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1. Wybdr i sformutowanie tematu rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy aktualnej 1 niewatpliwie waznej
problematyki, ktorg jest implementacja i funkcjonowanie systemu zarzadzania rynkiem
wjednostkach administracji podatkowej. Stanowi ona wartosciowe studium teoretyczno-
empiryczne okres$lonych zaleznosci ekonomicznych (zarzadczych) dotyczacych ryzyka, ktore
jest zjawiskiem powszechnym, nie tylko w przedsiebiorstwach w warunkach gospodarki
rynkowej, lecz dotyczy rowniez dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych. Wigze
sie to z szybkim rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych, wysokim tempem
rozprzestrzeniania informacji, powstawaniem coraz bardziej ztozonej sieci wspdtzaleznosci i
nowego typu zagrozen, co zwieksza ryzyko i pocigga za sobg konieczno$¢ szybkiego
identyfikowania zmian, oceny ich znaczenia dla organizacji, a takze szybkiego reagowania na
nie. Powoduje to okreslone konsekwencje spoteczne i ekonomiczne. Nie ulega watpliwosci,
ze podjeta tematyka jest wazna i dtugo jeszcze bedzie angazowa¢ umysty badaczy, bowiem
implementacja i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji
podatkowej jest istothym wyznacznikiem sprawnosci i skutecznosci organizacji w
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funkcjonowaniu panstwa. Pocigga to za sobg koniecznos¢ ich wsparcia na nowych
paradygmatach zarzadzania i poszukiwania wspotczesnych rozwigzan zmierzajgcych do
usprawnienia ich funkcjonowania.

Determinanty implementacji i funkcjonowania sytemu zarzadzania ryzykiem
w jednostkach administracji podatkowej charakteryzuja sie okreslong dynamika, sg podatne
na wptywy zmieniajacego sie otoczenia (globalizacja, deregulacja, kontekst integracyjny). Ich
ocena staje sie kwestig ztozong, poniewaz trzeba bra¢ pod uwage rézne czynniki decydujace o
sukcesie lub niepowodzeniu, tj. posiadane kompetencje: kapitat intelektualny, spoteczny,
posiadane zasoby, stosowane metody oceny (zewnetrzne, wewnetrzne). Stad organizacje
administracji publicznej coraz czesciej dostosowujg do swoich potrzeb implementacje,
metody i techniki zarzadzania ryzykiem, ktére sg charakterystyczne dla organizacji sektora
gospodarczego. Implementacja i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w
administracji podatkowej jest kategorig ztozong, poniewaz wymaga wdrozenia i ciggtego
doskonalenia ze wzgledu na koniecznos¢ pozyskiwania oraz redystrybucji Srodkow
publicznych (pobdr podatkdéw w najbardziej skuteczny, sprawiedliwy i wydajny sposab).

Rozprawa w aspekcie teoretycznym i empirycznym poswiecona zostata
skomplikowanej 1 ztozonej problematyce efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem w
administracji podatkowej. Wybor tematu rozprawy jest wiec wazny, gdyz wspdtczesna
administracja podatkowa powinna szybko reagowac¢ na permanentnie zmieniajgca sie sytuacje
(kontekst operacyjny i strategiczny). Pocigga to za sobg potrzebe postrzegania konfiguracji
procesu zarzadzania procesem ryzyka w administracji podatkowej, takze w plaszczyznie
strategicznej. Doktorant niewatpliwie ma racje, twierdzac, ze konstrukcja skutecznego
systemu zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci administracji podatkowej powinna posiadac
zintegrowany charakter i stanowi¢ zasadniczy element holistycznego zarzadzania dana
jednostka organizacyjng (s. 4).

Opiniowana dysertacja doktorska mgr. Mariusza Staskiewicza wpisuje sie w liste tych
opracowan, ktére mogg by¢é pomocne w metodyce i procesie zarzadczym oceny ryzyka w
organach administracji podatkowe;j.

Podjety temat uwazam za wazny, aktualny i wobec niewystarczajgcych osiggnie¢
w zakresie teorii, czy wiedzy praktycznej z tego zakresu, wymaga on réznorodnych badan.

Przedstawione powyzej przestanki przemawiajg za trafnoscia wyboru tematu
recenzowanej pracy. Implementacja i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w
jednostkach administracji podatkowej wymagajg wiec rozeznania Kkategorii, instrumentdw,

zarzadczych mechanizmow i postugiwania sie nimi przez organizacje.



2. Merytoryczna ocena pracy

Jak zwykle, rozprawe doktorskg trzeba oceniaC biorac pod uwage Kilka kryteriow:
wage podejmowanego tematu, umiejetnos¢ postrzegania badanych zjawisk, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w formutowanym celu badan (zakres), w hipotezach badawczych, sposobie
prowadzenia wywodu (metodologia, metodyka), w tym dobor i kompletnos¢ argumentacji,
wartos¢ wyprowadzanych na tej podstawie wnioskow, nowo$é (oryginalno$¢) uzyskanych
wynikéw, co wyraza sie poprawnoscig wyciggania wnioskow weryfikujacych uprzednio
sformutowane hipotezy badawcze, uklad i konstrukcja rozprawy. Taka umiejetno$¢ badan
naukowych powinna by¢ posadowiona na solidnej wiedzy teoretycznej rozpatrywanej
problematyki, co wyraza sie znajomoscig literatury z danej dziedziny.

Sadze, ze w og6lInosci biorgc, oceniana praca, w przewidzianym zakresie w zasadzie
spetnia przywotane powyzej kryteria. Odniose sie do nich w dalszej czesci recenzji. Praca
sktada sie z pieciu rozdziatbw, poprzedzonych wstepem, zwienczonych zakonczeniem
Summary, spisem tabel, spisem schematow, spisem rysunkdw, bibliografia, aktami prawnymi,
stronami internetowymi, spisem zatgcznikdéw (w tym formularz ankiety badawczej).

Recenzowana praca jest relatywnie obszerna, zawiera 241 stronic merytorycznego
tekstu, w tym 27 tabel, 7 schematow, 19 rysunkéw. W pracy wykorzystano bogatg literature
przedmiotu (272 pozycje), ponadto Zrdodta internetowe, w tym 69 jezyku angielskim,
2 wjezyku niemieckim i 1 w jezyku francuskim. Dobor i stopien wykorzystania zrodet
literaturowych uzna¢ mozna za bardzo dobry dla wykazania sie przez Doktoranta wiedzg
teoretyczng w dyscyplinie naukowej - nauki o0 zarzadzaniu.

Problematyka zawarta w dysertacji jest wazna i nie mozna jej nie doceniac, jak juz
podkreslono. Przemawia za tym fakt, ze implementacja i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej majg charakter
wieloaspektowy: zarzadczy, organizacyjny, instytucjonalny, ekonomiczny i spoteczny.

Zakres przedmiotowy i czasowy zaprojektowanego oraz zrealizowanego badania mgr.
Mariusza Staskiewicza obejmuje probe przedstawienia konstrukcji zintegrowanego modelu
zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej (s. 4). Tak sformutowany cel
podstawowy pracy starano sie zrealizowaé przez wprowadzenie celéw czastkowych, do
ktorych zaliczono:

- Ocena stopnia wdrozenia poszczegolnych komponentéw zintegrowanego systemu

zarzadzania ryzykiem w urzedach skarbowych.



- ldentyfikacja typow ryzyka wewnetrznego towarzyszacego dziatalnosci urzedéw
skarbowych.

- Wskazanie optymalnych metod analizy ryzyka wewnetrznego dla potrzeb badanego
modelu.

- Ocena skutecznosci metod ograniczania ryzyka wewnetrznego w urzedach
skarbowych.

Postawg badar merytorycznych opiniowanej pracy byly przyjete hipotezy badawcze.
Gtowng hipotezg badawczg jest twierdzenie, ze ,Realizacje zadan w jednostkach
administracji podatkowej determinuje implementacja zintegrowanego systemu zarzgdzania
ryzykiem, wprowadzonego na szerokag skale w jednostkach komercyjnych (s. 5). Gtdwna
hipoteza badawcza zostata powigzana z trzema hipotezami szczeg6towymi, co wskazuje na
ztozonos¢ hipotezy gtéwnej:

- Wieloptaszczyznowy system miernikdw oceny wynikow determinuje skutecznos¢
procesu zarzadzania ryzykiem.

- Sprawno$¢ zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem warunkuje proces kontroli
wewnetrznej.

- Narzedzia informatyczne optymalizujg organizacje procesu zarzadzania ryzykiem w
jednostkach w administracji podatkowe;j.

Zakres przedmiotowy rozwazan obejmuje ogolnopolskie badanie ankietowe pn.
,fFunkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej".
Badanie zostato przeprowadzone w okresie 01.06. - 31.10.2016r. w jednostkach administracji
podatkowej: 10 izb administracji skarbowej 1 124 urzedy skarbowe, reprezentujgcych
wszystkie kategorie urzedéw (duze, Srednie, mate) w 10 wojewddztwach. Proba badawcza
objeta 62,5% populacji izb administracji skarbowej i 31% populacji urzedéw skarbowych.
Wypetnione ankiety odestato 8 izb Administracji Skarbowej i 93 Urzedy Skarbowe. Z tego
przypadato na urzedy:

- male- 18,3% - reprezentujgce 8 wojewodztw,
- Srednie - 51,6% - reprezentujace 8 wojewddztw,

- duze -30,1% - reprezentujace 7 wojewoddztw.

Ankieta zawierala pytania zamkniete, pototwarte i otwarte. Zostata skierowana do
0sOb reprezentujgcych komorki organizacyjne koordynujace zarzgdzanie ryzykiem oraz

kierownikow jednostek administracji podatkowe;j.



Weryfikacje przedstawionych hipotez, celéw i pytan badawczych przeprowadzono na
podstawie, jak juz nadmieniono, szerokich studiow literaturowych, danych faktograficznych
pochodzacych z réznych Zrodetl, a przede wszystkim z wiasnych badan empirycznych,
wieloetapowych badan empirycznych (ankietowych).

Cele badawcze zrealizowano wykorzystujgc interdyscyplinarng metode oceny
zarzadzania wraz z kryteriami opisu i oceng wiasciwg dla nauk ekonomicznych. W celu
uzyskania wiarygodnych wynikéw przeprowadzono wieloetapowe badanie z réwnolegtym
wykorzystaniem réznorodnych metod badawczych. Z analizowanych ankiet wynika, ze we
wszystkich badanych jednostkach odbywa sie zarzadzanie ryzykiem. Jednak sposob jego
formalnego dokumentowania nie jest jednolity. Do identyfikacji ryzyka wykorzystywane sg
roznego rodzaju instrumenty i narzedzia (metoda macierzy skutku i prawdopodobienstwa,
metody jako$ciowe, metody mieszane, lista hierarchii ryzyka, narzedzia informatyczne,
zasady ustalania wartosci punktowej prawdopodobienstwa i skutki ryzyka, mechanizmy
kontroli, analiza SWOT/TOWS). Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
uzyskano m.in. informacje na temat uwarunkowan procesu implementacji i funkcjonowania
systemu zarzgdzania ryzykiem w badanych jednostkach administracji podatkowej.

Analizujgc tresC calej rozprawy nalezy stwierdzié, iz sformutowane cele i hipotezy
trafnie sformutowane i dobrze porzadkujg realizowany tok postepowania badawczego.
Dodatkowe rozcztonkowanie podstawowej hipotezy badawczej na szereg zatozen
szczegdtowych umozliwito Doktorantowi zaplanowanie badan, sprzyjato lepszemu
opracowaniu narzedzi badawczych, co takze uchronito Go przed pominieciem waznych
aspektow problemu badawczego, badZz podejmowania obszaréw niezwigzanych Scisle z
przedmiotem badan.

Biorgc pod uwage powyzsze przestanki za wiasciwe i zgodne z zatozeniami faktycznie
poczynionymi, a nie tylko literalnie wyeksponowanymi przez Doktoranta, nalezy uznac, ze
zapisy te w stopniu ogolnym wyraznie jednoznacznie spetniajg wymagania stawiane wiasnie
hipotezom i celom badawczym a omoéwionym w podrecznikach dotyczacych metodologii
nauk spotecznych i innych nauk empirycznych.

Oceniajac  podsumowujgco cele rozprawy i gtdwng hipoteze badawczg, a takze
szczegotowe hipotezy robocze, mozna uznaC, ze sg one prawidlowo i wihasciwe
sformutowane, a takze adekwatne do podstawowego problemu badawczego. Ujete catosciowo
stanowig dla Autora swoistego rodzaju ,,wyzwanie badawcze”. Dlatego nalezy wyrazi¢
0golng opinig, ze pomimo drobnych uwag, o ktérych pdzniej, Doktorant w sposéb poprawny
zrealizowat cel swojej rozprawy, przedstawiajgc rozwiniete opracowanie naukowo-badawcze
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0 wiasciwych walorach merytorycznych i poszukiwawczych, w petni odpowiadajgcych
wymogom stawianym rozprawom doktorskim. W dysertacji z powodzeniem zrealizowano
wszystkie etapy procesu badawczego, a zwilaszcza okreSlono problem badawczy,
sformutowano hipotezy, opracowano plan badawczy, dokonano pomiaru i poddano ocenie
dane i wreszcie, dokonano uogolnienia.

3. Ocena struktury pracy

Cenne w rozprawie jest wielokierunkowe ujecie teoretycznych podstaw implementacji
1funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w jednostkach, administracji podatkowej. W
warstwie teoretyczno-metodologicznej (metodycznej) istotng role petni  Kkrytyczno-
postulatywna ocena zjawisk zwigzanych z tematem rozprawy. PodkreSlam wiasne
przemyslenia i propozycje Doktoranta w zakresie badanego obszaru zjawisk i kategorii. Za
szczegOlnie istotng uwazam warstwe metodyczno-analityczng, obejmujaca rozdziaty 4. i 5.
wzbogacajacg dotychczasowg wiedze o przedmiocie badan.

Analizujgc strukture rozprawy doktorskiej trzeba podkresli¢, iz w ogolnej ocenie ma
ona logiczny, narastajacy i poprawny uktad.

We wstepie przedstawiono najwazniejsze motywy wyboru tematyki rozprawy,
sformutowano podstawowa hipoteze badawcza, hipotezy szczegdtowe, gtéwny cel rozprawy,
cele pomocnicze, metodyke badan, zarysowano jej strukture i zasadnicze zagadnienia
podejmowane w poszczegoOlnych rozdziatach. Mozna wiec uzna¢ wstep za kompletny,
bowiem zawiera wszystkie wymagane sktadowe o wiasciwej tresci merytorycznej.

Jak juz wspomniatem, rozprawa doktorska sktada sie z 5 rozdziatbw merytorycznych,
ktére syntetycznie mozna uja¢ w dwie zasadnicze czesci. Pierwsza z nich (trzy pierwsze
rozdziaty) to cze$C teoretyczna, natomiast druga (dwa kolejne rozdziaty) to czes¢
metodyczno-empiryczna i koncepcyjna.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym: Ewolucja podejs¢ do zarzadzania
publicznego (s. 8-43) Autor w sposéb poprawny i przystepny dokonat przegladu literatury
(zagranicznej i krajowej) w zakresie ewolucji procesu zarzadzania w jednostkach
administracji publicznej. Ten rozdziatl zawiera 0golng charakterystyke istoty zarzadzania
publicznego i jego transformacji od modelu biurokratycznego Maxa Webera poprzez idee
Nowego Publicznego Zarzadzania az do wspotczesnych koncepcji i modeli (Idea Governance,
Public Governance). Te studia literaturowe, jakkolwiek obszerne - 36 stronic, nie budza



zastrzezen. Nalezy uznaé, ze sg wystarczajaco gtebokie i oddaja kluczowe charakterystyki
omawianych zagadnien. Tworzg podstawe teoretyczng do dalszych rozwazan.

W rozdziale drugim zatytutowanym: Zarzadzanie publiczne w administracji
podatkowej (s. 44-73) nastepuje charakterystyka systemu zarzadzania w jednostkach
administracji podatkowej. Rozdziat ten wskazuje na fundamentalne funkcje administracji
podatkowej i przyporzadkowane cele w kontekScie realizacji zadan panstwa. Zdefiniowano
strukture administracji podatkowej, a takze wskazania w niej roli urzedu skarbowego.
W rozdziale rozpoznano i oceniono stopier implementowania wspotczesnych metod i technik
zarzgdzania w organizacjach administracji podatkowej. Jest to czytelna formuta majgca
poznawczy charakter w odniesieniu do rozpatrywanej problematyki. Autor zasygnalizowat tez
pewne wiasne opinie.

W rozdziale trzecim, pt.: Teoria ryzyka w koncepcji zarzadzania publicznego (s. 74-
124) dokonano przegladu pojecia ryzyka i jego klasyfikowania, sposoby definiowania ryzyka
i jego determinant, koncepcje i podejscia w zarzadzaniu ryzykiem, zarzadzanie ryzykiem w
sektorze publicznym, podejscie procesowe w zarzadzaniu ryzykiem, analiza i kwantyfikacja
ryzyka, kontrola i monitorowanie ryzyka, standardy zarzadzania ryzykiem. Przedstawiona
zostata zatem idea oraz systematyka ryzyka w ujeciu wielokryterialnym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki typow ryzyka, ktore wystepuje w dziakalnosci urzedéw
skarbowych. Autor skupia sie przede wszystkim na identyfikacji znaczenia tego procesu w
funkcjonowaniu administracji podatkowej, a takze na wskazaniu poszczeg6lnych elementéw
systemu zarzadzania ryzykiem.

W rozdziale czwartym zatytutowanym: ldentyfikacja systemu zarzgdzania ryzykiem w
urzedach skarbowych w Polsce w kontekscie rozwigzan instytucjonalnych (s. 125-161),
majgcym charakter empiryczny, dokonano charakterystyki systemu zarzadzania ryzykiem w
jednostkach administracji podatkowej. Przedstawiono w nim analize obejmujaca
instytucjonalne podstawy zarzgdzania ryzykiem, rekomendacje i wytyczne Ministerstwa
Finansdw, strategie, jak rdwniez organizacje zarzadzania ryzykiem w organach podatkowych.
Nastepnie przeprowadzono ocene komponentow procesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
specyfiki metod jego analizy oraz ograniczenia, ktdre sg charakterystyczne dla urzedéw
skarbowych.

W rozdziale pigtym pt.. Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem wewnetrznym
w urzedach skarbowych (s. 162-196), ktéry ma charakter empiryczny, przedstawiono
strukture administracji skarbowej w wojewddztwie $laskim, oceniono proces identyfikacji
instytucjonalnych typow ryzyka wskazanych w katalogu ryzyka wewnetrznego,
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wystepujacego  w organach podatkowych, ze szczegélnym uwzglednieniem urzedow
skarbowych. Wystepuje réwniez ocena stopnia implementacji rekomendowanych rozwigzan.
Dotyczy to w szczego6lnoSci metodologii identyfikacji, szacowania istotnosci ryzyka i
mechanizmOw jego ograniczania, ktdra zostata przeprowadzona na podstawie badania
ankietowego w jednostkach administracji podatkowej na terenie kraju. Na podstawie danych
uzyskanych z przeprowadzonego badania, wykorzystania analizy SWOT scharakteryzowano
mocne i stabe strony zarzadzania ryzykiem wewnetrznym w jednostkach administracji
podatkowej. |

Zakonczenie ocenianej rozprawy doktorskiej mgr. Mariusza Staskiewicza stanowi
reasumpcje nadrzedng w stosunku do przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i badan
empirycznych. Jest wiec poprawne, zawiera wnioski z przeprowadzonej, wieloaspektowej
oceny badanych zjawisk (kategorii), i co zastuguje na podkreslenie, konczy sie konkretnymi
rekomendacjami. Wazne i na podkreslenie zastuguje to, ze wnioski mieszczg sie w obszarze
uzyskanych wynikéw, tzn. nie przekraczajg obszaru badan. Czyni to badania wiarygodnymi i
$wiadczy o dyscyplinie intelektualnej Doktoranta.

Do waloréw pracy zaliczam:

- Zawiera okreslony cel, ktérego wybdr uzasadniono przeglagdem zagranicznej i
krajowej literatury rozpatrywanego obszaru badawczego i ocene praktykKi
gospodarczej wystepujgcej w tym zakresie;

- Wykazuje duzg erudycje Doktoranta w zakresie zagadnier ogélnych i szczegétowych
w obszarze, w ktorym miesci sie tematyka rozprawy;

- Wyznaczone cele rozprawy i przyjeta hipoteza zostaty udowodnione;

- Poprawnos$¢ stosowanych metod badawczych, znajomo$¢ ich waloréw i brakow,
zaproponowanie wielozrédtowej koncepcji badan;

- Przedstawia wyniki z rozwazan teoretycznych i analitycznych, ktore Swiadcza
0 dobrym przygotowaniu Autora do prowadzenia prac badawczych i wyksztatceniu
sprawnego warsztatu dziatalnosci naukowej;

- Rozpoznanie determinant implementacji i funkcjonowania systemu zarzgdzania
ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej.

Trudno jednak o dysertacje, w stosunku do ktorej, recenzent nie miatby watpliwosci o
charakterze merytorycznym, jak i formalnym. Moje watpliwosci zwigzane z pracg s3

nieliczne i odnoszg sie do nastepujacych kwestii:



- Sadze, ze tytut rozdziatu trzeciego: Teoria ryzyka .. zostat sformutowany
nadmiernie zobowigzujaco;

- Na wielu stronicach Autor uzywa okreslen gatgz, branza, np. s.44, 121, 198
Aktualna klasyfikacja gospodarki (PKD, EKD) tych okreslen nie przewiduje.
Pojecia branzy, gatezi wystepowaty w poprzedniej KGN. Obecnie, tj. od maja
2004r. obowiazuje PKD (inny rodzaj grupowania) stworzona na wzor klasyfikacji
europejskiej. Jej uktad przewiduje podziat na 5 pozioméw: sekcje, dziaty, grupy,
klasy i podklasy, z dodatkowym poziomem posrednim (podsekcje) w przemysle;

- W pracy Doktorant wielokrotnie uzywa okresler optymalizacja, optymalny model,
nie precyzujac kryterium tej optymalizaciji;

W tak duzej pracy wystepujg nieliczne btedy w zapisie nazwisk, np. na s.109 jest
W.M. Grudziewski, powinno by¢ W.M. Grudzewski; na s.112 jest D. Zarzycki,
powinno by¢ D. Zarzecki;

- S 172 - Autor uzywa frazy: ,wydaje sie by¢ optymalnym”. Co do kryterium
optymalnosci  zgtositem watpliwo$C powyzej. Tutaj kwestionuje okreslenie
~Wydaje sie”. Sadze, ze w czesci badawczej, takie okreslenie jest nieadekwatne,

- 8.170 (rys. 8) - w opisie wystepuje ,,ilo$¢ 0s6b”, uzytbym okreslenia ,,liczba os6b”

- rzeczowniki policzalne i niepoliczalne.

4. Konkluzja

Ocena tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala na stwierdzenie, iz stanowi
ona interesujace, oryginalne studium dotyczace determinant implementacji i funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej w Polsce. Rozprawe
doktorskg Pana mgr. Mariusza Staskiewicza oceniam jednoznacznie pozytywnie. Stanowi ona
wartosciowy wkiad do poszerzenia wiedzy o specyfice i uwarunkowaniach implementacji i
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowe;.
Bardzo dobre przygotowanie literaturowe, dobdr metod badawczych, a takze poprawne
wnioskowanie pozwalajg na jednoznaczng opinie, ze recenzowana rozprawa stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Tym
samym spetnia wymagania sformutowane w art. 13 Ustawy o tytule i stopniach naukowych z
dnia 14.03.2003r. Dz. U. nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami.



Rozprawa doktorska Pana mgr. Mariusza Staskiewicza spetnia wszystkie wymagania
stawiane tego typu opracowaniom. Przedstawiam zatem Radzie Wydzialu Zarzgdzania

Politechniki Czestochowskiej wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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