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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa mgr inz. Violetty Jendryczki pod
tytutem: ,,Zarzadzanie jednostkami ptywajacymi w warunkach zagrozen w akwenie morza
baltyckiego” napisanej pod kierunkiem promotora prof. P.Cz. dr hab. inz. Joanny
Nowakowskiej-Grunt oraz promotora pomocniczego dr Kingi Kijewskiej. Recenzja zostala
opracowana na potrzeby przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy stopnia doktora
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskie;.

Podstawe prawne recenzji reguluja:



— Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. 2018
poz. 1668); art. 187.1 — 41,

— Rozporzadzenie MNiSzW z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczeg6élowego trybu
i warunkéw przeprowadzania czynnos$ci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018 poz. 261);

— Decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzana i Jakosci Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 22 czerwca 2021roku w sprawie
powolanie mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej (pismo Kierownika Dyscypliny
naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. P.Cz. z dnia
23 czerwca 2021 r. Do pisma dotaczono egzemplarz rozprawy doktorskiej).

Aktualnos$¢ tematu - obszar problemowy rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca porusza aktualng i wpisujaca si¢ w nowoczesne trendy
problematyke budowania algorytméw podnoszenia bezpieczenistwa funkcjonowania jednostek
ptywajacych w warunkach morskich. Transport morski, w tym transport w akwenie Morza
Battyckiego, odpowiada za przewoz blisko 80% wolumenu i 70% wartosci migdzynarodowego
handlu towarowego, w tym kluczowych débr takie jak zywnos¢ i paliwa. Transport ten spaja
ze soba poszczegolne elementy globalnych fancuchéw dostaw, w ramach ktérych powstaje 64%
$wiatowego PKB. Przy takich statystykach wszelkie dziatania, ktére moga podnies¢ jego
bezpieczenstwo sg bardzo istotne. Doniosto$é tego zagadnienia unaocznita pandemia COVID-
19. W przeciwienistwie do wielu innych rodzajoéw transportu, sektor transportu morskiego nie
zostal sparalizowany lub zamrozony w wyniku wprowadzonych przez poszczegdlne kraje
restrykcji na rzecz przeciwdzialania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa, gdyz utrzymanie jego

sprawnosci ma krytyczne znaczenie dla funkcjonowania gospodarki swiatowe;.

1 Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje og6lng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umisjetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie
w zakresie zastosowania wynikéw whasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo
oryginalne dokonanie artystyczne.

3. Rozprawe doktorska moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior opublikowanych
i powiazanych tematycznie artykuléw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna,
wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i wyodregbniona cz¢$¢ pracy zbiorowe;j.

4. Do rozprawy doktorskiej dotacza sie streszczenie w jezyku angielskim, a do rozprawy doktorskiej
przygotowanej w jezyku obcym réwniez streszezenie w jezyku polskim. W przypadku gdy rozprawa doktorska
nie jest praca pisemna, dolacza si¢ opis w jgzykach polskim i angielskim.
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Autorka dysertacji zajela si¢ w swojej pracy nie tylko procedurami tzw. ,,covidowymi”,
ale rowniez podjeta badania w zakresie zarzadzania statkami w sytuacjach kryzysowych takich
jak: wejécie statku na mielizng, kolizja jednostki, rozlew olejowy, atak terrorystyczny.
Przeprowadzona przez Doktorantke analiza procedur zarzadzania statkami w warunkach
kryzysowych oraz uzyskane wyniki badaf potwierdzily, ze zagadnienie tworzenia procedury
poktadowej jednostki ptywajacej wplywa na jakos¢ zarzadzania statkami i petnig wazng rolg
w rozwoju przedsiebiorstw armatorskich.

Wybor tematu pracy doktorskiej Pani mgr inz. Violetty Jendryczki oceniam
pozytywnie. Spelnia on warunek aktualnosci, a podjgte w dysertacji problemy sg istotne dla
rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wyniki badaf oraz zaprezentowany model, ktory mozna potraktowaé jako metode
oceny ryzyka na statkach, mozna uznaé za oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej. Zastosowanie W pracy wieloetapowego podejscia do rozwigzania
podjetego problemu badawczego pozwolito na pozytywng weryfikacj¢ hipotezy i realizacjg
zatozonych celow. Niewatpliwie, wykorzystanie algorytmu opracowywania procedur
zarzadzania statkiem przyczyni si¢ do zmniejszenia negatywnych nastepstw zdarzef

zwigzanych z eksploatacjg jednostek ptywajacych w obrebie akwenu Morza Battyckiego.

Kompozycja rozprawy

Rozprawa lacznie z zatgcznikami liczy 328 stron. Praca sklada si¢ ze wstgpu, pigciu
rozdzialow, podsumowania, spisu literatury, rysunkéw, tabel streszczenia oraz zalgcznikow.
Pierwsze dwa rozdzialy maja charakter przegladu literaturowego. Rozdziat trzeci jest
rozdzialem teoretycznym z elementami wstepnej analizy badawczej opisanym na 48 stronach.
Rozdzial czwarty ma charakter metodyczno-empiryczny a piaty aplikacyjny. Struktura pracy
obejmuje typowe dla dysertacji obszary jak: krytyczna analiza literatury, metodyka
i metodologia, badania, dyskusj¢ i wnioski. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny,
proporcje miedzy obiema czesciami s3 zachowane. Cze$é teoretyczna stanowi okoto 40%
calosci, podczas gdy czg$¢ empiryczna (Yacznie rozdzial czwarty i piaty) stanowig 36% calosci
dysertacji, natomiast 8% poswigcono kwestiom metodologicznym, pozostate 16% to wstep,

podsumowanie i wykaz bibliografii, rysunkow, tabel oraz zatgczniki.



W pracy wykorzystano 222 pozycje bibliograficzne. W zestawieniu cytowanych pozycji
znajduja sie pozycje polskich autoréw i publikacje migdzynarodowe w jezyku angielskim, ktére

stanowig niecate 12 procent spisu bibliogtaficznego.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie rozprawy doktorskiej Autorka uzasadnita wybor tematyki pracy, wskazala
cel, ktérym bylo ,stworzenie kompleksowego modelu (algorytmu) stuzacego do
opracowywania procedur zarzadzania statkiem w  sytuacjach kryzysowych”. Hipoteza
recenzowanej pracy brzmi: ,,zastosowanie algorytmu opracowywania procedur zarzadzania
statkiem przyczyni si¢ do zmniejszenia negatywnych nastgpstw zdarzen zwigzanych
z eksploatacja jednostek plywajacych w obrebie akwenu Morza Battyckiego”. Wyznaczyla
réwniez hipotezy pomocnicze, tj.: ,.zaproponowany algorytm doprowadzi do usprawnien
w procesie zarzadzania statkami” oraz ,.efektywnos¢ zarzagdzania jednostka plywajaca
determinuje poprawe bezpieczenstwa tej jednostki”.

Autorka opisala réwniez struktury prace, omawiajac kluczowe dla dysertacji pojecia,
wprowadzajgc W ten sposob przejrzystosé terminologiczng. W rozdziale pierwszym
Doktorantka przeprowadzila krytyczna analizg literatury, ktora koncentruje si¢ na zrédtach
z zakresu zarzadzania i zarzadzania kryzysowego. Zinterpretowano i okreslono rolg kapitana
statku jako menedzera. W ramach tego rozdziatu skupiono si¢ na problematyce zarzadzania na
jednostkach plywajacych. Na podstawie analizy zrodet literaturowych dokonano
charakterystyki procesu decyzyjnego w zarzadzaniu. Nastepnie odniesiono si¢ do sytuacji
kryzysowej na statku. W koncowej czgsci rozdzialu zaprezentowano sposob podejmowania
decyzji, aby zaznaczy¢ uwarunkowania wptywajace na efektywno$¢ zarzadzania statkiem.

Rozdzial ten przedstawia w sposdb przemyslany teoretyczne podstawy zarzadzania,
atakze charakteryzuje zarzadzanie kryzysowe. Na podstawie przeprowadzonego wywodu,
dotyczacego ewolucji zarzadzania, wykazano ze zarzadzanie ma charakter interdyscyplinarny.
Szczegdlowo zostaly opisane funkcje zarzadzania, a takze zgodnie ze sztuka rozdzielono
pojecie kierowania i zarzadzania. Zarzadzanie kryzysowe zostalo mocno wyeksponowane
i szczegblowo oméwione szczegblnie w aspekceie umozliwienia menedzerom i pracownikom
skutecznego reagowania na zmiany. Wskazano, ze priorytetowym zadaniem zarzadzania
kryzysowego, z punktu widzenia problemu zawartego W pracy, jest zapewnienie
bezpieczenstwa podczas réznych sytuacji kryzysowych.
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Kolejny element tego rozdziahu to proces decyzyjny, ktory zostat odniesiony do roli menedzera
(kapitana) podejmujacego decyzje. Wskazano, ze poza warunkami zewngtrznymi, ktore beda
mialy wplyw na decyzje menedzera, bedzie on musiat réwniez uwzgledni€ to, Ze moze popelni¢
blad w podejmowaniu decyzji.

W rozdziale opisane zostalo cate spektrum teorii i koncepcji zarzadzania ukazujac peing
mozaike zroznicowania pojecia, ktére zostalo w sposdb przemyslany i konsekwentny
przeniesione na obszar zarzadzania statkiem.

Rozdzial drugi Autorka poswiecila objasnieniu pojecia jakosci oraz systemom
zarzadzania jakoscig. Zostal scharakteryzowany system zarzadzania jakoscig ISO 9000.
Kompleksowo opisane zostaly certyfikaty wymagane w zegludze, a takze podkreslono
znaczenie jednostek administracji morskiej w procesie zatwierdzania wytycznych odnoszacych
sie do procedur. Rozdzial zawiera takze przeglad procedur i praktyk administracyjnych
w organizacjach zarzadzajacych statkami specjalizujacych si¢ w $wiadczeniu ustug zarzadzania
zaloga. Autorka starala si¢ wykazaé, jak wyglada bezposrednie przetozenie procedur na
efektywno$¢ zarzgdzania jednostka plywajgca.

W pracy dokonano charakterystyki pojecia zarzadzania jakoscia oraz genezy samego
pojecia. Wymienione definicje pokazaly, ze zarzadzanie jakoscia jest nierozerwalnie zZwigzane
z koncepcja zarzadzania, dlatego system jakoéci musi by¢ wpleciony w strukturg calkowitego
systemu zarzadzania. Doktorantka oméwita rowniez zasady zarzadzania jakoscia, koncepcje
zarzadzania jakoscig oraz wybrane metody zarzadzania jakoscia w tym: TQM, FMEA, QFD,
SPC, DOE, Raport 8D, 58, 6 sigma.

Autorka Aopisa&a réwniez podmioty certyfikujace jednostki ptywajace oraz caty proces
certyfikacyjny w tym najwazniejsze certyfikaty obowigzujgce na statkach.

Przeprowadzona, w ramach obszaru teoretyczno-analitycznego, charakterystyka
zarzadzania pozwolita na usystematyzowanie wiedzy oraz wyrOznienie procedur
wplywajacych na jako$¢ zarzadzania w badanym obszarze.

W ramach trzeciego rozdziatu Autorka przedstawita rynek ushug przewozowych oraz
dokonala jego charakterystyki pod wzgledem wolumenu przewozonych tadunkow w latach
2015-2019. Analizie zostala poddana flota operujaca w akwenie Morza Battyckiego. Tresci te
zostaly wzbogacone o wybrane zagrozenia dla statkéw, najczesciej spotykane i wystepujgce
w tym akwenie.

Uwaga Doktorantki zostata skoncentrowana nie tylko na zbiorniku wodnym, ale przede
wszystkim zostal przedstawiony baltycki rynek transportowy wraz z zachodzgcymi na nim

reakcjami. Przedstawiata percepcje rynku jako kategorig ekonomiczng — wedhug wybranych

5



definicji. Autorka wskazata definicje rynku jako formy dialogu miedzy konsumentem a firma,
wspolnotami konsumentéw a sieciami firm. Dokladnie zostaty opisane rodzaje rynkéw wedtug
wybranych pigciu klasyfikacji (ta. 7 s.124). Opisano réwniez determinanty funkcjonowania
rynkow.

W podrozdziale 3.2 Autorka oméwita gléwny obszar badan w postaci akwenu Morza
Battyckiego. Realizacja zadan transportowych na Battyku odbywa si¢ na 3 z 9 korytarzy
transportowych nalezacych do Transeuropejskiej Sieci Transportowej. Autorka omodwila
jednostki ptywajace po akwenie oraz sposob zarzgdzania tymi jednostkami. Najczegsciej,
spotyka si¢ trzy podmioty zarzadzajace statkiem: armatora, wlasciciela i menedzera. Zdarza sie,
ze podmioty rozdzielaja funkcje zarzadcze pomigdzy siebie, wtedy mamy do czynienia z tzw.
zarzadzaniem hybrydowym. W pracy zostaly opracowane wykresy rys. 3.7-3.11, pokazujace
w sposob procentowy sposoby zarzadzania statkami na Baltyku na podstawie danych
uzyskanych z IHS Mar Kit Ship Finder.

W kolejnym etapie Doktorantka oméwita specyfike zeglugi liniowej i nieregularnej
wskazujgc wolumen przewozonych na Battyku tadunkéw, co zostalo przestawione w sposéb
kompleksowy w postaci tabel 8-13 i wykresow 3.12 —3.15.

Rozdzial konczy opis zagrozen technicznych i nawigacyjnych wystepujacych na
statkach i w ich otoczeniu w obszarze Morza Baltyckiego.

W rozdziale czwartym Doktorantka przeprowadzita analize uwarunkowan
wplywajacych na sposéb podejmowania decyzji na statku, na podstawie wynikéw badafi
ankietowych. Badania przeprowadzono na grupie 43 interesariuszy. Zaprezentowano gléwne
pytania badawcze i to tu przyjeto role pracownika/badacza. Poprzez analiz¢ danych z ankiety,
ten rozdzial identyfikuje i opisuje gléwne obszary (administracji i zalogi), w ktérych
przejawialy sie objawy niskiej wydajnosci procedur. Dokladnie badany jest réwniez stopiefi
wydajnosci i efektywnosci, z jaka wykorzystywana jest dana procedura.
Wstepna analiza pozwolita na wysunigcie hipotezy, ze brak jest kompleksowego narzedzia do
zarzadzania statkiem w sytuacjach zagrozenia. Ponad 60% respondentéw opowiedzialo si¢ za
koniecznoscig zmian w zakresie procesu tworzenia procedur statkowych, Wigkszos¢ badanych
(58,8%) wskazata potrzebe rozszerzenia konsultacji podczas opracowywania nowych procedur.
Réwniez blisko 60% interesariuszy oczekiwaloby zmian, co do sposobu postgpowania
w sytuacjach zagrozenia zycia.

Dane zostaly przedstawione przez Autorke, w formie wykresow rys. 4.4 — 4.39, ktore

w sposob procentowy opisaty odpowiedzi badanej populacji. Wyniki tych badan w duzej



mierze determinowaty kolejne etapy pracy, majac bezposrednie przetozenie na budowg modelu
pisania procedur.

Jako kolejne narzedzie badan, zostal wykorzystany wywiad zogniskowany
charakteryzujgcy si¢ mniejszym stopniem dowolnosci odpowiedzi, poniewaz badacz poprzez
odpowiedni zestaw pytan kieruje respondenta na okre$lony temat. R6wniez w tym rozdziale
siegnieto po wywiad poglebiony jako narzedzie, ktoére pozwolilo na spojrzenie na problem
z perspektywy menedzera statku.

Wiyniki ankiet i wywiadu postuzyty do opracowania diagramu Ishikawy. Diagramy, rys.
4.40 — 4.44 (s. 213-216) stanowily weryfikacje odpowiedzi z ankiet, pozwolily one na
wskazanie waskich gardet w efektywno$ci i zainspirowaly Doktorantk¢ do opracowania
procedur usprawniajgcych. Diagram Ishikawy pozwolit na wygenerowanie przyczyn
wystepowania sytuacji niepozgdanych, a to datlo mozliwo$¢ analizy istniejacych procedur pod
katem ich niedoskonalo$ci. Jednoczesnie byl to punkt wyjscia do opracowania modelu, ktéry
pozwolilby na eliminacje tych waskich gardet. Byto to potwierdzenie tego, ze dziatania podjete
w ramach opracowania algorytmu przyniosg pozadane efekty.

W rozdziale pigtym Autorka omoéwita algorytm, wedhug ktérego zbudowata procedurg.
Doktorantka opracowala nowatorskg procedure zwiazang z zagrozeniem, jakim jest pandemia.
Procedura zostala oparta o pandemie covid 19, ale jej uniwersalnos¢ daje mozliwos¢
wykorzystania réwniez przy innych epidemicznych zagrozeniach. Nastepnie zostata podjeta
proba wykorzystania programu Visual Paradigm w jezyku UML do zdefiniowania i budowy
modelu procedury. Zastosowano model, na podstawie ktérego zostaty opisane procedury
wybranych zagrozefi na Morzu Baltyckim, a nastepnie zbudowano ogélny algorytm. Kolejno
analizie zostaly poddane wszystkie wybrane zagrozenia tj. kolizja, mielizna, rozlew olejowy,
atak terrorystyczny, zagrozenie epidemiczne.

Poszczeg6lne zagrozenia zostaly poddane analizie w programie Visula Paradigm.
W pracy dla kazdego zagrozenia zostaly wskazane najwazniejsze wezly decyzyjne
i opracowane zostaly $ciezki postepowania. Dla mielizny i kolizji opracowano po pig¢ ciezek
postepowania w sytuacji zagrozenia. Dla rozlewu olejowego opracowano cztery Sciezki
postepowania, za$ dla ataku terrorystycznego opisano siedem S$ciezek postgpowania.
Najaktualniejszg i autorskg procedurg jest procedura postgpowania w przypadku wystgpienia
zagrozenia zakazenia si¢ COVID 19. Dla tego zagrozenia opracowano pie¢ Sciezek
postepowania.

Nastepnie Autorka zbudowata model ogélny. Model ten zaktada w pierwszej kolejnosci

okreslenie sytuacji zagrozenia oraz jego analize. Poruszajac si¢ kolejno po schemacie
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znajdziemy tam punkty dotyczace: powiadomienia armatora, podjecia decyzji o dalszym
dzialaniu bezposrednio przez jednostke, zagrozenie dla zycia zatogi lub jego brak, potrzebg
wezwania stuzb zewnetrznych, przeciwdziatanie zagrozeniu

Doktorantka wykazata, ze model moze by¢ dostosowany do innych celow. Na przyklad
model koncentrujacy sie na konkretnej kategorii statkéw, bedzie miat rézny wplyw na istniejace
wezly, a w niektoérych z nich konieczne bgdzie zamienienie czesci modelu (usunigcie lub
dodanie weztoéw).Wskazano jednak, ze wazne jest zachowanie ostroznosci przy dodawaniu
nowych weztéw lub wigkszej ilosci szczegotow, aby unikng¢ naktadania si¢ i dwuznacznosci.
Grupa projektowa powinna korzystac z te] samej struktury i zasady opracowywania modeli dla

innych gtownych wydarzen i wzajemnych powigzan.

Oryginalno$é i waga osiggnieé zaprezentowanych w dysertacji

Wyniki badan oraz zaprezentowany model, ktéry mozna potraktowaé jako metode
oceny ryzyka na statkach, wypetniajg luke empiryczng i metodyczng. Zaprezentowana praca
stanowi uzupelnienie luki teoretycznej, wynikajacej z niepetnej wiedzy na temat potencjalnego
wdrozenia modelu i jego wykorzystania w przedsigbiorstwach armatorskich. Opracowany
model jest narzedziem, ktére powinno pozwoli¢ na zapewnienie WyZzszego poziomu
bezpieczenstwa jednostek ptywajacych.

Do najwazniejszych waloréw pracy nalezy zaliczy¢:

e Waznosé i aktualno$é podjetego tematu, w tym wypelnienie luki teoretycznej
i metodycznej w podjetym temacie badawczym.
o Przejrzystos$é pracy i uporzadkowany wywod naukowy.
e Podstawy metodologiczne, whasciwy dobér metod badawczych.
e Wykorzystanie siedmiu metod badawczych:
o metody sondazu diagnostycznego jako metody wiodacej;
o metody monograficzna;
o metody badania dokumentow;
o metody indywidualnych przypadkéw;
o metody analizy krytycznej pismiennictwa;
o metody Karou Ishikawy;
o metody statystyczna.

e W miare obiektywna ocena uzyskanych wynikow badan.



e Dobrze sformutowane wnioski.
o Swiadomosé Autorki co do potrzeby prowadzenia dalszych badan

w omawianym zakresie.

Uwagi i pytania

Do mankamentéw pracy mozna zaliczyé m. in.: niewystarczajagcy miejscami opis
analizowanych zagadnien oraz bledy stylistyczne i gramatyczne pojawiajace si¢ w tekscie. Pod
wzgledem jakosciowym literatura jest dobrana prawidtowo, jest zréznicowana, niestety czesto
opisywana niedoktadnie (brak inicjatéw imienia autoréw, w pozycji 10 brak tytutu, nie staranny
zapis, r6zne czcionki). Nie zaburza to jednak mojej ogdlnie pozytywnej oceny dysertacji.

Reasumujac, autorka wykazata wysoki poziom znajomosci wiedzy teoretycznej, jak
réwniez bardzo duza umiejetnosé analizowania otrzymanych wynikéw badan, co przeklada si¢
na bardzo dobrg ocene calej pracy doktorskiej.

Praca koncentruje si¢ na analizie zagrozen w akwenie Morza Battyckiego, jak réwniez
opisuje ograniczony zasigg ptywania w obrebie tego akwenu. W celu przeprowadzenia szersze]
analizy wybranego problemu nalezatoby, na przyklad przeprowadzi¢ analize na innych
akwenach wtym na duzych zbiorniki wodnych jak oceny. Takie przeniesienie problemu
pozwoliloby na analiz¢ innych warunkéw naturalnych niz te, ktore sg charakterystyczne dla
Morza Battyckiego. Pozwoliloby to na szerszg oceng opracowanego modelu oraz wskazanie
punktow wspélnych dla wszystkich akwendéw ptywania globalnie.

Waznym elementem, jest nie tylko zasieg ptywania, ale rowniez typ statku, na ktorym
algorytm ma znalezé zastosowanie. Dlatego kolejna analiza powinna odnosi¢ si¢ do rodzaju
statku i skoncentrowaé sie na gtéwnych zagrozeniach charakterystycznych dla danej jednostki
(z punktu widzenia logistyki, i nie tylko, inne zagrozenia zwigzane s3 ze zbiornikowcami
przewozacymi produkty np. ropy naftowej a inne na wycieczkowcach przewozacych glownie
pasazeréw). Bedzie to zdecydowanie bardziej szczegétowa eksplikacja podjgtego problemu
badawczego. Takie podej$cie da réwniez mozliwo$¢ uzupelnienia algorytmu i dostosowanie go
dokladnie do potrzeb konkretnych armatoréw i kapitanow statkow.

Lektura opracowania nasuwa nastepujace pytania do Autorki:

1. Zgodnie z badaniami prowadzonymi w zakresie zarzadzania. Jak mozna ocenié

wplyw  poszczegblnych sposobow zarzadzania statkiem przez podmioty



administracji ladowej na zarzadzanie statkiem? Czy jest to znaczacy wplyw, czy
tylko marginainy z punktu widzenia kapitana statku?

2. W zwiazku z pojawiajacymi sie licznymi sytuacjami zagrozenia w akwenie Morza
Battyckiego, czy mogg one by¢ niwelowane w jaki$ sposéb poprzez wprowadzenie
algorytmu zarzadzania statkiem a co za tym idzie, czy beda minimalizowane

negatywne skutki tych wydarzen? A moze da si¢ je catkowicie wyeliminowac?
Konkluzja

Og6blna ocena pracy doktorskiej mgr inz. Violetty Jendryczki jest pozytywna. Wysoko
oceniam Jej wysitek intelektualny jako badacza o rozleglych horyzontach myslowych,
ugruntowanej i szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacigeiu analityka. Na podstawie
przedstawionej pracy doktorskiej stwierdzam, ze Autorka dowiodia umiejetnosci
samodzielnego formulowania probleméw badawczych, prowadzenia analiz dla ich
rozwigzania, a takze wnioskowania og6lnego i prezentowania wynikow.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi wartoSciowe poznawczo
i aplikacyjnie opracowanie.

Reasumujac, rozprawa doktorska spetnia wymagania Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, (Dz.U. 2018 poz. 1668).

Whnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr inz. Violetty Jendryczki pt.:
.Zarzadzanie jednostkami plywajacymi w warunkach zagrozen w akwenie morza baltyckiego”,
napisanej pod kierunkiem promotora prof. P.Cz. dr hab. inz. Joanny Nowakowskiej-Grunt oraz
promotora pomocniczego dr Kingi Kijewskiej z Akademii Morskiej w Szczecinie
i dopuszczenie jej do publicznej obrony przed Rada Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzana
i Jako$ci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej.
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