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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Malgorzaty Idasiak
pt.: ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu w zarzadzaniu malymi i Srednimi
przedsi¢biorstwami przemyshu piwowarskiego w Polsce”

1. UZASADNIENIE WYBORU OBSZARU BADAWCZEGO
Przedtozona mi do recenzji dysertacja doktorska mgr Matgorzaty Idasiak stanowi

interesujace studium teoretyczno-empiryczne. W pracy Autorka szeroko omoéwita i zbadata
wazny z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu obszar jakim jest Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Biznesu. Spoleczna Odpowiedzialno§é Biznesu w szczegdlnoscei w kontekscie Matych i
Srednich Przedsigbiorstw, z uwagi na znaczenie tego sektora w gospodarce oraz dynamiczne
zmiany w nim zachodzace, jest obszarem nadal otwartym wymagajgcym dalszych
poglebionych badan zaréwno teoretycznych jaki empirycznych.
W zwigzku z powyzszym podjete przez mgr Malgorzate Idasiak badania z zakresu
implementacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu w polskim sektorze
piwowarskim uwazam za zasadne i przyczyniajace si¢ do rozwoju nauk ekonomit 1
zarzadzania.

2. OCENA MERYTORYCZNA
Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Tematyka podjeta przez doktorantke zwiazana jest z aktualnym dazeniem do odpowiedzialnego
gospodarowania i zarzadzania podmiotami gospodarczymi. Wpisuje si¢ w metodg strategicznego
zarzadzania przedsigbiorstwami XXI w. Zakres badaf podj¢ty w rozprawie zawgzony zostat do
obszaru traktujgcego o Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu z szczegdlnym uwzglgdnieniem
polskiego sektora piwowarskiego, wedtug doktorantki obszaru waznego i istotnego. W dysertacji
podjeto tematyke zarowno etyki jak i zarzadzania, a takze wskazano na genezg sektora MSP oraz
sektora piwowarskiego, w zwigzku z tym omawiana w rozprawie tematyka zashuguje na miano
interdyscyplinarnej. Podjeta problematyka badawcza jest nadal relatywnie nowatorska w naukach o
zarzadzaniu. Na podkre$lenie zashuguje fakt wyboru sektora w jakim podjgto badania, gdyz przemyst
piwowarski jest sektorem rzadko poddawanym badaniom ekonomicznym pomimo znacznego jego
wplywu na PKB, a takze na fakt zajmowanej pozycji na rynku europejskim..
Problematyka odpowiedzialnego gospodarowania w Polsce ina §wiecie nadal wymaga prowadzenia
poglebionych badan z perspektywy nauk o zarzadzaniu, stad wybor tematyki rozprawy oraz jej
gtéwnego celu nalezy uzna¢ za istotny wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu.
Reasumujac nalezy uznaé, iz podjeta przez mgr Matgorzate Idasiak tematyka jest aktualna, wazna
zardwno dla teorii, jak i dla praktyki zarzadzania podmiotami gospodarczymi.
Metodyka badawcza

Recenzowang dysertacje mozna uplasowaé w gtéwnym nurcie badan nad strategia zarzadzania
organizacja z racji faktu, iz odwotluje si¢ ona do koncepcji zwigzanych z etyka gospodarowania, ktore;



waznym elementem jest budowanie warto$ci podmiotu w kontrze do generowania jedynie zysku co
plasuje badania nad strategia zarzadzania przedsigbiorstwem w szerszym kontekscie etyczno-
spotecznym. Ponadto praca zawiera podstawowe, wazne z punktu prowadzenia dalszych badan,
zagadnienia odpowiedzialnego gospodarowania w aspekcie strategicznego zarzadzania, co
niewatpliwie plasuje dysertacjg w naukach o zarzadzaniu.

Celem gléwnym recenzowanej dysertacji jest ocena wdrozenia koncepcji Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu do strategii zarzadzania podmiotami MSP polskiego sektora
piwowarskiego oraz wpltyw ww. koncepcji na wynik finansowy oraz pozycj¢ rynkowa.

Dodatkowo Doktorantka postawila takze cztery szczegétowe hipotezy badawcze obejmujace oceng
zaleznoéci implementacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu do strategii zarzadzania
podmiotami MSP polskiego sektora piwowarskiego, a barierami rozwoju gospodarczego, faza rozwoju
podmiotu, stopniem poprawnosci identyfikacji ww. koncepcji przez kadre zarzadcza oraz stosunkiem
kadry zarzadczej do odpowiedzialnosci spoteczne;.

Doktorantka w pracy wykorzystala metode analizy wyjatkowo szerokiego spektrum literatury, metodg
analizy materialdw wtérnych, metode analizy danych pierwotnych w formie autorskiego badania
ankietowego, stosujac odpowiednie metody i narzedzia w tym statystyczne.

Efektem podjctej rozprawy jest zaproponowany przez doktorantke autorski model implementacji
koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, uwzgledniajacy faze rozwoju podmiotu oraz
mozliwe typowe bariery z jakimi stykaja si¢ podmioty MSP polskiego przemystu piwowarskiego.

Po lekturze rozprawy, jestem przekonany, ze zakladany cel glowny zostat zrealizowany, réwniez
sformutowane hipotezy badawcze zostaty zweryfikowane przez mgr Malgorzatg Idasiak. Doktorantka
swoje badania realizowata na podstawie tradycyjnego arkusza ankiety oraz arkusza on-line na liczbie
285 podmiotéw gospodarczych. Dane zostaly uzupeione przy pomocy dostgpnych dokumentow i
raportow podmiotéw gospodarczych.

Autorka wykazata si¢ dobra znajomos$cia metodyki badan jakosciowych, oraz poprawno$cia
opracowania zebranych danych.

Zarowno teoretyczny opis podjetej metodyki badawczej bazujacej na badaniach jako$ciowych, jak i
czytelne, poprawne przygotowanie i opracowanie danych jest najwigkszg zaleta przedtozonej mi do
recenzji dysertacji doktorskiej. Wszystkie zaprezentowane przez mgr Matgorzate Idasiak metody,
zostaty dobrane poprawnie i w moim przekonaniu umozliwily realizacje zaktadanego celu i hipotez.

Struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska tacznie z zatacznikami liczy 290 stron. Rozprawa sklada sig z
wstepu, pieciu rozdzialow, z ktorych: pierwsze trzy maja charakter przegligdu
literaturowego(142stron), rozdziat czwarty omawia specyfike sektora przemystu piwowarskiego
badawczej (46stron), rozdziat pigty ma charakter typowo empiryczny(48stron), oraz zakonczenia

i spisu literatury. Struktura pracy nosi znamiona tradycyjnej (teoria-metoda—empiria—dyskusja

i wnioski) jest typowa dla dysertacji. Rozprawa ma charakter teoretyczno empiryczny, cho¢ proporcje
miedzy obiema cze$ciami sg nieco zachwiane. CzgS¢ teoretyczna (Yacznie rozdzial pierwszy, drugi
oraz trzeci) stanowi 49%catosci, podczas gdy cze$¢ empiryczna (facznie rozdziat czwarty i
piaty)stanowi 31% catosci dysertacji, natomiast 20%stanowi wstgp, zakonczenie, wykaz

bibliograficzny oraz zataczniki.

Wykorzystana literatura

Doktorantka wykorzystata 514 Naukowych pozycji bibliograficznych, jak réwniez 95 aktéw
prawnych zaréwno krajowych jak i zagranicznych, a takze 77 Zzrodet internetowych odnoszacych sig
glownie do sektora piwowarskiego. W literaturze naukowej az 37% (191pozycji) to publikacje
miedzynarodowe w jezyku angielskim, co $wiadczy o umiejetnosci wykorzystania przez mgr
Malgorzate Idasiak bogatej literatury przedmiotu. Publikacje najnowsze wydane w okresie ostatnich
5 6 lat (od 2020 roku) stanowig 40% (207pozycji) caloéci literatury, co w obecnie wystgpujacej
wysokiej dynamice obiegu wiedzy w nauce jest w pelni zadawalajacym wskaznikiem. Pod wzgledem
jakosciowym literatura jest dobrana prawidtowo, raz stanowi bogata i zréznicowang bazg badan.

Szczegolowa ocena merytoryczna poszczegolnych czesci rozprawy



Wstep do recenzowanej dysertacji doktorskiej zawiera wszystkie istotne elementy, w tym przede
wszystkim uzasadnienie wyboru tematyki rozprawy, zaloZenia metodyczne (obejmujace cele i
hipotezy badawcze) oraz opis struktury pracy.

Rozdzial 1(Etyka w procesic zarzadzania przedsigbiorstwem),liczacy 46 stron, stanowi dobre
kompendium na temat rozwoju odpowiedzialno§ci ze szczegblnym uwzglednienie  etyki
gospodarowania. Doktorantka wychodzi od przegladu pojmowania etyki w szerokim kontekscie
moralnoéci i slusznosci dziatania aby nastgpnie ukazaé zwigzek etyki na gruncie ekonomii i
zarzadzania. Rozdzial ten koficzy zestawienie migdzynarodowych uwarunkowan prawnych
dotyczgcych etyki w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem.

Rozdzial 2 (Wymiar koncepeji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu), liczacy 37 stron, przedstawia
w sposOb spdjny i przemyslany geneze wybranej przez mgr Matgorzate Idasiak koncepcji, ktora w
teorii zarzadzani ma juz swojg kilkudziesi¢cioletnig histori¢ jako watek badawczy w obrebie
zarzgdzania. Doktorantka ukazuje cale spektrum postrzegania koncepcji  Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu na tle rozwoju teorii o zarzadzaniu, a takze mozliwe modele i §wiatowe
standardy implementacji ww. koncepcji do strategii zarzadzania organizacjami. Rozdziat ten koficzy
szeroko przedstawiona dyskusja zasadno$ci podejmowania odpowiedzialnego gospodarowania w
$wietle ekonomii i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Rozdzial 3 (Specyfika dzialalnosci sektora MSP), liczacy 59 stron, zawiera bardzo szczegdtowy opis
genezy ksztaltowania si¢ sektora mikro-, matych i érednich przedsigbiorstw w Polsce i na $wiecie.
Doktorantka wychodzi od przegladu pojecia przedsigbiorczosci, przedsigbiorstwa oraz przedsigbiorcy
aby nastepnie ukazaé historyczne i wspotczesne klasyfikacje przedsigbiorstw MSP wedlug kryteriow
ilosciowych i jako$ciowych. Nastgpnic mgr Malgorzata Idasiak wskazuje na kluczowg role
omawianego sektora na gospodarke Polski, a takze krajow UE. Koricowa czgé¢ rozdziatu stanowi
przeglad mozliwych cyklow rozwoju podmiotow MSP oraz towarzyszacych im barier.

Rozdzial 4 (Ocena implementacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu matych i $rednich
przedsiebiorstw przemystu piwowarskiego w Polsce) liczy 45stron i stanowi szerokie studium rozwoju
scktora piwowarskiego na $wiecie. Autorka wpierw ukazuje genezg rozwoju warzenia piwa, a takze
wzrost $wiatowej produkcji piwa od 1950r, w konsekwencji zawgzajac rozwazania do krajow Unii
Europejskiej w latach 2009-2018r. Ponadto mgr Matgorzata Idasiak podejmuje tematyke konsolidacji
sektora, a takze zmiany modelu spozywania piwa, czy polskich uwarunkowan prawnych odnoszgcych
si¢ do przemysthu piwowarskiego. W rozdziale oméwiono ponadto probe badawcza, jej strukturg oraz
specyfike rozwoju badanego sektora zapoczatkowang od 2011, nazywanego piwna rewolucja.
Rozdzial 5 (Analiza danych dotyczacych implementacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu w sektorze MSP polskiego przemyshi piwowarskiego) liczacy 49 stron, zawiera autorskie
opracowanie i podsumowanie materiatu empirycznego wraz z wiasna autorska propozycja
implementacji koncepcji Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu do strategii zarzadzania
przedsiebiorstwami polskiego sektora piwowarskiego w Polsce. Autorski model doktorantki powstat
na podstawie zebranych danych z kwestionariusza ankiety ,a takze elementow zaprezentowane)
wczesniej dyskusji naukowej (rozdziat 1, 2 i 3). Autorskie wnioski mgr Matgorzaty Idasiak, jak i
propozycje nowych etapéw implementacji koncepcji z uwzglednieniem fazy oraz barier rozwoju sg
interesujace i zashiguja na dostrzezenie.

W Zakonczeniu dysertacji, oprocz klasycznego podsumowania 1 wnioskéw badawczych, Autorka
okreélita kierunki dalszych badan w kontekscie odpowiedzialnego gospodarowania w aspekcie
strategii zarzadzania, co niewgtpliwie §wiadczy o jej dojrzatoéci naukowe;.

Jezyk i formalna strona rozprawy

Od strony jezykowej jak i formalnej recenzowana dysertacja doktorska moze zosta¢ dobrze oceniona.
Doktorantka prowadzila narracje w trzeciej osobie i zastosowata rekomendowane przypisy dolne w
metodzie Vancouver. Bibliografia zostala podzielona na literatur¢ przedmiotu, akty prawne oraz
zrédta internetowe. Spis literatury zostat skonstruowany metods harwardzka Dodatkowo doktorantka
poprawnie i czytelnie skonstruowata wszelkie graficzne dodatki, a takze spisy rysunkow i tabel.



Zastrzezeniem moze byé fakt nieco odmiennego rodzaju wykresow w czgsci badawczej, niz w czgscei
teoretyczne;j.

Podsumowujac, pod wzgledem redakcyjnym i lingwistycznym, a takze w zakresie stosowania
poprawnych zasad dla odsytaczy bibliograficznych, prace oceniam wysoko.

3. Pytania problemowe i uwagi

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi logiczne i spojne opracowanie naukowe,

niemniej jednak lektura dysertacji nasuwa kilka pytan, mianowicie:

¢ W jaki sposéb mozna zniwelowaé ograniczenia implementacji koncepcji Spoteczne;
Odpowiedzialnosci Biznesu do strategii zarzadzania podmiotami gospodarczymi?

e Czy zaprezentowany model implementacji koncepcji Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
moze mie¢ zastosowanie takze w innych sektorach?

e Jakie sa dalsze rekomendacje¢ co do rozwoju spolecznej odpowiedzialnoéci polskiego sektora
piwowarskiego i by¢ moze innych sektorow?

e Jak obecny kryzys zwigzany z COVID-19 bedzie determinowat implementacj¢ koncepcji
Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu do strategii zarzadzania podmiotami gospodarczymi?
oraz uwag:

e Badania reprezentacyjne w aspekcie sformutowanych celéw i hipotez zostaty przeprowadzone
na podstawie proby, brak informacji na temat schematu jej wyboru (liczebnos$¢ proby zalezy
miedzy innymi od schematu wyboru) jak rowniez jej reprezentatywnosci.

e Informacje na podstawie ktoérych zbudowano model implementacji koncepcji Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu majg charakter subiektywny, dlatego tez sam model nalezy
traktowa¢ w tych samych kategoriach.

e Analize zaleznoSci pomiedzy wyréznionymi cechami przeprowadzono za pomocy
wspolczynnikéw rang Spermana, w wigkszo$ci okazaly si¢ one na poziomie niskim lub
umiarkowanym, zreszta analiza wykreséw korelacyjnych rowniez potwierdza takg sitg
korelacji, dlatego nalezy z duzg ostroznoécig interpretowaé sformutowane wnioski.

e 7 przeprowadzonych badah wynika, ze znajomo$¢ koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu wérod kadry zarzadzajacej MSP jest niska lub nawet bardzo niska, nalezaloby si¢
zatem zastanowi¢ jakie dziatania nalezatoby podjaé aby ten stan rzeczy zmieni¢.

4. Wnhioski i konkluzja koficowa

Przedlozona mi do recenzji dysertacja doktorska spetnia ustawowe kryteria (art.13,ust.lustawy z
dnial4 marca 2003r.0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie

sztuki, Dz. U. z 2017 r., poz 1789 z pézn. zm.) tj..—stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, jakim jest analiza implementacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu w
polskim sektorze MSP przemystu piwowarskiego, wykazuje ogdlng wiedzg teoretyczng Doktorantki w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, oraz potwierdza umiejetno$¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;.

W zwiazku z tym wnoszg o dopuszczenie Pani mgr Malgorzaty Idasiak do publicznej dyskusji nad Jej
rozprawg doktorska w Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej w Czgstochowie.
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