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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Iwony Herbus
wZarzadzanie gospodarka energetyczng a Zréwnowazony rozZwoj

W miastach na prawach powiatu w wojewédztwie $laskim”

1. Uwagi Ogélne

Podstawg formalna sporzgdzenia recenzji byta decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakoéci Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej z dnia 30
czerwea 2020 roku przekazanej w piSmie Kierownika Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Wydziaha Zarzadzania Politechnik Czgstochowskiej Pana prof. dr. hab.
Felicjana Byloka, z dnia 03.07.2020 .

Funkcjonowanie wspodlczesnych miast w rozwijajacej si¢ gospodarce rynkowej wymaga
ze strony ich wilodarzy szczegOlnego zaangazowania w realizacje¢ dzialan z obszaru
ZrOWnowazonego rozwoju. Wynika to z faktu wzrastajacej degradacji srodowiska naturalnego
oraz zmniejszajacej sie ilosci zasobéw naturalnych. Problemy te prowadzg do wzrastajacego
zainteresowania ochrona  $rodowiska i koniecznosci - podejmowania okreslonych
proekologicznych dziatan, ktére skutkujg korzysciami tak spolecznymi jak i ekonomicznymi.
Obszary te stanowia skiadowe Zréwnowazonego rozwoju, w ktérym zachodzi integracja
dziatan politycznych, gospodarczych, spotecznych i ekologicznych. Zréwnowazony rozwoj
jest Scisle zwigzany ze spoleczng odpowiedzialnoscia  biznesu (corporate  social
responsibility), a w przypadku miast ze spoleczng odpowiedzialnoscia samorzadow.
Samorzady coraz czesciej zabiegaja bowiem o miano miast spotecznie odpowiedzialnych,
starajgcych si¢ réwnowazy¢é kwestie spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne.

Niezwykle istotng role w tym obszarze peli lokalna gospodarka energetyczna, zas
najwazniejszym czynnikiem ksztaltujacym jg jest planowanie energetyczne, uscislajgce
polityke energetyczng jednostki samorzadu terytorialnego, ktéra wspolnie z polityka
cnergetyczng panstwa okresla zasady rozwoju lokalnego rynku, niezb¢dne do uzyskania i
utrzymania fadu energetycznego w gminie. Wsréd kluczowych obszaréw planowania

energetycznego wyréznia sie efektywnosgé energetyczng, bezpieczenstwo energetyczne oraz



ograniczenie negatywnego wplywu  procesow cnergetycznych na Srodowisko, a w
szczegolnosci na jako$é powietrza.

Mgr Iwona Herbug wyznaczyla sobie za zasadniczy cel pracy przedstawienie zaleznosci
migdzy zarzadzaniem gospodarkg energetyczng w miastach a ich zrdwnowazonym rozwojem.
Cel ten zostat wzbogacony nastepujacymi czterema celami szczegélowymi:

1. Okreslenie znaczenia lokalnej gospodarki energetycznej w miescie.

2. Identyfikacja dzialan z obszaru zréwnowazonego rozwoju prowadzonych w miastach.

3. Okreslenie zwiazku migdzy efektywna gospodarkg energetyczna, a Zrownowazonym

rozwojem miasta.

4. Identyfikacja cech samorzgdow spolecznie odpowiedzialnych.

Na ich podstawie Autorka sformutowata hipotezy badawcze — gléwna, w brzmieniu:
»Zarzadzanie gospodarka energetyczng miasta pozwala na realizacje zasad Zréwnowazonego
roZwoju” oraz cztery pomocnicze:

1. Zarzadzanie gospodarkg energetyczng Jest kluczowym elementem pozwalajacym

0siggnaé bezpieczeAstwo energetyczne w miescie.

2. Dziatania z obszaru lokalnej gospodarki energetycznej wplywaja pozytywnie na

Zréwnowazony rozwoj

3. Zréwnowazony 10ZWoj stanowi kluczowy element smart city.

4. Lokalna gospodarka cnergetyczna jest istotng czescig miasta Jjako megaproduktu.

W $wietle przedstawionego wyzej kontekstu temat recenzowanej rozprawy doktorskiej
uwazam za trafny, a podjety w niej problem badawczy za wazny, aktualny i oryginalny.
Sformutowane cele oraz przedstawione hipotezy $3 poprawne i stanowig istotne wyzwanie dla
podjecia trudu badawczego, ktérego rezultatem jest rozprawa doktorska. Pozytywnie oceniam
réwniez zastosowane metody i narzedzia badawcze, ktére umozliwily Autorce realizacje
Wyznaczonych celéw i weryfikacj ¢ hipotez. Podkreslenia wymaga fakt, iz rozprawa wypetnia
oczekiwania wynikajace z tematu pracy i wpisuje si¢ w dyscypling naukowsg ,Nauki o

Zarzadzaniu i Jakog$ci”.

2. Ocena szczegélowa
Rozprawa doktorska zawiera odpowiednig strukture, umozliwiajacg efektywne
przeanalizowanie badanego problemu. Praca sklada si¢ z pieciu rozdziatéw (trzech
teoretycznych oraz dwéch empirycznych). Zasadnicza czg$¢ pracy poprzedzona zostala

wstepem, w ktérym zasygnalizowano jej tematyke oraz przedstawiono cele i hipotezy



badawcze. Praca zwiera réwniez zakoficzenie, obejmujace podsumowanie oraz analize
wnioskéw. W pracy znajduje sie takze wykaz literatury, wykorzystanej przy opracowaniu
poszczegélnych rozdzialéw oraz podrozdziatéw. Do ninigjszej pracy zalgczony zostat spis
rysunkéw, tabel i zalgcznik w postaci wykorzystanego w badaniy kwestionariusza ankiety.
Catos¢ pracy liczy 218 stron.

W rozdziale pierwszym oméwiony zostal proces zarzadzania gospodarkg energetyczng.
Samo pojecie zarzagdzania, jego elementy i cechy zostaly zaprezentowane dosyé skrétowo, by
nie rzec encyklopedycznie (9 stron). Wigcej uwagi Autorka pos$wiecita zagadnieniom
zréwnowazonej gospodarki energetycznej miasta, rzetelnie charakteryzujac podstawowe
dokumenty strategiczne pozwalajgce na podjecie wlasciwych dziatan w tym zakresie.
Rozdziat pierwszy koficzy oméwienie dziatan realizowanych i majgcych istotny wplyw na
lokalng polityke energetyczng oraz charakterystyka bezpieczenstwa energetycznego.
Wszystkie te obszary sa niezbednymi elementami prawidlowego funkcjonowania procesu
zarzadzania gospodarka energetyczng w jednostkach samorzadu terytorialnego.

W drugim rozdziale przedstawiono specyfike funkcjonowania wspllczesnych miast,
stanowigcych indywidualne obiekty konkurencyjnosci. Oméwiona zostala tutaj tematyka
Zwigzana z marketingiem terytorialnym i promocjg wspélczesnych samorzgdéw w celu
podkreslenia znaczenia dziatan promocyjnych, bedgcych niezbednym elementem osiggniecia
sukcesu i przewagi konkurencyjne;. Niestety wiekszosé informacji w tym rozdziale odnosi sie
do podmiotéw gospodarczych, a jedynie kilka zdah komentarza Autorki nawigzuje do
zagadnienia rowniez dotyczacych lub mogacych dotyczyé jednostek samorzadu
terytorialnego. Podrozdzial 2.3 pt. ,,.Miasto jako Znaczacy interesariusz na rynku energii” tak
naprawde  zawiera informacje npa temat struktury  rynku energii  w  ujeciu
makroekonomicznym.,

Rozdziat trzeci poswiecony zostat tematyce Zréwnowazonego roZwoju — jego obszaréw,
elementéw, zadan wchodzacych w sktad 17 jego zasad, wskaznikow pozwalajacych
monitorowaé efekty wprowadzonych dziatad. Autorka charakteryzuje réwniez dzialania
Zwigzane z koncepcja spotecznej odpowiedzialnogci biznesu poszukujgc odpowiedzi na
pytanie ¢zy spoleczna odpowiedzialnogé samorzadéw i spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesy
to pojecia tozsame ¢zy zupelnie rézne. W drugiej czesci rozdziatu Autorka na podstawie
odpowiednich dokumentéw prawnych  charakteryzuje lokalng gospodarke  (polityke)
energetyczng wykazujac jej istotne powiazanie z polityka energetyczng paristwa w zakresie
ograniczenia emisji zanieczyszczefi, wspierania  wdrazania ekoinnowacji, edukacji

ekologicznej, gospodarki odpadami, rozwoju odnawialnych zrédet energii. W koficowej
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czesci rozdziatu Autorka skupia swoja uwage na koncepcji smart city, ktéra charakteryzuje
nowoczesnos¢ jednostek samorzgdu terytorialnego w oparciu o szesé wymiaréw smart:
economy (gospodarki), mobility (mobilnosci), environment (Srodowiska), people (ludzi),
living (jakosci zycia) i governance (zarzadzania).

Czwarty rozdziat rozpoczyna sie charakterystyka samorzgdéw — 19 miast na prawach
powiatu w wojewodztwie $laskim, uwzglednionych w badaniach wlasnych Autorki. Niestety
charakterystyka ta dotyczy tylko takich wielkosci Jak powierzchnia, liczba mieszkancéw oraz
gestos¢ zaludnienia. Skoro badanie to dotyczy oceny poziomu i efektywnosci zarzadzania
gospodarkg energetyczng, to koniecznym wydaje si¢ uzupelnienie listy badanych cech co
najmniej o: jakosé powietrza, zuzycie energii, wody, naktady inwestycyjne Zwigzane z
energetyka na obszarze danego miasta. Druga czesé rozdziatu to studium przypadku dla miasta
Czgstochowy opisujace proces zarzadzania gospodarkg encrgetyczng w tym miescie. Niestety
brak jest okreslonego kryterium, ktére przemawia za wybraniem wlasnie tego miasta jako
wzorca dla pozostatych badanych jednostek samorzadu terytorialnego. Autorka podaje korzysci
jakie uzyskato miasto w ramach prowadzonych dziatari oszczedzajacych energie i wode, ale w
ujeciu bezwzglednym (w MWh, m?). Brakuje informacji o korzysciach finansowych ptynacych
z realizacji wymienionych dziatag.

Rozdzial pigty poswigcony zostat ocenie i analizie danych zebranych podczas badania
ankietowego przeprowadzonego przez Autorke dysertacji oraz uzyskanych wynikéw analiz
statystycznych. Ocenie poddano kolejno takie obszary jak: Zréwnowazony rozwoj, gospodarka
cnergetyczna oraz relacje i zaleznosci migdzy nimi. Wskazano niezbedne dziatania wchodzace
w sklad zréwnowazonej gospodarki energetycznej miast wymagajace zwigkszonej aktywnosci z
ich strony. Jednakze interpretacja otrzymanych wynikéw badan obarczona jest kilkoma
bledami:

* brakuje informacji na temat przedzialu czasowego w jakim badania te byly
przeprowadzone,

¢ wprzypadku liczebnosci badanej zbiorowosci ponizej 100 elementéw - a w przypadku
badan Autorki liczba ta wynosi 19 - wynikéw nie podaje si¢ w ujeciu procentowym
lecz w liczbach bezwzglednych,

® przy opisie dzialan podejmowanych przez miasto w obszarze poprawy Jjakosci
powietrza prezentacja danych w ujeciu bezwzglednym np. wymiany indywidualnych
zrédet ciepta badz montazu OZE (str.157) przy tak zréznicowanej zbiorowosdci miast

jest informacja njeodzwierciedlajch rzeczywiste naktady. Dane te nalezaloby



przeliczy¢ i przedstawié w formie np. wskaznikéw natezenia czyli odniesé do liczby
mieszkaricéw,

® zastosowany w podrozdziale 5.2 test Kotmogorowa-Smirnowa wykorzystywany jest
do oceny normalnosci rozklady badanej cechy w przypadku duzych zbiorowosci,
ktérych liczebnosé przekracza 100. W przypadku badan Autorki liczebnosé badane;j
zbiorowosci wynosi 19. Test ten jest zupelnie zbgdny, gdyz zastosowany w kolejnym
ctapie analizy test wspéizaleznosei tho Spearmana nie wymaga zalozenia normalnodci
rozktadu badanych Zzmiennych,

® nastronie 185 Autorka podaje informacje, ze »Analizg opisows przeprowadzono przy
wykorzystaniu czgstosci, sredniej (M), odchylenia standardowego (SD), oraz miary
tendenc;ji centralnej” (jakiej?), podczas gdy w pracy nigdzie tych miar nie

zaprezentowano i nie skomentowano.

3. Ocena formalna i j¢zykowa pracy

Uklad pracy jest prawidlowy, jezyk poprawny, jednak Autorka nie ustrzegta sie bledéw
hatury gramatycznej. Dotyczy to zbytecznych powtérzen Wyrazow w sasiadujacych zdaniach
oraz pewnych nieprawidfowosci w odniesieniy do szyku czy konstrukcji niektérych zdan, np.
strona 5: ,(...) poprzez analize odpowiedzi respondentéw poprzez ankiete (...), stronal?2:
~Pomaga to w przetrwaniu danej organizacji, ktére jest celem wszystkich Jjednostek
wchodzacych w  sklad danego pomiotu”, strona 99: ,Za wlasciwe i prawidlowe
gospodarowanie energia w miastach odpowiada efektywnosé energetyczna”, strona 102: ,(...)
dziataniom i zrachowaniom zZwigzanym z ekologia™, strona 145- »(...) zostata doktadna
analiza opracowana na podstawie skali Likerta”, strona 167: ,(...) doskonatym narzedziem
wskazujacym baraki w danym miescie”, strona 169: »Wyniki uzyskane w tym pytaniu
pokazuja, ze (...), strona 178 j dalej: ,,Wraz ze wzrostem odpowiedzi (...) zwigksza sie
poziom udzielanych odpowiedzi (...)”.

Od strony technicznej w pracy wystepuje kilka niedociagnied: w spisach tabel i
rysunkow (str. 195-199) brakuje odnosnikéw do numeréw stron na ktérych si¢ one znajduja.
Na rysunkach nr: 10-26, 33-38 oraz 42-51niepotrzebnie zamieszczono ich tytut skoro jest on
juz umieszczony w opisie, co wiecej na niektérych z nich opis i tytut réznig si¢ od siebie (11,
13, 16, 19,20, 22, 43, 44, 45, 46, 50, 51). Przy niektérych przypisach dolnych brakuje stron,
nazwy wydawnictwa lub dat odczytu (np. str. 23, 28, 32, 77, 100). Niepotrzebnie niektére z

tabel s3 podzielone na dwie strony, skoro po odpowiednim zmnigjszeniu odstepow migdzy
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wierszami, badz odpowiednim przesunigciu tekstu znad tabelj zmiescityby sie one na jednej
stronie (np. tabela 2, 7, 20, 22, 24, 25, 29, 36, 37). Czesto w tekscie brakuje odwolasi do
niektérych tabel i rysunkéw.

W dysertacji wykorzystano 140 pozycji literaturowych, z ktérych 7 to pozycje
obcojezyczne, w tym réwniez 34 zrodia internetowe. Dobor materialdw mozna uznaé¢ za

prawidtowy i zasadny.

4. Uwagi koncowe i pytania do Autorki
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi logiczne, spéjne opracowanie
naukowe podporzadkowane realizacji postawionych celow. Niemniej jednak lektura rozprawy
nasuwa wiele pytan, miedzy innymi te sformulowane ponizej, na ktére prosz¢ Autorke
dysertacji o odpowiedz:

1. W pracy porusza Pani aspekt ubdstwa energetycznego nie podajac zadnych statystyk
na ten temat. W ktérym z analizowanych 19 miast na prawach powiatu w
wojewddztwie $laskim Sytuacja ubdstwa energetycznego jest najgorsza? Jak
wojewddztwo $laskie plasuje si¢ na tle calego kraju w takim zestawieniu? Jakie
metody walki z tym zjawiskiem sg obecnie wykorzystywane w regionie i w Polsce?

2. Ktére z miast wojewddztwa Slgskiego - Iub szerzej w Polsce — moze w najblizszym
czasie jako pierwsze staé Si¢ nowoczesng Jednostka samorzadu terytorialnego w sensie
smart city i dlaczego? W Jakiej perspektywie czasu moze to nastgpic?

3. Jakie mierniki ilodciowe i Jakosciowe pozwalajg okreglié stopiefi rozwoju
wspolczesnych miast? Prosze o ich charakterystyke i ocene przydatnosci. Jak
wygladalby ranking analizowanych w pracy 19 miast na prawach powiatu w
wojewodztwie $laskim skonstruowany na podstawie takich miernikéw?

4. Jakie sg Pani dalsze rekomendacje co do rozwoju lokalnej gospodarka energetyczna

jako istotnej czesci miasta w ujeciu megaproduktu?

5. Konkluzja
Podsumowujac stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr Iwony Herbus pt. »Zarzadzanie
gospodarkg energetyczng a zréwnowazony rozwéj w miastach na prawach powiatu w
wojewodztwie $laskim”, stanowi oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Do pozytywnej recenzji uprawniajg mnie

nastepujace argumenty:



* istotno$é i aktualnosé podjetej tematyki,
* logiczna i spéjna struktura pracy,
* wklad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniju.

Whiesione w recenzji uwagi i spostrzezenia majg stanowi¢ wsparcie dla dalszej pracy
naukowej mgr Iwony Herbus i wplyngé stymulujaco na Jej zainteresowania naukowe,

Praca doktorska mgr Iwony Herbus pt. »Zarzagdzanie gospodarka energetyczng a
zZrtéwnowazony rozwdj w miastach na prawach powiatu w wojewédztwie slaskim” spelnia
Wwymagania stawiane pracom doktorskim. Wnosze do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej o dopuszczenie jej

do publiczne;j obrony.

Stanistaw Brzezifiski
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