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Ppowiatu w wojewddztwie slgskim,
napisanej pod kierunkiem dr hab. inz. Pawla Nowodzihskiego, prof. PCz (promotor)
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Podstawa przygotowania recenzji

Podstawe przygotowania recenzji stanowily: Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65
poz. 595 z pézniejszymi zmianami) oraz Ustawa z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie
WYZSZym i nauce.

Przedmiotem recenzji byla szczegélowa ocena rozprawy mgr Iwony Herbug uwzgledniajaca
spetnienie warunkéw okresionych w art. 13.1. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. oraz art. 187
Ustawy z 20 lipca 2018 roku.

Dla przeprowadzenia oceny rozprawy wykorzystano kolejno kryteria, obejmujace

nastgpujace czesci recenzji:

» oceng trafnodci problemu naukowego i tematu rozprawy,

¢ cele i hipotezy rozprawy,

® oceng struktury rozprawy i uwagi merytoryczne,

e oceng doboru i wykorzystania Zrodet,

¢ oceng strony formalnej rozprawy,

e warto$¢ dodang rozprawy,

s uwagi koficowe.



Ocena trafno$ci problemu naukowego i tematu rozprawy

Przedmiotem rozprawy mgr Iwony Herbu$ jest zagadnienie zarzadzania gospodarka
energetyczng w kontekscie zréwnowazonego rozwoju w ‘miastach na prawach powiatu
w wojewodztwie $lgskim.

Podjety temat zarzadzania gospodarka energetyczng w konteksécie zrownowazonego
rozwoju w miastach jest bardzo interesujacy i aktualny, nie tylko z teoretycznego, ale
i praktycznego punktu widzenia. Z jednej strony ujgcie strategiczne problematyki zarzadzania
gospodarka energetyczna na poziomie lokalnym uwzgledniajacej zasady zréwnowazonego
rozwoju jest zagadnieniem jeszcze mato rozpoznanym na gruncie nauk o zarzadzana i jakodci,
z drugiej za$ dynamiczne zmiany spoleczno-gospodarcze zachodzace we wspdlczesnych
miastach, rosnaca $wiadomos$é proekologiczna spoteczefistwa oraz koniecznosé Zapewnienia
wzrostu bezpieczefistwa energetycznego wymagaja znalezienia innowacyjnych rozwiazan
organizacyjnych, racjonalizujacych zarzadzanie gospodarka energetyczng na poziomie
lokalnym zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Problematyka zaréwno zarzadzania gospodarka energetyczng na poziomie lokalnym jak
i koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci w kontekscie miast
jest istotna z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci, i coraz cz¢sciej podejmowang
w literaturze przedmiotu, jednak rzadko odnoszaca si¢ w sposéb kompleksowy do badania
zaleznosci pomigdzy nimi. Recenzowana rozprawa autorstwa mgr Iwony Herbus poglebia stan
wiedzy w tym zakresie.

Autorka wybrata oryginalny, ambitny i wymagajacy temat badaf, a cele z niego wynikajace
starata sie skutecznie zrealizowag. Istotnymi zarazem oryginalnym aspektem tematu rozprawy
jest podjecie badan w zakresie dziatan prowadzonych w ramach efektywnej gospodarki
energetycznej oraz odniesienia jej do problematyki zrownowazonego rozwoju, na przykladzie
miast na prawach powiatu w wojewddziwie $laskim. Wybér regionu i miast do prowadzenia
badan, choé nie zostal w pelni uzasadniony przez Autorke, to jednak uzna¢ mozna za zasadny,
szczegblnie ze wzgledu na wystepujace w nich problemy zZwigzane z zanieczyszczeniem
érodowiska, zlg jakodciag powietrza i smogiem.

Z przekonaniem nalezy podkresli¢, ze Autorka posiada bardzo wysokg znajomo$¢
problemu badawczego. Przeprowadzajac dla potrzeb rozprawy badania, wykazata si¢ dobrym
przygotowaniem, a przy opracowaniu wynikéw badar, ich prezentacji i ocenie posiadaniem
uksztaltowanego, aczkolwiek nie w pelni, warsztatn badawczego. Przy czym nie unikneta,
drobnych bledéw, usterek, niekonsekwentnych wywodéw.



Cele i hipotezy rozprawy

Tytut rozprawy jest czytelny, jednoznaczny i nie budzi zastrzezen. Tresé rozprawy jest w petni
zgodna 7 jej tytutem.

Autorka sformutowala cel glowny rozprawy ,przedstawienie zaleinosci miedzy
zarzqdzaniem gospodarkg energetyczng w miastach a ich zréwnowazonym rozwojem” oraz
cztery cele szczegolowe:

Okreslenie znaczenia lokalnej gospodarki energetycznej w miescie

2. Idemtyfikacja dzialari z obszaru zréwnowazonego rozwoju prowadzonych w miastach
Okreslenie zwigzku migdzy efektywnq gospodarkg energetyczng, a zréwnowazonym
rozwojem miasta

4. ldentyfikacja cech samorzqdéw spotecznie odpowiedzialnych.

Na podstawie sformulowanych celu gléwnego oraz celéw szczegdlowych rozprawy
Autorka zdefiniowata hipotez¢ gléwna wskazujaca, ze ~Zarzgdzanie gospodarkq energetyczng
miasta pozwala na realizacje zasad zréownowazonego rozwoju” oraz cztery hipotezy
szczegdtowe:

1. Zarzqdzanie gospodarkg energetyczng jest kluczowym elementem pozwalajgcym
o0siqgnqgé bezpieczeristwo energetyczne w miescie.
2. Dzialania z obszaru lokalnej gospodarki energetycznej wplywajq pozytywnie na
zZréwnowazony rozwdj
3. Zréwnawazony rozwdj stanowi kluczowy element smart city
4. Lokalna gospodarka energetyczna jest istota czescig miasta Jjako megaproduktu.
Wszystkie hipotezy zostaly zdefiniowane poprawnie, sg konkretne i weryfikowalne, przy czym
trzecia hipoteza szczegélowa wydaje si¢ by¢ bardziej ogélna od hipotezy gtéwnej. Pomimo
powyzszej uwagi hipotezy spetniaja wymogi stawiane rozprawom naukowym. Pozwolily tez
na przeprowadzenie wartosciowej dyskusji naukowe;.

W toku przeprowadzonych przez Autorke badas i analiz wszystkie cele zostaly zrealizowane,

a hipotezy zweryfikowane.
Ocena struktury rozprawy i uwagi merytoryczne

Konstrukcja rozprawy jest klarowana i odpowiada logice postgpowania badawczego, ktére
prowadzi od zalozen teoretycznych do watkéw empirycznych, weryfikujacych sformulowane

hipotezy badawcze.
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Rozprawa sklada si¢ z pigciu dopelniajacych si¢ trescig rozdzialow, Wsigpu,
Podsumowania, spisu tabel (38) i rysunkéw (51), spisu literatury (140 pozycji) oraz zalacznika
(zawierajgcego wzory kwestionariusza ankiety).

Podzial tresci na poszczegélne rozdziaty odnosi si¢ do tematu rozprawy i w petni
akcentuje kluczowe jej zagadnienia. Objetosé poszczegblnych rozdzialow jest raczej

réwnomierna. Wyjatek w tym zakresie stanowi rozdziat 4, ktory liczy 22 strony.

Wstep (s. 3-7) zawiera uzasadnienie wyboru tematu rozprawy wraz ze wskazaniem
definicji poje¢ najbardziej kluczowych dla poruszanej w rozprawie problematyki, cel gtowny
oraz cele szczegdlowe, gléwna hipotezg i hipotezy szczegblowe. W tresei tej czgsci rozprawy
Autora wskazata obszar prowadzonych badan jak réwniez metody badawcze i narzgdzie jakie
wykorzystywala przy realizacji celow rozprawy i weryfikacji hipotez. Niestety nie wskazujac
na zastosowana metode analizy statystycznej, ktora jak sama Autorka pisze na stronie 176
~pozwolila na uszczegélowienie i potwierdzenie osiagnigtych wynikéw oraz wskazanie
kluczowych korelacji zachodzacych pomig¢dzy badanymi obszarami”.

W tej czgéci rozprawy Autorka zaprezentowata ogélna strukture dysertacji zawierajacg krotkie
charakterystyki jej poszczegdlnych czescei.
Wstep jest poprawng pod wzgledem merytorycznym i formalnym cze¢scia rozprawy.

Rozdziat 1 (s. 8-42) pt. , Proces zarzqdzania gospodarkq energetyczng” zostat
pos$wigcony teoretycznym rozwazaniom dotyczacym gospodarki energetycznej.

W podrozdziale 1.1 Autorka swoje rozwazanie skupila na omowieniu istoty procesu
zarzadzania oraz zarzgdzania strategicznego, ktére jak w dalszej czgéci podrozdziatu wskazuje
(s. 12) s realizowane nie tylko przez przedsiebiorstwa, ale réwniez gminy. W dalszej czgsci
Autorka zaprezentowala zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem publicznym oraz jego ewolucja,
ktora doprowadzala do wypracowania w nim zasad podobnych do tych jakie realizujg
przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania strategicznego. W tresci tego podziatu Autorka
zasygnalizowala, iz w rozprawie omawiane procesy zarzadzania bgda odnosily si¢ do jednostek
samorzadowych w ujeciu strategicznym.

W podrozdziale 1.2 Autorka dokonata do$é szczegblowego oméwienia dokumentow
strategicznych stanowigcych podstawe ksztattowania i wdrazania zréwnowazonej gospodarki
energetycznej w miastach. W ten sposob sygnalizujac jak wazng jest wiedza o dziataniach
podejmowanych w zakresie zréwnowazonej gospodarki energetycznej tak na poziomie UE,
panstwa jak i regionéw dla wprowadzania zasad zréwnowazonej gospodarki energetyczne)

w konkretnych miastach.



W kolejnym podrozdziale tej czesci rozprawy Autorka zaprezentowala cele, elementy oraz
zasady polityki energetycznej miast, jednoczesnie podkreslajgc jak waznym dla efektywnego
gospodarowania energig w tego typu jednostkach jest wczesniejsze opracowanie strategii
energetycznych. Szczegblowo zaprezentowata obszary zwigzane z polityka energetyczng,
wtym m.in. te dotyczacy efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych Zrédetl energii, co
w kontekscie poruszanej w pracy problematyki jest bardzo istotne.

Ostatni podrozdzial tej czes¢ rozprawy po$wigcony zostal problematyce bezpieczenstwa
energetycznego jako kluczowego elementu gospodarki energetycznej. Autorka prezentujac
wtym podrozdziale trzy wymiary bezpieczefistwa energetycznego tj. ekonomiczny,
geostrategiczny i ekologiczny wskazata na ich istote i tylko zasygnalizowala ich powigzanie ze
zZréwnowazonym rozwojem i jego trzema obszarami.

W rozdziale 2 (s. 43-78) pt. ,.Specyfika funkcjonowania miast” Autorka kontynuuje
rozpoczgte w poprzednim rozdziale rozwazania na temat miast jako jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére nie tylko realizuja polityke energetyczng, ale rowniez s3 waznymi
interesariuszami na rynku energii.  Ukazujac specyfike funkcjonowania miast juz
w podrozdziale 2.1. zwraca uwage, Ze sg one podmiotami rywalizujacymi na rynku na
podobnych zasadach jak przedsigbiorstwa, Muszg stawa sie coraz bardziej konkurencyjne, tak
by przyciagnaé nowych inwestoréw i mieszkaricow. Omawiajac zagadnienie konkurencyjnosci
Jednostek samorzadowych Autorka nawigzuje réwniez do ich atrakcyjnosci, jednak nie do
konica zrozumiatym jest czy dla Autorki pojecia te s tozsame czy tez nie. W dalszej czesci
podrozdziatu 1.1. zostaly przywolane i bardzo krétko scharakteryzowane dwa modele
konkurencyjnosci  ,kapelusza  konkurencyjnosci” i drzewa konkurencyjnosci”,
Zastanawiajacym jest, dlaczego Autorka wskazuje wlasnie na te dwa modele. Ktoéry z nich jest
czgscie] wykorzystywany przez jednostki samorzadu terytorialnego i dlaczego? W kontekscie
omawianej w tej cz¢sci rozprawy problematyki, odpowiedZ na to pytanie wydaje sie byé
kluczowa. Jest to tym bardziej istotne w kontekdcie przywolywanego w konicowej czesci
podrozdzialu 2.1 zagadnienia przedsigbiorczosci lokalne;.

Ukazujgc specyfike funkcjonowania miast Autorka zwrocita réwniez uwage na role marketingu
terytorialnego w rozwoju miast. Szczeg6lna koncentracja rozwazan na dwéch elementach
marketingu terytorialnego pozwolila Autorce po pierwsze na pokazanie miasta jako produktu
marketingu terytorialnego, po drugie wskazanie potrzeby kreowania i podtrzymywania
pozytywnego wizerunku tegoz produktu. W tresci poswieconej problematyce wizerunku
dostrzec mozna, ze Autorka w niektérych czgéciach wywodu traktuje wizerunek miasta
tozsamo z wizerunkiem przedsigbiorstwa (str. 58) uzywajac okreslenia ,,wizerunek obiektu”
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w innych natomiast wydaje si¢ dostrzega¢ réznice pomigdzy nimi o czym $wiadczy zdanie
_wizerunek miasta jest bardziej zlozony niz organizacji lub osoby”. Jednoczesnie Autorka
stusznie zwraca uwagg, Ze na wizerunek miasta majg wptyw wszystkie jego subprodukty i jest
on ksztaltowany przez wszystkie grupy interesariuszy.

W kolejnej czesci rozdziatu 2 tj. podrozdziale 2.3 zamierzeniem Autorki bylo ukazanie miasta
jako znaczgcego interesariusza na rynku energii, na co wskazuje sam tytut tegoz podrozdziatu.
Wiekszosé swojej uwagi w tej czgsci rozdziatu Autorka skupila jednak na charakterystyce
rynku energii uwzgledniajacej jego elementy, poziomy, grupy uczestnikéw, réznice jakie
wystepuja pomiedzy nim a innymi rynkami, nie wspominajac nic o roli miasta. Nawet w tabeli
nr 15 wéréd zadnej grup uczestnikéw rynku energii Autorka nie wskazala miast. Jedynie
w tresci ostatniego akapitu podsumowywujacego mozna odnalez¢ ogolnikowe odniesienie do
tytwhu podrozdziatu. Wydaje si¢ zatem, iz gléwny dyskurs prowadzony w tej czesel
podrozdziatu nie dotyczy problematyki nakreslonej w tytule. W bardzo podobny sposob
Autorka przeprowadzita wywéd w podrozdziale 2.4 zatytulowanym ,.Efekty wdrazania
gospodarki niskoemisyjnej jako element nowoczesnej promocji miast”. Tym razem punkt
cigzkosci dyskursu skupiajac wokot charakterystyki jednego z instrumentéw marketingu-mix
tj. promocji. Dos¢ szczegélowemu omoéwieniu jej elementow sktadowych Autorka poswiecita
ponad 6 z 8 stron z jakich sktada si¢ tres¢ podrozdziatu. Jedynie w koficowej czgsci odniosta
si¢ dosé ogélnikowo do istoty problemu nakreslonego w tytule.

Wartym jednak zaznaczenia jest, ze Zaprezentowane przez Autorke w podrozdziatach 2.312.4
treéci sg wartosciowymi dla poruszanej w pracy problematyki, jednak pewien niedosyt budzi
pobiezne odniesienie si¢ do postawionych w ich tytutach tez.

W kolejnym rozdziale 3 (s. 79— 120) Rozwéj wspdiczesnych miast” Autorka
kontynuuje zapoczatkowane w poprzedniej cze$ci rozwazania na temat miast. Widoczna jest
przy tym spéjnosé prowadzonego dyskursu naukowego i stopniowe jego zawezanie do
wskazania gléwnych kierunkéw rozwoju miast w XXI wieku jakimi sa zréwnowazony rozwoj
oraz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Tresé rozdziatu rozpoczyna od dyskursu na temat zréwnowazonego rozwoju miast,
problematyki, ktora zostala zasygnalizowana juz w pierwszym rozdziale rozprawy
w kontekscie zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego. W tej czesci natomiast rozwazania
zostaly skoncentrowane na szerszym oméwieniu catej koncepcji wraz ze wskazaniem jej zasad,
zadan stuzacych ich realizacji oraz elementow sktadowych. Ponadto Autorka zwrécila uwage
na to jak waznym jest ocenianie skutkow dziatafi z zakresu zréwnowazonego IOZwoju

w oparciu o jasno zdefiniowane wskazniki. Braklo jednak w tej czesei rozprawy bezposrednich
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odwolaf do zadar jakie realizujg lub powinny realizowa¢ miasta w obszarze Zréwnowazonego
rozwoju. Wprawdzie w tabeli 19 zostaly wskazane zadania wchodzace w sklad 17 zasad
zZréwnowazonego rozwoju, jednak wartosciowym byloby wskazanie tych z nich, za realizacje
ktérych odpowiedzialne sa samorzady a nastepnie powigzanie ich z wymienionymi w tabeli 21
wskaznikami. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze jak stusznie zauwaza Autorka (str. 89)
»samorzady sa specyficznym obszarem realizujgcym tego typu dzialania, poniewaz musza
dba¢ o ekologig, spolecznos¢ lokalng oraz zapewni¢ jak najlepsze mozliwosci do
funkcjonowania wszystkich swoich elementéw jako megaproduktu”.

W dalszej czescei tego rozdzialu Autorka kontynuujgc rozwazania majgce na celu oméwienie
gléwnych kierunkéw rozwoju miast koncentruje na waznym i aktualnym wyzwaniu przed
Jakimi stojg samorzady tj. spotecznej odpowiedzialnosci. Omawiajac koncepcje CSR Autorka
zwrdcita uwage na podobiefistwa i réznice wystepujgce pomigdzy podejsciem biznesu
i samorzad6éw do jej realizacji, co wpisuje sie w catosciowy dyskurs naukowy prowadzony
W pracy majacy na celu wskazanie, ze w rozwoju miast i zarzadzaniu nimi samorzady moga
czerpa¢ z nowoczesnych koncepcji wykorzystywanych w szeroko rozumianym biznesie do
jakich bez watpienia nalezy CSR. Uznajac, ze zaangazowanie miast w realizacje koncepcji
CSR przyczynia si¢ réwniez do wzrostu zréwnowazenia ich rozwoju Autorka w podrozdziale
3.3. swoje rozwazania skoncentrowata na ukazaniu zwiazku jaki wystegpuje pomiedzy lokalng
gospodarkq energetyczng a ekologia. Jednoczesnie podkreslajac jak istotng role w tym zakresie
odgrywa planowanie energetyczne na poziomie gmin, ktére z jednej strony musi uwzgledniaé
zalozenia nakreslone w dokumentach strategicznych kraju dotyczace kwestii bezpieczeristwa,
efektywnosci energetycznej i ekologii z drugiej za$ odnosié si¢ do lokalnych polityk w tym
m.in. finansowej, zdrowotnej, spolecznej. Zachowanie réwnowagi pomiedzy lokalng
gospodarky energetyczng a ekologig nie jest tatwe, niemniej jednak Jjak slusznie wskazuje
Autorka moga w tym poméc nowoczesne rozwigzania zorientowane wokot koncepcji smart
city a jednoczesnie odnoszace sie do gospodarki energetycznej (podrozdziat 3.4, str. 115-116).
Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w obszarze lokalnej energetyki moze przynie$¢ miastom
wymierne efekty w postaci wzrostu ich innowacyjnosci, niemniej jednak jak stusznie zauwaza
Autorka wigza¢ si¢ moze rowniez z wieloma trudnosciami i ograniczeniami.

W konicowej czesci rozdziatu 3 Autorka zwraca uwage, ze wyzwania, przed jakimi aktualnie
stoja miasta w zakresie realizacji lokalnej gospodarki energetycznej wymagaja koniecznosci
poszukiwania nowych innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwola na zréwnowazenie ich

rozwoju oraz uzyskanie przewagi konkurencyjnej. W ten sposob laczac w jedna spojna catosé



rozwazania prowadzone w trzech pierwszych rozdziatach pracy i jednoczesnie wskazujac
kierunek, w jakim bedg one prowadzone w kolejnych czgsciach rozprawy.

Rozdziat 4 (s. 121-143) zatytutowany ,.Miasta na prawach powiatu w wojewodziwie
$lgskim oraz analiza dziatah prowadzonych w ramach efektywnej gospodarki energetycznej na
przykladzie Czgstochowy™ jest pierwszym Z dwéch rozdzialéw badawczych recenzowanej
rozprawy. Autorka rozpoczyna jego tres¢ od charakterystyki badanych samorzagdéw. Jednak
biorac pod uwage giowng problematyke rozprawy wydaje sie ona zbyt ogolnikowa. Przede
wszystkim brakuje informacji, dlaczego akurat grupa 9 miast pa prawach powiatu
z wojewddztwa slaskiego zostata wybrana jako podmioty badan. Autorka wprawdzie pisze, ze
,.na terenie wojew6dztwa $laskiego wystepuje wiele probleméw srodowiskowych zwigzanych
m.in, ze stanem powierzchni ziemi, gospodarka odpadami, jako$cig wod powiedzeniowych
i przede wszystkim zla jakosci powietrza”, jednak nie wskazuje na ile roznig si¢ one od
probleméw innych polskich wojewddztw. Wskazanie, ze miasta wymienione w tabeli 27
borykaja si¢ z silnymi zanieczyszczeniami érodowiska, zta jakoscig powietrza i smogiem
wydaja si¢ by¢ zbyt ogblnymi stwierdzeniami. To wlasnie w tym miejscu powinny znalez¢ si¢
odniesienia do wynikéw badafi jakosci powietrza, smogu potwierdzajace, nie tylko fakt, iz s3
to dla wymienionych miast kluczowe problemy, ale i uzasadniajace potrzebe prowadzonych
w dalszych czesciach pracy analiz. Autorka w tej czgéci pracy wskazuje, ze miasta takie jak
Bielsko — Biala, Czestochowa, Jastrzgbie -Zdrdj, Jaworzno, Rybnik i Zory, sg jednostkami
pelnigcymi funkcje lideréw w otoczeniu mniejszych samorzadéw, nie uzasadniajac co tak
naprawde o tym decyduje. Uzycie okreslenia lider, zobowigzuje do przywotania rankingow,
udowadniajacych pozycje tychze samorzad6w, ktére jak pozniej wskazuje Autorka powinny
stanowié wzorce w zakresie ksztaltowania i wdrazania polityki ekologicznej i energetycznej.
Uzasadnienie uzytych sformutowan i odniesienie si¢ do konkretnych danych zdecydowanie
podniostoby warto$¢ merytorycznej charakterystyki badanych samorzad6w, ale i zwigkszylo
wiarygodno$¢ wywodu.

Podobne zastrzezenia odnie$é mozna do kolejnego podrozdziatu tej czgsci rozprawy,
w ktorej Autorka zdecydowala si¢ zaprezentowa¢ studium przypadku Miasta Czestochowy.
Brakuje bowiem uzasadnienia wyboru miasta, ktorego studium przypadku dotyczy. Wprawdzie
na stronie 126 Autorka pisze, ze ,,Czgstochowa byla pierwszym samorzadem, ktéry czynnie
zaczal korzystaé ze zliberalizowanego rynku energii (...)”, niemniej jednak nie zostalo
wskazane zrédio tejze informacji. W tresci studium przypadku pojawia si¢ duzo, bardzo
waznych informacji oraz danych dla analizowanej w pracy problematyki, niemniej jednak

brakuje wskazan zrodet z jakich Autorka je czerpala. Czytajac tre$é tego jakze interesujacego



1 warto$ciowego, dla poruszanej w pracy problematyki, studium przypadku zauwazyé mozna,
ze Autorka wydaje si¢ sama dokonywaé bezkrytycznej oceny dzialan samorzadu miasta
Czgstochowy. Wskazujg na to choéby takie okreslenia jak ,,Czestochowa jest liderem wsréd
samorzadow w obszarze ksztattowania i wdrazania zréwnowazone gospodarki energetycznej”
(s. 139) czy tez ,,wdrazane (przyp. w miescie) inicjatywy przynosza liczne efekty i korzysci
zauwazalne we wszystkich trzech obszarach zrbwnowazonego rozwoju” (s. 143). Ta
bezkrytyczna ocena niestety wplynela na nieuprawnione i zbyt daleko idace wnioskowanie,
ktérego kwintesencja zawarta jest w ostatnim zdaniu rozdziatu 4 »Czgstochowa, zastuguje na
miano lidera w dziedzinie zréwnowazonej gospodarki energetycznej oraz stanowi $wietny
przyklad dla wielu analiz” (s. 143). Wydaje sig to subiektywng oceng Autorki, niestety nie
popartg rzetelna analiza danych pokazujacych dziatania samorzgdu miasta Czestochowy na tle
innych, tak by uzasadnionym bylo wskazanie na miano lidera. Nie umniejszajac wartosci
przeprowadzonych analiz dzialah samorzadu miasta Czgstochowy na rzecz realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju, nalezy jednak zauwazyé, ze zastosowanie metody studium
przypadku wymaga oparcia jej na rzetelnych zrédtach, ktére powinny by¢ w tej czesci rozprawy
przywotane.

W rozdziale 5 (s. 144-186) ,dnaliza dziatahr z obszaru energetyki miejskiej
identyfikowanych jako elementy zréwnowazonego rozwoju”, bedacym drugim rozdziatem
empirycznym recenzowanej rozprawy, zaprezentowane zostaly wyniki badann ankietowych,
ktérych zasadniczym celem bylo ,otrzymanie stosownych informacji, pozwalajgcych na
analiz¢ dzialafi wehodzacych w sklad zarzadzania gospodarkg energetyczng i jego zwigzku ze
zréwnowazonym rozwojem w miescie”. Powinny byé one jednak poprzedzone szczegblowym
opisem przebiegu procesu badawczego. W pracy zdecydowanie brakuje wyodrgbnionej czesci,
opisujgcej doktadnie metodyke prowadzonych przez Autorkg badan, uzasadniajacg wybér
zastosowanych metod i narzgdzi badawczych. Czeé¢ z nich (metody statystyczne) zostala
omo6wiona na koricu rozdziatu s. 185 tuz przed podsumowaniem wynikéw przeprowadzonych
analiz statystycznych. Jest to dosé nietypowe rozwigzanie podobnie jak wskazanie wnioskéw
z przeprowadzonych badan i analiz jeszeze przed zaprezentowaniem ich wynikéw (s. 144).

Zaprezentowane w podrozdziale 5.1 wyniki przeprowadzonych przez Autorke badan
ankietowych sg bardzo wartosciowymi, gdyz pozwolily nie tylko na zidentyfikowanie dziatan
jakie miasta realizuja w zakresie zarzgdzania gospodarka energetyczng oraz zréwnowazonego
rozwoju, ale réwniez wskazanie determinant je roznicujgcych tj. ilo$¢ angazowanych
w miastach jednostek odpowiedzialnych za realizacje ww. dziatah, wielkosé miast, liczba
ludnosci, uprzemystowienie miast. Niemniej jednak zupelnie nie zrozumiatym jest powéd, dla
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ktérego Autorka zdecydowala si¢ na pokazanie tych samych wynikow w tabelach oraz na
wykresach. Tym bardziej, ze na poszczegélnych wykresach 100% nie zawsze odnosi sie do
petnej préby badawczej, czyli 19 respondentéw, czgsto jest to 15,16 lub 17. Ponadto wydaje
sie, ze odpowiedzi respondent6w na pytanie 7 zawarte w kwestionariuszu ankiety nie zostaly
zaprezentowane we wlasciwy sposéb. Po pierwsze niewiadomym jest, ile z analizowanych
miast korzystalo z $rodkéw pomocowych przeznaczanych na realizacje dziatan
proekologicznych i jakie to byly srodki, gdyz zamiast nich zostaly wskazane przyklady dziatan
proekologicznych podejmowanych przez miasta. Tym samym wniosek jaki Autorka zamiescita
na stronie 158 ,otrzymane wsparcie finansowe pozwala na ciggly rozwéj proekologicznych
rozwiazan, ktére wplywajag pozytywnie na srodowisko naturalne, ale roéwniez na
interesariuszy”, wydaje si¢ by¢ nie w pelni nieuzasadnionym. Podobnie zreszta jak wnioski
koficowe z przeprowadzonego badania ankietowego, zawarte na stronie 144 1 176 moéwigce, ze
Luzyskane dane szczegbtowe potwierdzaja, Ze hipotezy zostaly prawidlowo sformulowane
a cele wspomniane we wstgpie osiggnigte”. Dane pozyskane z badania przeprowadzonego
przez Autorke nie mogg wskazywac, czy hipotezy zostaty prawidlowo zdefiniowane a raczej,
czy zostaly pozytywnie czy negatywnie zweryfikowane. W rozstrzygnigciu pomogloby
wskazanie, odpowiedzi na ktére z pytan mialy weryfikowa¢ ktore hipotezy. Wplyngloby to tez
zasadniczo na lepsze wnioskowanie zaleznosei i relacji pomiedzy badanymi obszarami
zaprezentowanymi w podrozdziale 5.2. W tej czgsci bowiem Autorka zaprezentowata bardzo
szczegbtowe wyniki analizy rozkladow zmiennych, niemniej jednak ich wartos¢ bytaby
zdecydowanie wigksza, jesli wzbogacone bylaby komentarzami Autorki, bardzie]
szczegolowymi wnioskami, ktére pozwolilyby na wskazanie konkretnych rekomendacji dia
miast w zakresie doskonalenia procesu ksztaltowania lokalnej gospodarki energetycznej
zgodnie z zasadami koncepcji zrownowazonego roZWoju.

Ostatnig czgécia rozprawy jest (s. 187-194) ,,Podsumowanie” ktore stanowi
podsumowanie rozwazan i czgsciowo je uzupelnia o schemat prowadzonych badaf. Jest to dos¢
zaskakujace, gdyz z reguly szczegblowy schemat prowadzonych badaf zamieszcza si¢ we
wstepie do pracy lub czgsci opisujacej metodologie prowadzonych badan.

Autorka prezentujgc wnioski z pracy odniosta je do poszczegblnych zdefiniowanych we
Wstepie hipotez szczegblowych. Brak natomiast w tych wnioskach odniesieri do konkretnych
wynikéw badan prezentowanych w rozdziatach 4 i 5, co w pewnym zakresie obniza warto$¢
wnioskowania. Tym bardziej, ze niektére z wnioskéw Autorki (m.in. ten zawarty w ostatnim

akapicie na stronie 191) wydaja si¢ nieuzasadnionymi w kontekscie zaprezentowanych w czgsci
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empirycznej pracy wynikéw badas. Ponadto brakuje w tej czeéci pracy odniesien do
postawionych na poczatku rozprawy celow gldwnego i szczegbélowych.

W ostatnim akapicie tej czgsci rozprawy Autorka wskazata na obszary, ktore stanowig
oryginalny wktad jej pracy do nauki, co wskazuje, ze w pewnym sensie dokonata autorecenzji

rozprawy doktorskiej.
Ocena doboru i wykorzystania zrédel

Do przygotowania rozprawy Autorka wykorzystata zréznicowane zrédta, w tym 99 naukowe
(z czego 11 to pozycje anglojezyczne), 7 regulacji prawnych, 34 internetowych. Autorka
w zadowalajacym stopniu powolala sie na publikacje anglojezyczne, wspierajac sie takze
pigcioma opracowaniami wlasnego autorstwa i o$mioma ktérych byta wspétautorka.
Przywolane przez Autorke w rozprawie zrédia obejmujg zaréwno kluczowe pozycje
stanowigce dorobek polskiej i $wiatowej nauki w zakresie zarzgdzania i jakosci, jak i pozycje
publikowane w czasopismach naukowych. Stosunkowo mato jest w pracy odwolann do

najnowszych opracowan naukowych.

Ocena formalnej strony rozprawy

Strona formalna rozprawy charakteryzuje si¢ staranno$cia, dobrze dobranym materialem
ilustracyjnym oraz szczegélowymi ujeciami otrzymanych wynikéw badan. Wyjatek w tym
zakresie stanowi rozdzial 5 w ktérym niepotrzebnie te same dane zostaly zaprezentowane
zarowno w tabelach jak i na wykresach kotowych. Praca napisana jest Zrozumiatym,

klarownym i fachowym jezykiem. W rozprawie wystepuja nieliczne drobne bledy literowe,

Wartos¢ dodana rozprawy

Wartos¢ dodana ocenianej rozprawy doktorskiej do dotychczasowego dorobku nauk
o zarzadzaniu i jakosci polega przede wszystkim na kompleksowym ukazaniu zaleznosci
zachodzacych pomigdzy dwoma bardzo waznymi aspektami zarzgdzania miastami tj.
gospodarkg energetyczng i zréwnowazonym ich rozwojem. Na uwage zastuguje wskazanie
istotnych obszaréw, wymagajacych ciaglego doskonalenia i unowoczesniania w miastach dla

efektywnego zarzadzania gospodarka energetyczng zapewniajgcego im zréwnowazony rozwoj.
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Jednoczeénie wskazane w niniejszej recenzji uwagi krytyczne i pytania nie
pomniejszaja walorow poznawczych rozprawy. Beda one tym bardziej wartosciowe, jeshi
sklonia Autorke do refleksji i dalszego prowadzenia badan w obszarze efektywnego

zarzgdzania gospodarka energetyczna miast w kontekscie ich rozwoju zrownowazonego.
Uwagi koncowe

Podsumowujac catoé¢ przedstawionych w recenzji ocen stwierdzi¢ nalezy, ze
recenzowana rozprawa jest oryginalnym opracowaniem naukowym, podejmujacym
problematyke zaleznosci pomigdzy zarzadzaniem gospodarkg energetyczng w miastach a ich
zréwnowazonym rozwojem. Autorka dokonata interesujgcego i oryginalnego wyboru tematu
rozprawy pod wzgledem zar6wno badawczym jak i pragmatycznym, wykazujac si¢
umiejgtnoscia prowadzenia badan naukowych w ujeciu metodycznym i praktycznym oraz
oceny ich wynikow.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani mgr Iwony Herbu$ odpowiada wymogom Ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (z poZniejszymi zmianami) oraz Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z powyZszym Wnosz¢ O przyjecie rozprawy,

a nastgpnie o dopuszczenie Autorki rozprawy do jej publicznej obrony.

"
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