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1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska poswiccona jest waznej i interesujgce;
problematyce wpisujgcej si¢ w nurt nauk spotecznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Ma ona interdyscyplinarny charakter, odnoszacy si¢ do wykorzystania wiedzy z
obszar6w: zarzadzania, logistyki oraz bezpieczenstwa i technologii informacyjnych.
Wszystko to stanowi istotny element wsparcia gléwnego nurtu rozwazan dotyczacych
bezpieczenstwa danych w zarzadzaniu tancuchem dostaw.

Temat pracy ,,Bezpieczefistwo przeptywu informacji w zarzadzaniu migdzynarodowym
tancuchem dostaw” jest trafny i uzyteczny oraz niezwykle aktualny. Postgp technologiczny i
zmiany spoleczne wymuszajg na przedsiebiorstwach wprowadzanie zmian zwigzanych z
pozyskiwaniem, przetwarzaniem i gromadzeniem znacznych ilosci informacji, ktére z jednej
strony stanowia niezbgdny czynnik rozwoju, z drugiej za$ sg zwigzane z ryzykiem i
zwickszaniem obcigzen. Wprowadzaniu zmian i innowacji w tym zakresie sprzyjaja takze
warunki geopolityczne, a w szczegdlnosci regulacje formalno-prawne. Réwniez rosngce
wymagania i $wiadomo$¢ konsumentéw stanowia czynniki wymuszajace postep w tym
obszarze, zwlaszcza w kontekscie nasilajacej sie walki konkurencyjnej. Kwestie
odpowiedniego zabezpieczania i zarzadzania danymi nabraty szczegblnego znaczenia w
swietle ostatnich wydarzen zwigzanych z pandemia i koniecznoscia przeniesienia wielu form

aktywnosci do sfery wirtualnej.



Gléwnym obszarem badawczym pracy sg procesy przepltywow informacyjnych w
taficuchach dostaw. Tak okreslony obszar badawczy wymaga orientacji na efekty praktyczne,
ktérym towarzyszy odpowiednia podbudowa teoretyczna, taczaca wiedze z dyscypliny nauk o
zarzadzania i jakosci oraz nauk o bezpieczenstwie, przy jednoczesnym wykorzystaniu
najnowszych technologii. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, Ze zaproponowany przez mgr Piotra
Blasiaka kompleksowy model bezpieczefistwa zarzadzania danymi stanowi bardzo istotny
element w procesie zarzadzania bezpieczenstwem informacyjnym.

Nie ulega watpliwosci, ze wybrana problematyka przez mgr Piotra Aleksandra Blasiaka
Jest interesujaca i wazna, zaréwno z naukowego, jak i poznawczego punktu widzenia, a tym

samym spelnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim.

2. Ocena celu pracy i hipotezy badawczej

Praca w gléwnej mierze ma charakter analityczno-projektowy, wynikajacy z celu jakim
jest ,,zidentyfikowanie czynnikéw determinujgcych bezpieczenistwo informacji w procesie
zarzadzania laicuchem dostaw w przedsigbiorstwach branzy metalowej dziatajgcych na
rynkach miedzynarodowych”. Tak sformulowanemu celowi towarzysza nastepujace cele
czastkowe:

¢ Zidentyfikowanie obszarow, ktore sa szczeg6lnie istotne dla bezpieczenstwa
informacji.
* Rozpoznanie elementéw wymagajgcych zmian oraz propozycje dziatan majacych
zapobiega¢ zidentyfikowanym zagrozeniom.
e Stworzenie zalecen, ktére pozwolg na udoskonalenie procesu przetwarzania
informacji w zarzadzaniu miedzynarodowym tancuchem dostaw.
Tak sformulowanemu celowi gléownemu oraz celom czastkowym towarzyszy pytanie
badawcze, o to: ,Jakie sg czynniki determinujace bezpicczefistwo informacji w procesie
zarzadzania laficuchem dostaw w przedsigbiorstwach branzy metalowej dziatajacych na
rynkach migdzynarodowych?”. Autor identyfikuje takze szczegétowe problemy badawcze:

e Jakie s obszary szczegélne dla bezpieczetistwa informacji?

* Zjakimi kosztami przeciwdziatania zagrozeniom trzeba si¢ liczy¢?

® Z jakimi konsekwencjami musi si¢ liczy¢ przedsiebiorstwo, jesli dojdzie do uchybien

W procesie zarzadzania informacjg?

e Jakie elementy wymagajg zmian w badanym obszarze?



* Jak mozna przeciwdziataé zidentyfikowanym zagrozeniom?

Dazac do realizacji przedstawionego celu oraz préby odpowiedzi na sformutowane
pytania mgr Piotr Blasiak stawia nastepujaca hipotezg gléwna: ,,Zapewnienie bezpieczenistwa
informacji w systemie zarzadzania procesami zachodzacymi w taiicuchu dostaw zmniejsza
ryzyko dla przedsigbiorstw oraz utatwia sprostanie aktualnym wymogom rynku.” Autor
rozprawy doktorskiej formutuje takze cztery hipotezy szczegdtowe:

e HI: Zaburzenia w bezpieczeristwie informacji w procesie zarzagdzania lancuchem
dostaw moga spowodowaé nieodwracalne negatywne konsekwencje dla
przedsigbiorstwa.

e H2: Wilasciwy poziom bezpieczefistwa informaciji zgromadzonej w zasobach
przedsigbiorstwa utatwia proces zarzadzania laficachem dostaw.

* H3: Wilasciwy poziom informacji zgromadzonych w zasobach przedsigbiorstwa
zwigksza wiarygodnos$é przedsiebiorstwa w oczach klientéw i firm kooperujacych, a
tym samym poprawia jego konkurencyjno$é na rynku.

* H4: Wiasciwy poziom bezpieczeristwa informacji wymienianych miedzy podmiotami
w taficuchu dostaw jest konieczny dla zachowania wzajemnej wiarygodnosci relacji
miedzy uczestnikami tego procesu oraz ma na celu zapewnienie cigglosci prowadzenia

podmiotowej dziatalnosci.

Dokonujgc oceny celu dysertacji, probleméw badawczych oraz doprecyzowujacego go
zbioru hipotez (hipoteza gléwna i hipotezy szczegOlowe), mozna stwierdzi€, iz: system
powyzszych elementéw rozprawy jest wewnetrznie spéjny i koresponduje ze sformutowana
problematyka badawczg.

Przedmiotem dyskusji jest natomiast przyjecie zatozenie, iz w dysertacji wlasciwe jest
sformulowanie hipotez, ktére stanowié powinny ,przypuszczenie badawcze”. Stojac na
stanowisku ortodoksyjnym w metodologii nauk, hipotezy powinny by¢ weryfikowane jedynie
przy wykorzystaniu testdw statystycznych opartych na prawach nauk ilosciowych
(wnioskowanie statystyczne). Ze wzgledu na jakosciowy charakter materiatu empirycznego,
wydaje si¢ zasadne by Autor rozprawy w tym przypadku sformutowal teze i tezy
szczegotowe, ktére nastepnie udowodni (wykaze ich stusznosé). Co z resztg, z sukcesem

realizuje w przedstawionej dysertacji.



3. Struktura formalna

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 216 stron. Sklada si¢ z pieciu (5) rozdziatéw
stanowiacych zasadnicza czgs¢ pracy, wstepu i zakonczenia, bibliografii - zawierajgcej 189
pozycji o zasiggu krajowym i miedzynarodowym oraz czterech (4) zalacznikéw (trzy
kwestionariusze ankiet oraz jeden kwestionariusz wywiadu). Tekst zilustrowany jest 19
rysunkami oraz 40 tabelami, a takze 21 wykresami. Prac zawiera réwniez streszczenie w
jezyku angielskim.

Struktura dysertacji wynika z przyjetego tytutu oraz podporzadkowana jest realizowaniu
przyjetego celu. Prezentowane zagadnienia teoretyczne i empiryczne przenikajg sie tworzac
calos¢.

Jezyk rozprawy jest poprawny, jednak Autorowi nie udato si¢ unikngé uchybien
edytorskich, dotyczacych interpunkcji (s.163, 104), czy tez stosowania w narracji formy
bezosobowej i zamiennie pierwszej osoby liczby mnogiej lub pierwszej osoby liczby
pojedynczej. W pracy znajduja si¢ takze drobne bledy ortograficzne (np.: s.65, 161) i
nieliczne uchybienia techniczne (np.: 5.25, 61, 92, 112, 183).

4. Metody i narzedzia badawcze

Megr Piotr Aleksander Blasiak wykorzystuje metody oraz narzedzia badawcze obejmujgce:
e metode analizy literatury,

¢ metodg analizy materiatéw wtérnych,

» metodg Analytic Hierarchy Process (AHP),

e badania ankietowe,

¢ obliczanie korelacji (Wspotczynnik Persona),

e wywiad,

e dedukcje.

Badania empiryczne przeprowadzone zostaty w przedsiebiorstwach branzy metalowe;j.
S. Uwagi ogélne odnoszgce si¢ do poszczegolnych czesci rozprawy

We wstepie do rozprawy doktorskiej mgr Piotr Aleksander Blasiak przedstawia gléwne

czynniki bedgce podstawg wyboru tematu prowadzonych, a nastepnie zaprezentowanych w



dysertacji badan. Dokonuje réwniez prezentacji najwazniejszych zagadnien sktadajacych sie
na kontekst badawczy prezentowanej rozprawy oraz formutuje cel gtéwny, cele czastkowe,
gléwny problem badawczy i pytania badawcze wraz z uzupetniajgcymi je hipotezami. We
wstepie zostaly rowniez scharakteryzowane poszczegolne czesci pracy.

Rozprawa sktada si¢ z pieciu rozdziatéw, majgcych charakter teoretyczno-analityczny, w
ktorych teoretyczne rozwazania osadzone sa w sferze funkcjonowania taficucha dostaw oraz
przedsigbiorstw jako jego ogniw. Przedstawione zagadnienia, problemy i koncepcje zostaty
poddane kompleksowej analizie. Kazdy rozdziat kofczy podsumowanie i ustosunkowanie sie
Autora do przedstawianych zagadnies, tworzac szczegllny obszar wartosci dodanej.

W rozdziale pierwszym przedstawiono specyfike zarzadzania lafcuchem dostaw. Autor
prezentuje znaczenie i cele fancuchéw dostaw wraz z systematyka wybranych definicji i
podejs¢, a takze identyfikuje poszczegdlne komponenty, w tym sktadowe infrastruktury
logistycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb sfery informacyjnej. Wskazane zostaja
czynniki istotne dla proceséw integracji laficuchéw dostaw oraz zaprezentowana ich
charakterystyka. Szczegdlne miejsce w tym rozdziale poswiecone zostalo kwestiom
dotyczacym technologicznego wspomagania proceséw zarzadzania fancuchami dostaw, jako
bezwzglednie koniecznemu obszarowi do ich rozwoju oraz warunkowi skutecznego
wspolczesnego zarzgdzania. Jak zauwaza Autor »--- Wprowadzenie tego rodzaju rozwigzan
moze napotka¢ na wiele trudnosci. Poczgwszy od bardzo czesto spotykanej niechecie do
zmian i koniecznosci uczenia si¢ poprzez szereg kwestii natury kompetencyjnej,
organizacyjnej, technicznej czy finansowej.” Wskazujge zagrozenia, Autor argumentuje
koniecznos¢é prowadzenia badan nad tymi zagadnieniami jako determinante przyszlosci
zarzgdzania laficuchami dostaw.

Istota rozdzialu drugiego jest spoleczeristwo informacyjne, a w szczegélnosci jego
identyfikacja i geneza w $wietle nauk o zarzgdzaniu, oraz kryteria definicyjne. W $wietle
rewolucji informacyjnej Autor prezentuje koncepcje przemystu informacyjnego a takze
wplyw nowoczesnych technologii informatycznych na spoleczefstwo. W kontekscie
przedstawionych rozwazan mozna zadaé pytanie o zarzadzanie tymi, ktérzy z roznych
wzgledow nie s3 w stanie staé si¢ elementami nowoczesnych systeméw, tworzac grupy
wykluczonych? To z kolei wigze si¢ réwniez z problemem nienadgzania za rozwojem i
kreowania $wiata 2-3 , predkogci” i konsekwencji dla systeméw zarzadzania tancuchami
dostaw. Przedstawione przez Autora zjawiska wystepujace w spoleczenstwie informacyjnym
prowokujg zadanic pytad o: sposoby radzenia sobie z chaosem informacyjnym, ochrone

wartosci  intelektualnych — zwlaszeza tworczodci artystycznej- w  technicznym i



informatycznym $rodowisku, coraz powszechniejsze wypalenie zawodowe — zwlaszeza w
obszarze ,,zacierania granicy, jaka wystepuje miedzy sferg prywatna a publiczng” i ,,nowego
typu czlowieka™? W rozdziale tym zostala przedstawiona takze specyfika zarzadzania w
kontekscie przeobrazeh zachodzacych w XX i XXI wieku, ze szczegolnym uwzglednieniem
modyfikacji zachodzacych w dzialalnogci gospodarczej w gospodarce opartej na wiedzy.
W kontekscie przedstawionych funkcji zarzgdzania mozna podda¢ dyskusji kwestie dotyczgce
traktowania zarzadzania jako procesu linearnego wejscie-wyjscie vs. jako posiadajacego
charakter okrezny (analogia do gospodarki okreznej)? A takze Czy przedstawione funkcje
zarzagdzania sg elementami autonomicznymi  (niezaleznymi), Czy stanowig system
wspbtzalezny? W dalszej czesci rozdziatu Autor zwraca uwage na rolg klienta oraz jego
obstuge, ktére stanowia szczegllna determinante zarzadzania, zarzadzania logistycznego i e-
zarzgdzania. Szczegblnie istotne dla dalszej czesci pracy sa zaprezentowane rozwazania
dotyczace bezpieczenstwa dla e-funkcjonowania. Autor prezentuje tu migdzy innymi
typologi¢ bezpieczefistwa, determinanty formalno-prawne, a takze zagrozenia bezpieczenistwa
informacyjnego. Mgr Piotr Aleksander Blasiak Zwraca uwage miedzy innymi na kwestie
dotyczace: powszechnosci i tatwosci dostepu do informacji, co moze stanowié istotny czynnik
zagrozenia; narastania zasobow informacyjnych oraz wirtualizacji dziatalnogci gospodarczej,
a takze na problemy zwiazane z odpowiednio wykwalifikowang sila robocza. Wskazuje
czynniki wplywajace na konieczno$é kreowania modelu zarzgdzania dostosowanego do
nowych warunkéw, w tym uwzgledniajacego konieczno$é zachowania bezpieczenstwa w
roznorodnych obszarach. W $wietle obecnej sytuacje globalnej mozna zadaé pytanie: jak
pandemia i wymuszone przez nig przeniesienie dziatalnosci biznesowej, administracyjnej i
edukacyjnej wptynelo na bezpieczenistwo? Czy obecna sytuacja zmienita model zarzadzania?
Rozdzial III skoncentrowany jest na zagrozeniach i ochronie danych, identyfikowanych
zarowno w systemach dokumentéw tradycyjnych, jak i elektronicznych. W rozdziale
przedstawiono migdzy innymi mozliwosci ochrony danych zaréwno w kontekécie
dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych, jak i réznego typu instytucji i organizacji. Ciekawa
kwestia zwigzang z przedstawianymi zagadnieniami, w tym regulacjami formalno-prawnymi,
Jest pytanie o zagrozenia wynikajace z korzystania z tzw. darmowych programéw do
komunikacji (SKYPE, MicrosoftTeams, itp.), oferowanych przez podmioty migdzynarodowe,
powszechnie wykorzystywane w obecnej sytuacji na przyklad w systemach edukacyjnych?
Zwlaszcza w kontekscie stwierdzenia Autora, ze z zagroZeniami dla bezpieczefistwa danych
mamy do czynienia ,,..praktycznie w kazdym miejscu, gdzie te dane wystepuja. Same
zagrozenia odnoszg sie do wszelkich plaszczyzn, o jakich mozemy méwié w polagczeniu z
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informacjami.”

Lektura powyzszych rozdziatéw pozwala stwierdzié, iz Autor posiada duzg wiedze
specjalistyczng dotyczaca proceséw zarzgdzania i zarzadzania bezpieczenistwem informac;ji-
szczegblnie w kontekscie lafcuchéw dostaw, wymogéw legislacyjnych, obowiazujgcych
standardoéw oraz nowoczesnych technologii zwiazanych z procesami informacyjnymi.

Kolejne dwa rozdziaty (czwarty i piaty) stanowig prezentacje efekiéw rozwazan
naukowych i przeprowadzonego procesu badawczego, zawierajg oryginalng propozycje
Autora rozwigzania postawionych problemow.

W rozdziale IV przedstawiono metodyke przeprowadzonych badan. Przedstawiono
zaréwno cele, problemy badawcze i hipotezy oraz zastosowane metody i narzedzia badawcze.
Zamieszczone zostaly w nim réwniez zmienne i wskazniki, jakie zostaly zastosowane
podczas prezentacji wynikéw badan. W kontekscie przedstawionych zagadnien interesujace
byloby poglebienie informacji dotyczacych przyczyn wyboru branzy metalowej do procesu
badawczego, a takze czy uzyskane wyniki badan w tej branzy mogg by¢ implementowane do
innych branz i ewentualnie z Jakimi ograniczeniami? W dalszej cz¢éei rozdziah
zaprezentowano szczegétowo badania ankietowe i ich wyniki. Nalezy stwierdzi¢, iz zaréwno
ankieta, jak i wywiad, stuzace procedurze badawczej zostaty skonstruowane prawidlowo, a
uzyskane wyniki stanowig element potwierdzenia postawionych cel6w, probleméw i hipotez
(tez). W dalszej czesci rozdziatu Autor przedstawia wyniki badan dotyczace specyfiki
lancucha dostaw zaréwno w aspekcie zadan, funkeji, relacji, jak i zarzadzania
bezpieczefistwem informacji, zwlaszcza zarzadzania informacjami przez badane podmioty.
Przeprowadzone analizy i zaprezentowane wyniki wykazujg na duze znawstwo i wprawe w
zakresie metodyki badan, jak réwniez gleboka wiedze praktyczng Autora, ktora pozwolila na
sformutowanie trafnych pytan, pozwalajacych na uzyskanie odpowiedzi na podnoszone
kwestie w sferze metodyki przedstawianej pracy badawcze;.

W rozdziale V przedstawiono wyniki badafi dotyczace praktyki zabezpieczenia danych
oraz funkcjonalnosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w badanych
podmiotach. Podkreslono znaczenie funkcji ochronnych, ktére pelni system zarzadzania
bezpieczefistwem informacji. W badaniach wskazano takze na istotna role doswiadczenia u
badanych respondentéw. Do oceny zabezpieczen informacji Autor postuzyt si¢ metoda
Analytic Hierarchy Process (AHP) wykazujac duze znaczenie rozwigzan systemowych i
organizacyjnych dla ochrony danych. Odnoszgc sie do autorskiego podejscia za interesujgcy

mozna uznaé kwesti¢ dotyczaca relacji przedstawionej skali poréwnan parami do skali



zaprezentowanej przez twoérce metody T.Saaty’ego. W kontekscie uzyskanego wyniku
informacje liczbowe zaprezentowane w macierzy pordwnania parami, powinny zostaé
wsparte o informacje dotyczace preferencji globalnych i preferencji lokalnych, stanowiacych
podstawy dla zaprezentowanych rezultatéw. W dalszej czedci rozdzialu Autor prezentuje
nowy model zarzadzania danymi, wynikajgcy miedzy innymi z rezultatéw uzyskanych na
podstawie ankiet i wywiadow, wychodzacy naprzeciw aktualnym potrzebom. Identyfikacja
potrzeb respondentéw zwigzanych z doskonaleniem systemOw stanowi istotny czynnik
wprowadzania nowych rozwiazan. Powstaje pytanie czy w zwiazku z tym wykorzystanie
koncepcji Kaizen mogloby stanowié element wsparcia dla proponowanych rozwigzan? Autor
prezentuje rozwiagzania w obszarze mozliwosci wsparcia zarzadzania dany, co pozwala na
sformutowanie pytania dotyczacego opinii Autora: co mozna zrobi¢, aby zmniejszyé niecheé
kadry zarzadzajacej i pracownikéw do wprowadzenia oraz doskonalenia systemu
bezpieczenstwa zarzadzania danymi (poza samym propagowaniem idei)? Efektem pracy
badawczej jest deskryptywny model zarzadzania danymi na miare aktualnych potrzeb. Model
ma charakter kompleksowy, o ukladzie funkcjonalnym. Poniewaz jest to model ogolny na
poziomie branzy i zgodnie z zalozeniami Autora musi byé on indywidualizowany,
interesujaca staje sie kwestia glgbokosci tej indywidualizacji oraz najczgsciej wystepujacych
Jej obszaréw. Autor — zgodnie z poczynionym zalozeniem, przedstawia stworzone przez
siebie rozwigzanie sformulowanego problemu badawczego, otwierajac jednoczesnie obszar
dla dalszych badan i dyskusji.

W odniesieniu do zawartosci rozdziatu czwartego 1 pigtego nalezy pozytywnie oceni¢
zastosowang procedure badawczg i wyniki postgpowania badawczego, ktére charakteryzujg
si¢ interdyscyplinarnoscia oraz adekwatnoscig do postawionych pytan 1 sformutowanych
hipotez (tez).

W zakoficzeniu przedstawione zostaly wnioski zamykajace rozwazania nad
przedstawionymi badaniami i Zaproponowanym rozwigzaniem modelowym. Zostaly tu
wyeksponowane uwarunkowania, jak i osiggniete rezultaty. Zawarte w zakoficzeniu wnioski

oceniam jako trafnie sformutowane.

6. Whnioski koncowe

W mysl obowigzujacych przepisow, rozprawa doktorska powinna stanowié oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywaé ogélng wiedze teoretyczng kandydata w



danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;j.

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Piotra Aleksandra Blasiaka dotyczy
aktualnego i waznego problemu badawczego, o bardzo wysokim stopniu aplikacyjnosci.
Problem stanowigcy przedmiot rozprawy nalezy zaliczy¢ do posiadajacego charakter
naukowy. Zaprojektowany cel pracy przez Doktoranta zostal osiggniety w sposob tworczy i
zgodny z regulami procesu poznania naukowego.

Oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego znajduje swoj wyraz przede
wszystkim w opracowaniu deskryptywnego modelu zarzadzania danymi na miare aktualnych
potrzeb. Zaproponowane rozwiazanie cechuje si¢ duzym poziomem kompleksowosci i
wielowymiarowosci, bedacej pochodng podejscia zarzadezego, bezpieczenstwa i techniczno-
informacyjnego. Opracowane rozwigzanie wzbogaca znaczaco wiedze w zakresie zarzadzania
1 bezpieczenistwa w tafcuchach dostaw.

Megr Piotr Aleksander Blasiak wykazat si¢ 0gdlng wiedzg teoretyczna w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakoéci, a takze duzg wiedza specjalistyczng z zakresu procesow
zarzadzania bezpieczefistwem danych, a takze prawa i nowoczesnych technologii. We
wiasciwy sposob wykorzystat aktualng literature krajows i migdzynarodows. Widoczna jest
takze duza znajomos¢ teoretyczna i praktyczna badanej przez doktoranta problematyki, a
takze szeroka wiedza ogélna Autora rozprawy.

Mgr Piotr Aleksander Blasiak posiada umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, czego dowodem jest whasciwy dobor i wykorzystanie metod badawczych oraz
przeprowadzona analiza krytyczna zaréwno w odniesieniu do literatury przedmiotu, jak i
uzyskanych wynikéw badan empirycznych.

Biorge powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Piotra
Aleksandra Blasiaka spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim w art. 13 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r. poz. 595 z pozn. zm.) 1 stawiam wniosek o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.
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