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1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska poswigcona jest waznej i interesujgce;j
problematyce wpisujgcej sic w nurt nauk spofecznych, dyscypliny naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakoéci. Temat pracy »Determinanty zarzadzania wyzszymi szkotami
wojskowymi w Polsce™ jest trafny i uzyteczny oraz niezwykle aktualny. Zmiany na rynku
edukacyjnym wywolane zaréwno sytuacja geopolityczng, demograficzna, jak i prawna,
wymuszaja na uczelniach wprowadzenie zmian, ktorych efekty wplywaja na wszystkich
uczestnikow systemu. Pakiet ustaw oraz rozporzadzen dedykowany szkolnictwu wyzszemu i
nauce, wprowadzany od 2018 roku, zmienit warunki funkcjonowania szk6t wyzszych. W
szczegolny sposob oddziatuje to na uczelnie wojskowe, ktére obecnie musza znalezé sposdb
na skuteczne i efektywne funkcjonowanie, zaréwno w rezimie wojskowym, jak i powszechnie
obowigzujgcym standardzie dydaktyczno-naukowym. Podmioty dowodzace i zarzadzajgce
uczelniami wojskowymi zostaly postawione w niezwykle trudnej sytuacji. Dlatego tez analiza
uwarunkowan 1 poszukiwanie rozwiazan modelowych, stanowi istotne wyzwanie w
kontekscie dalszego funkcjonowania, a przede wszystkim rozwoju uczelni woj skowych.

Gléwnym obszarem badawczym pracy sg procesy zarzadzania uczelniami wojskowymi w
kontekécie budowania ich konkurencyjnoéci w warunkach transformacji systemu nauki i
szkolnictwa wyzszego w Polsce, w okresie 2012-2019. ,Podmiot dzialan badawczych

stanowig wojskowe szkoly wyzsze w Polsce.” Tak okreslony obszar badawczy wymaga
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orientacji na efekty praktyczne, ktorym towarzyszy odpowiednia podbudowa teoretyczna,
faczaca wiedze z dyscypliny nauk o zarzadzania i Jakosci oraz nauk o bezpieczenstwie.
Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze Zaproponowany przez mgr Stanistawa Malinowskiego
model zarzadzania uczelnia wojskowa moze stanowi¢ bardzo istotny element wsparcia
transformacji systemu zarzadzania tymi podmiotami, zwlaszcza w aspekcie budowania ich
konkurencyjnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze wybrana problematyka przez mgr Stanistawa Malinowskiego
Jest interesujgca i wazna, zar6wno z naukowego, jak i poznawczego punktu widzenia, a tym

samym spetnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim.
2. Ocena celu pracy i hipotezy badawczej

Praca w giéwnej mierze ma charakter analityczno-projektowy, wynikajgcy z glownego
celu jakim jest ~identyfikacja i kwantyfikacja determinant zarzagdzania wojskowymi
uczelniami wyzszymi w odniesieniu do ich konkurencyjno$ci w zakresie oferowanych ustug
edukacyjnych. Cel badan to zidentyfikowanie wsréd grupy uczelni wyzszych najwazniejszych
proceséw zarzadzania oraz dokonanie analizy poréwnawczej tychze proceséw pod wzgledem
analizowanej funkcji efektywnosci™(s.5, 160). Tak sformulowanemu glownemu celowi
towarzyszy identyfikacja celu teoretycznego 1 aplikacyjnego. Celem teoretycznym dysertacji
Jest ,analiza i usystematyzowanie wiedzy dotyczacej zarzadzania uczelniami WyZszymi
wystepujacych w literaturze™(s.5, 160). Autor doprecyzowuje, iz ,celem teoretycznym jest
usystematyzowanie wiedzy z zakresu funkcjonowania wojskowych szkét wyzszych oraz ich
wplyw na konkurencyjno$é¢ na rynku uczelni wyzszych w Polsce oraz identyfikacja
kluczowych  elementow wplywajacych na  wzrost konkurencyjnosci  uczelni
wojskowych™(s.5). Cel aplikacyjny to ,.opis zaleznosci migdzy zarzgdzaniem wojskowymi
uczelniami wyzszymi a ich konkurencyjnoscig na rynku ustug edukacyjnych”(s.6, 160). W
efekcie przeprowadzonych prac badawczych dotyczacych analizy sfery teoretycznej oraz
rozpoznania stanu faktycznego w sferze empirycznej, Autor doprecyzowuje cel gtowny,
ktérym jest ,,zbadanie, w jaki sposOb wykorzystanie wybranych instrumentéw zarzadzania
wojskowymi uczelniami wyzszymi w Polsce wplywa na ich konkurencyjnos¢™(s.161). Tak
sformutowany cel gtéwny jest postawg do okreslenia celow czgstkowych, ktérymi sa:

1. Identyfikacja procesu zarzadzania wojskowymi uczelniami wyzszymi w Polsce.

2. Identyfikacja kluczowych czynnikéw wplywajacych na konkurencyjno$é polskich

uczelni wojskowych.



3. Analiza modelu zarzadzania uczelnia WYZSZ3.

4. Zbadanie relacji pomiedzy uczestnikami procesu zarzadzania.

Tak rozbudowana konstrukcja celéw pracy Swiadczy o uzyskiwanej, w trakcie realizacji
procesu badawczego, dojrzatosci naukowej Autora. Jednak dla czytajgcego rozprawe
wprowadza pewien niepokdj analityczny. Mimo to przedstawione cele $3 ze sobg spdjne i w
konsekwencji prezentowanych w pracy rozwazan, zostaja przez Autora zrealizowane. W
kontekécie dalszej dziatalnosci naukowej Autora, nalezy rozwazy¢ w takiej sytuacji
wprowadzenie rozdziatu metodycznego. Mozna w nim przedstawi¢  ewolucje sfery
metodycznej realizowanego procesu badawczego, jak rowniez ewolucj¢ celoéw pracy.
Stanowiloby to wzbogacenie prezentowanych tresci. Zwlaszcza w  kontekécie dziet
awansowych, mozliwos¢ przesledzenia rozwoju badacza pod wplywem prowadzonych badan
1 zglebiania tematu, stanowi dodatkowg warto$é pracy.

Dazac do realizacji przedstawionych celow mgr Stanistaw Malinowski stawia nastepujgcg
hipoteze gléwng: , Zastosowanie nowoczesnych metod i technik zarzadzania szkotami
wyzszymi w Polsce wplynie korzystnie na budowanie poziomu konkurencyjnosci na rynku
migdzynarodowym.” Autor rozprawy doktorskiej formuluje takze trzy (3) hipotezy
szczegllowe:

* HI: Dla okre$lenia metod i sposobéw skutecznego zarzadzania wojskowymi szkolami
wyiszymi w Polsce niezbedne Jest okreslenie determinantéw proces ten
ksztaltujacych.

e H2: Istnieje zaleznoéé pomi¢dzy jakoscig zarzadzania wojskowym szkolnictwem
Wyz8zym a poziomem konkurencyjnosci polskich uczelni na arenie migdzynarodowej.

* H3: Zarzadzanie wojskowymi uczelniami wyzszymi w Polsce oraz ksztattowanie
relacji miedzy poszczegblnymi osrodkami akademickimi stanowi podstawe do
wskazania czynnikow determinujgcych  skuteczne zarzgdzanie  wojskowymi
uczelniami wyzszymi..

Dokonujac oceny celéw dysertacji oraz doprecyzowujacego go zbioru hipotez (hipoteza
gtéwna 1 hipotezy szczegotowe), mozna stwierdzi¢, iz: system powyzszych elementéw
rozprawy jest wewnetrznie spojny i koresponduje ze sformutowang problematyks badawczg.

Przedmiotem dyskusji jest natomiast przyjecie zalozenie, iz w dysertacji wilasciwe jest
sformulowanie hipotez, ktére stanowié powinny ,przypuszczenie badawcze”, Stojagc na
stanowisku ortodoksyjnym w metodologii nauk, hipotezy powinny by¢ weryfikowane jedynie
przy wykorzystaniu testow statystycznych opartych na prawach nauk ilosciowych
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(wnioskowanie statystyczne). Ze wzgledu na Jjakosciowy charakter materiatu empirycznego,
wydaje si¢ zasadne by Autor Tozprawy w tym przypadku sformulowat teze i tezy
szczegotowe, ktore nastepnie udowodni (wykaze ich shuszno$é). Co z resztyg, z sukcesem

realizuje w przedstawione;j dysertacji.

3. Struktura formalna

Recenzowana rozprawa doktorska liczy 247 stron. Sklada si¢ z pigciu (5) rozdzialow
stanowigcych zasadniczg czesé pracy, wstepu 1 podsumowania, bibliografii - zawierajgcej 201
pozycji o zasiegu krajowym i mi¢dzynarodowym, netografii — obejmujgcej 16 zrédet, oraz
zalgcznika (Ankieta na temat oceny zatozonego celu pracy). Tekst zilustrowany jest 34
rysunkami oraz 15 tabelami, a takze 2 wykresami. Prac zawiera réwniez streszczenie w
Jezyku angielskim. W spisie tresci przedstawionej pracy brakuje informacji dotyczacych
zakycznika i streszczenia.

Struktura dysertacji wynika z przyjetego tytulu oraz podporzadkowana Jest realizowaniu
przyjetych celéw, uwazam ja za trafiona i logiczna. Prezentowane zagadnienia teoretyczne i
empiryczne przenikajg sie tworzac calos¢, ktérg wienczy propozycja uniwersalnego modelu
zarzadzania uczelnia wojskows, wykreowana przez Autora.

Jezyk rozprawy jest poprawny. Jednak Autorowi nie udato si¢ uniknaé drobnych uchybien
edytorskich (np. tytut rysunku 34), dotyczacych stylistyki (np. .56, 66), czy tez stosowania w
narracji formy bezosobowej i zamiennie pierwszej osoby liczby mnogiej lub pierwszej osoby
liczby pojedynczej. Pewien dysonans budzi brak Jednolitosci przy formie powotywania si¢ na
innych autoréw (np. F.A.Cartier vs Porter). Generalnie jest to praca rZ€Cczowa, napisana z

nalezyty starannoscig, interesujgca.
4. Metody i narzedzia badawcze

Mgr Stanistaw Malinowski wykorzystuje metody badawcze obejmujgce:
* badania literaturowe,
* obserwacje bezposrednie,
® case study - studium przypadku,
* analiz¢ danych statystycznych,



* badania na grupie statystycznej, z wykorzystaniem ankiety.

»-Przedmiotem prowadzonych badan bylo pig¢ Wojskowych Akademii, funkcjonujacych na
rynku uczelni wyzszych w Polsce.” Badanie miato charakter pelny, a respondentami ankiety
byly osoby pelnigce funkcje kierownicze w badanych podmiotach. Przedmiotem badan byt
»System zarzadzania wojskowymi szkotami wyzszymi”. Autor wskazal réwniez gléwne
obszary problemowe, na ktérych koncentrowaly sie prowadzone przez niego badania.
Wskazuje zatem obszar prawny, organizacyjny, finansowy i wspétpracy migdzynarodowe;j,
oraz klientdw uczelni wojskowych i migjsce ich polozenia. Wyb6r ten uwazam za
prawidlowy i wystarczajacy dla realizacji przyjetych celow.

Zastosowane metody sa adekwatne do osiggnigtych rezultatéw, choé w mojej ocenie
dyskusyjne jest przyjecie hipotez zamiast tez (pkt.2 recenzji). W sSwietle prowadzonej
polemiki w polskim $rodowisku naukowym — zwlaszcza w naukach spotecznych - jest to
kwestia mogaca stanowi¢ przedmiot dyskusji. Sadze, ze pomocne byloby tu zestawienie
przyjetych hipotez z zastosowanymi metodami ich weryfikacji (okresleniem czy zostaly
wykorzystane metody/narzedzia ilociowe czy jakosciowe). Mimo tych uwag, nalezy
stwierdzi¢, ze postawione cele pracy zostaly osiagniete z zastosowaniem metod naukowych, a
rozprawa przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i

Jjakosci.
3. Uwagi odnoszgce sie do poszezegélnych czesci rozprawy

We wstepie do rozprawy doktorskiej mgr Stanistaw Malinowski przedstawia geneze
problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu, odwotujac sie do specyfiki Uczelni
wojskowych, determinantéw budowania konkurencyjnosci tychze podmiotéw oraz specyfiki
sylwetki studenta-podchorazego i realizowanego programu studiéw. W tej czesci pracy
zostajg ponadto zidentyfikowane takie elementy jak: podmiot i przedmiot badan, ograniczenia
badawcze, cele rozprawy (gtowny, teoretyczny, aplikacyjny i cele czgstkowe), hipoteza
gléwna i hipotezy szczegétowe, obszary problemowe, jak réwniez metody badawcze. Wstep
koficzy charakterystyka poszczegdlnych rozdzialéw pracy. Jego konstrukcja jest logiczna i
zawiera wymagane czesci merytoryczne.

W rozdziale pierwszym przedstawiono specyfike zarzgdzania szkotami WyzZszymi w
kontekscie wspotczesnych koncepcji zarzgdzania. Autor zalicza uczelnie do grupy podmiotow
publicznych, co stanowi podstawe do identyfikacji determinant ich funkcjonowania zaréwno
w systemie krajowym, jak i migdzynarodowym. Przypisuje on szczegolna rolg koncepcji
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zarzadzania wiedza, dokonujac jej identyfikacji oraz odnoszac ja do realiéw funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego i jego podmiotéw. Stwierdza, iz ,,podstawows rola wyzszej uczelni jest
kreowanie i tworzenie zasobow wiedzy oraz transferéw wiedzy — procesy te decydujg o jej
pozycji konkurencyjnej na rynku ustug edukacyjnych i badawczych.” Na podstawie
dokonane;j analizy literaturowe;j i dokumentacyjnej Autor zwraca uwage na to, ze uczelnie
powinny ,zminimalizowa¢ luke pomigdzy wiedza i umiejetnosciami absolwentow a
oczekiwaniami pracodawcow na rynku pracy”. W kontekécie przeprowadzonych przez
Autora badan, zwlaszcza dotyczgcych dynamiki otoczenia i barier wystepujacych w
uczelniach, mozna postawié pytanie o to, czy jest mozliwe by w praktyce, uczelnie kreowaty
absolwentéw zgodnie z aktualnymi potrzebami pracodawcéw i w jaki sposob powinny do
tego dazy¢. Nastepnie zostajg przedstawione modele rozwoju organizacji i koncepcja szkoly
wyzsze] jako organizacji uczacej sie. W $wietle przeprowadzonych przez Autora rozwazah
interesujgca staje sie kwestia: czy koncepcja P.M.Senge (idealnej organizacji uczacej sie)
mozliwa jest do zrealizowania przez Uczelnie, zwlaszcza w kontekicie argument6ow D.Dilla.
Czy mozliwa jest w zwigzku z tym rezygnacja z hierarchicznoéci uczelni, biorac pod uwage
specyfikg polskiej kultury spolecznej (poki hierarchia — poty szacunek)? W rozdziale tym
szczegOlne miejsce po$wiecono takze koncepcji organizacji inteligentnej i podej$ciu
systemowemu. Interesujagcym przedmiotem dyskusji jest zakres stosowania przez uczelnie
outsourcingu, wirtualizacji i aliansow. Czy nadmierne rozwinigcie tych sfer aktywnosci nie
sprawi, ze uczelnie zatracy istote swego istnienia, zwlaszcza w sferze twérczosci i wymiany
pogladéw, a stang si¢ jedynie dawcami potwierdzen nabytych kompetencji zawodowych?
Autor prezentuje réwniez koncepcje mentoringu oraz jego zastosowania w odniesieniu do
uczelni. Czy z praktycznego punktu widzenia mozliwe jest wprowadzenie powszechnego
mentoringu, zwlaszcza biorac pod uwage koszty, indywidualizacje oraz niezbgdne
kompetencije i predyspozycje kadr szkot wyzszych? Czy taka koncepcja dziatania uczelni nie
spowodowataby ograniczenia w dostepie do edukacji na poziomie wyzszym? Rozdziat
pierwszy konczy prezentacja uwarunkowan prawnych funkcjonowania uczelni wojskowych
jako elementu szkolnictwa wyzszego i systemu obronnego.

Istoty rozwazah w rozdziale drugim Jest konkurencyjno$é w odniesieniu do szkét
wyzszych, ktéra w praktyce przybiera form¢ koopetycji. Dokonujac analizy sieci relacji
kreowanych przez uczelnie, Autor szczegOlng role przypisuje procesom komunikacji,
zwlaszcza w formie dzielenia sie wiedza. W $wietle przeprowadzonych przez Autora
rozwazaf powstaje pytanie, jak zastosowaé postulat uelastycznienie przeptywow informacji w
uczelniach wojskowych, dla ktérych — jako jednostek wojskowych- podstawowg forma
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komunikacji jest rozkaz. Waznym elementem przedstawianych analiz Jjest koncepcja
zarzadzania procesowego, a w jej obszarze ocena realizacji zaj¢¢ dydaktycznych. W
srodowisku akademickim kwestia ta stanowi przedmiot licznych dyskusji. Biorac pod uwage
rozwazania Autora dotyczace samoswiadomogci, ewaluacji wiedzy i umiejetnosci studenta (z
rozdziatu I) jaka forme taka ocena powinna przyjaé, w opinii Autora, oraz CZego powinna
faktycznie dotyczy¢ i kto ja powinien prowadzi¢, a takze w jakim zakresie i komu powinna
by¢ udostegpniana, by stanowi¢ narzgdzie doskonalenia a nie szykanowania. W rozdziale tym
Autor poswigca wiele miejsca przedstawieniu roznych koncepcji konkurencyjnosci i
czynnikow na nig wplywajacych oraz ich wplywu na konkurencyjno$é uczelni. Biorac pod
uwage wielosci przedstawionych definicji i podejs¢ warto byloby przedstawié stanowisko
Autora dotyczace ostatecznie przyjetej, dla dalszej czgsci pracy, definicji i konstrukcji pojecia
konkurencyjnosé uczelni.

Rozdziaty I i II stanowig czgsé teoretyczng pracy, ktora zostala napisana w sposéb
przemyslany i dowodzi znajomosci podjete; przez Autora tematyki. W sposéb nalezyty
przeprowadzono kwerendg literatury oraz aktow prawnych, stanowigce gtdwne zrédto wiedzy
w tej czesci dysertacji. Zawarto$é rozdzialéw oceniam pozytywnie — przedstawione tresci sg
spojne i interesujgce, a zamieszczone w recenzji pytania stanowig przedmiot potencjaine;j
dyskusji naukowej i mogg byé przyczynkiem do dalszych badan.

Rozdziat III, o charakterze identyfikacyjnym i przegladowym, zawiera informacje
dotyczace systemu wojskowych szkét wyzszych w Polsce w kontekécie historycznym i
obecnym. Natomiast prezentacja szkolnictwa wojskowego wybranych krajow europejskich
stanowi tfo dla kreowanie perspektyw polskich uczelni wojskowych. Na szczegdlna uwage w
tym rozdziale zashiguje przedstawienie przez Autora zlozonoci sytuacji wyzszego
szkolnictwa wojskowego w Polsce oraz przyczyn wyjatkowo skomplikowanej sytuacji
Uczelni wojskowych w ramach polskiego systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. Do
przyczyn takiego stanu rzeczy, jak wskazuje Autor, nalezy zaliczy¢ migdzy innymi: zmiany
systemowe (w tym prawne), zmiany organizacyjne, przeobrazenia w strukturze SZ, czeste
zmiany koncepcji szkolnictwa wojskowego, burzliwogé decyzyjna, luki w ciagloéci tradycji
poszczegllnych uczelni. Zatem, w kontekécie kreowania przyszlosci, ciekawym pytaniem
jest: w jaki spos6b Autor dysertacji wykreowalby strukture systemu woj skowego szkolnictwa
wyZzszego w Polsce i jakie kluczowe czynniki powinny by¢ wzigte pod uwage przy jego
konstrukcji. Lektura tego rozdzialu pozwala stwierdzi¢, iz Autor dysertacji posiada duzg

wiedze specjalistyczng dotyczacy organizacji szkolnictwa wojskowego.



Kolejne dwa rozdziaty (IV, V) stanowig prezentacj¢ efektow rozwazan naukowych i
przeprowadzonego procesu badawczego, zawierajg oryginalna propozycje rozwigzan w
zakresie wygenerowanych celow pracy.

Rozdziat IV rozpoczyna prezentacja case study — Akademii Sztuki Wojennej, jako
podmiotu bedacego punktem wyjécia do przeprowadzanych analiz poréwnawczych w dalszej
czgsel dysertacji. W rozdziale tym przedstawiono takze metodyke przeprowadzonych badan.
Zaprezentowano zaréwno cele, hipotezy oraz zastosowane metody badawcze, a takze
najwazniejsze determinanty konkurencyjnosci polskich uczelni wojskowych. W rozdziale
zostaly rowniez zamieszczone wyniki badan ankietowych oraz ich analiza. Autor koncentruje
si¢ na tych determinantach, ktére mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla badanego zjawiska. W
swietle zaprezentowanych w tej czesci badan pojawia si¢ pytanie: w jaki sposéb specyfika
uczelni wojskowych wplywa na ich odmiennoéé w stosunku do uczelni cywilnych, a tym
samym jak zmienia elementy i zakres konkurowania? Biorge pod uwage specyfike polskich
uczelni wojskowych, ktore ksztatca zaréwno podchorazych jak i osoby cywilne, warto byloby
pogigbic¢ badania wyodrebniajgc w ramach zasobu studentéw dwie grupy klientow: studentéw
wojskowych i studentow cywilnych. W $wietle przedstawionych w pracy argumentéw mozna
przypuszczac, iz dla tych grup determinanty i komponenty konkurencyjnosci beda si¢ rézni¢,
zwlaszcza w kontekscie konkurencyjnosci mi¢dzynarodowej.

W rozdziale V mgr Stanistaw Malinowski dokonuje autorskiej analizy strategii uczelni
wojskowych, przyjmujac za punkt wyjécia stwierdzenie, Ze ,.strategia stanowi zintegrowany
uklad celow i zadan oraz pakiet $rodkéw ukierunkowujacych i dynamizujgcych
przeksztatcenia przedsigbiorstwa dla urzeczywistnienia Jego misji, zwigkszenia sprawnosci i
sity konkurencyjnej oraz zmniejszenia niepewno$ci dzialania miedzy innymi poprzez
poszerzanie mozliwosci ekspansji dzigki diagnozowaniu otoczenia i dokonaniu wyboru
wiladciwego kierunku rozwoju.” Z tego punktu widzenia uvzasadnione sg nastepnie
przedstawiane i analizowane narzedzia zarzadzania strategicznego takie jak: domena
strategiczna, paradygmat 7 F, czy analiza SWOT. Autor analizuje udostepnione przez
poszczegolne Akademie Wojskowe dokumenty oraz informacje uzyskane na podstawie
przeprowadzonych obserwacji. Szczegélnie znaczenie dla tworzenia przysziej koncepcji
polskiego systemu szkolnictwa wojskowego ma stworzona przez Autora analiza SWOT dla
Akademii Wojskowych w Polsce. Jej zrodtem sg analizy SWOT poszczegdlnych uczelni
wojskowych. Cho¢ tworzy ona obraz o duzym poziomie ogoélnoéci to wnioski z niej
wynikajace sa istotnym czynnikiem dla stworzenia modelowego rozwigzania w sferze

zarzgdzania uczelnig wojskowa. W dalszej czesci tego rozdziatu mgr Stanistaw Malinowski
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sposréd  licznych koncepcji  zarzadzania wskazuje jako najbardziej adekwatne dla
analizowanych podmiotéw: zarzadzanie przez cele (Management by Objectives), zarzadzanie
przez wartosci (Management by Values) oraz zarzadzanie wizualne (Visual Management), co
znajduje uzasadnienic w toku przedstawianych rozwazan. Interesujacym jest takze
zastosowanie jako narzgdzia analizy modelu odbiorcy (Customer Model) M.E.Gordona.
Waznym czynnikiem, na ktéry wskazuje Autor jest opor wobec wprowadzanych zmian czy
innowacji, stanowiacy szczegélne zrédlo wyzwat. Wszystkie te rozwazania s3 kanwg na
ktorej mgr Stanistaw Malinowski kreuje model zarzadzania wyzszg uczelnia wojskowa
obejmujacy: model zarzadzania zmianami i mnowacjami w wyzszych uczelniach wojskowych
(rysunek 32), obszary (moduly) zarzadzania wyzszg uczelnia wojskows (rysunek 33) oraz
poglebiony model zarzadzania wyzsza uczelnia wojskowsg (rysunek 34). Jak podkresla sam
Autor, model ten nie jest modelem doskonalym i nalezy traktowa¢ go Igcznie z
przedstawionymi wczesniej obszarami zarzadzania Wyzsza uczelnia wojskowa oraz w oparciu
0 przedstawione w dysertacji analizy i uwarunkowania, ktére sg, w przypadku uczelni
wojskowych, uwarunkowaniami specyficznymi.” W przedstawionym modelu zostala
umieszczona analiza PEST (STEP). Zasadnym wydaje si¢ zatem pytanie o role, znaczenie i
miejsce tej analizy w proponowanym modelu, a takze o konsekwencje jej zastosowania w
kontekscie determinant konkurencyjnosci.

Zastosowana i przedstawiona w tej czesci dysertacji procedura badawcza zostala dobrze
zaplanowana i wykonana. Wyniki badan poddano w sposéb prawidiowy analizie logicznej.
Tekst jest logiczny, a nastepstwo tresci nie budzi uwag negatywnych. Autor zrealizowat cele
dysertacji uzyskujac wyniki pozwalajace na pewne uogolnienia, co sprawia, Ze obok wymiaru
naukowego praca moze mieé istotne znaczenie praktyczne. Czgé¢ ta stanowi istotny wklad
Autora do wiedzy na temat zarzadzania wyzszymi szkotami wojskowymi. Nalezy mie¢
nadzieje, ze przedstawiony model bedzie mégt by¢é zweryfikowany w sferze praktyczne;.

W zakoficzeniu przedstawione zostaly wnioski zamykajace rozwazania nad

przedstawionymi badaniami. Zostaly tu wyeksponowane uwarunkowania, jak i osiggniete

rezultaty.
6. Whioski koncowe

W mysl obowigzujacych przepiséw, rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywa¢ ogolng wiedze teoretyczng kandydata w



danej dyscyplinie naukowej, a takze umiej¢tnosci  samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;.

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Stanistawa Malinowskiego dotyczy
aktualnego i waznego problemu badawczego, o bardzo wysokim stopniu aplikacyjnosci.
Problem stanowigcy przedmiot rozprawy nalezy zaliczy¢ do posiadajgcego charakter
naukowy. Zaprojektowane cele pracy przez Doktoranta zostaly osiggnigte w sposob twoérezy i
zgodny z regutami procesu poznania naukowego.

Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego znajduje swoOj wyraz przede
wszystkim w opracowaniu deskryptywnego modelu zarzgdzania wojskows szkola wyzsza w
warunkach polskich. Zaproponowane rozwigzanie cechuyje si¢ duzym poziomem
uniwersalnodci i wielowymiarowos$ci. Opracowane rozwigzanie wzbogaca wiedze w zakresie
zarzadzania uczelniami wojskowymi, a zwlaszcza kreowania warunkéw i determinant
konkurencyjnosci.

Mgr Stanistaw Malinowski wykazat sie 0golng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie
naukowej nauki o zarzgdzaniu i jako$ci, a takze duza wiedza specjalistyczng z zakresu
proceséw zarzgdzania szkolami wyzszymi i nauk o bezpieczefistwie. We wlasciwy sposob
wykorzystal aktualng literature krajowa i migdzynarodowa. Widoczna jest takze duza
znajomos¢ teoretyczna i praktyczna badanej przez doktoranta problematyki, a takze szeroka
wiedza ogoélna Autora rozprawy.

Mgr Stanistaw Malinowski posiada umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, czego dowodem jest wlasciwy dobér i wykorzystanie metod badawczych oraz
przeprowadzona analiza krytyczna zardwno w odniesieniu do literatury przedmiotu, jak i
uzyskanych wynikow badan empirycznych.

Bioragc powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Stanistawa
Malinowskiego spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim w art. 13 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r. poz. 595 z pézn. zm.) i stawiam wniosek o dopuszczenie jej do
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publicznej obrony.
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