S G H Kolegium
: Zarzadzania i Finansow

Wydzial Zarzadzania P.Cz,
Sekretarijat

Wm. dn. IOV CFEnrnens RSNt
Warszawa, dnia 30 maja 5020 .
Prof. dr hab. Agnieszka Sopinska
Katedra Zarzadzania Strategicznego

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Doroty Rajkowskiej
pt. , Potencjat kooperacyjny w zarzqdzaniu strategicznym portami lotniczymi w Polsce”,

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Agaty Piericieniak prof. UJK

Recenzja sklada si¢ z trzech czgici: oméwienia poszczegélnych sktadowych
rozprawy; oceny dysertacji pod wzgledem obranej tematyki, zastosowanego podejécia
badawczego, kompozycji strukturalnej, Zrodet literaturowych i strony warsztatowej; oraz
konkluzji i rekomendacji dla Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Czgstochowskiej, co do dalszego procedowania.

I. Omowienie skladowych recenzowanej rozprawy

Przedmiotem rozwazaf podjgtych w dysertacji przez Doktorantke jest zagadnienie
wspltpracy portéw lotniczych z liniami lotniczymi, a dokladniej analiza zalezmodci
wystgpujacych pomiedzy poziomem posiadanego potencjatu kooperacyjnego, a poziomem
wykorzystania potencjatu strategicznego przez porty lotnicze dzialajace w Polsce. Treéé
rozprawy, zawarta na 239 stronach, obejmuje: wstep, szes¢ rozdzialéw merytorycznych,
zakoniczenie oraz siedem zatgcznikéw. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Trzy
pierwsze rozdzialy (1, 2 i 3) tworza teoretyczng podstawe dysertacji, rozdziat 4 jest
rozdzialem metodycznym, a kolejne dwa rozdziaty (5 i 6) to empiryczna cze$é pracy.
Integralng cz¢s¢ pracy stanowig zatgczniki, z ktérych pierwszy (zatacznik 1) zawiera WZory
i formuly obliczania potencjatu kooperacyjnego portu lotniczego, a kolejne (zataczniki 2-7)
prezentuja charakterystyke potencjatu kooperacyjnego 6 portéw lotniczych (w Katowicach,
Gdanisku, Poznaniu, Lublinie, Olsztynie oraz Yodzi). Charakter uzupetniajacy pehnia:

bibliografia, odpowiednie spisy tabel i rysunkéw oraz stownik skrétéw, terminéw i pojeé.
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Krétkie omowienie poszczegdlnych skladowych dysertacji wraz z oceng ich zawartogci
Zamieszczono ponizej.

We ,,Wstgpie”, mgr Dorota Rajkowska krétko uzasadnila wybér tematu pracy,
wykazujgc istnienie luki poznawczej odnosnie badan dotyczacych zaleznosci pomiedzy
potencjalem kooperacyjnym portéw lotniczych, a wykorzystaniem przez nie potencjatu
strategicznego. Nastgpnie, sformutowata ogdlny cel pracy oraz szczegélowe cele w
plaszczyznie poznawczej, metodycznej oraz aplikacyjnej. W dalszej czesci, Doktorantka
przyblizyta ukiad i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji. Recenzent nie zglasza zastrzezer do
konstrukeji i zawartosci ,,Wstepu”. Zdaniem recenzenta, z racji odrebnego rozdziatu
opisujacego zastosowang metodyke badan, Autorka nie musiala zamieszczaé we ,, Wstepie”
informacji odnosnie zastosowanej procedury badawczej oraz wykorzystanych metod
zbierania informacji.

W rozdziale 1 pt. , Zarzqdzanie strategiczne w organizacji”, Doktorantka
przedstawila podstawowe zagadnienia zwigzane z terminologig i rozwojem zarzgdzania
strategicznego na tle klasycznych i wspéiczesnych koncepcji zarzadzania, oméwita role
zasobOw w zarzadzaniu strategicznym oraz zaprezentowala port lotniczy jako organizacje
sktadajaca si¢ ze spolecznych i technicznych elementéw, zgodnie z koncepcja H.
Leavitta’a'. Powyzsze rozwazania pozwolily Doktorantce stworzy¢ model zarzadzania
strategicznego portem lotniczym, obejmujacy 11 sktadowych, w tym: misje portu
lotniczego; rodzaj prowadzonej dziatalno$ci; opis otoczenia; obszar wplywu portu na
otoczenie; analizg strategiczng i wybdr strategii; plan generalny; strategie perspektywiczna;
cele roczne; sposéb wyznaczania bliskiej strategii; polityki lokalne; oraz kontrole i oceng
efektywnosci dzialania portu lotniczego. Zdaniem recenzenta, zawarte w rozdziale
pierwszym rozwazania teoretyczne odnoszace si¢ do skladowych zarzadzania
strategicznego oraz ich transmisja na szczegélng kategori¢ organizacji, jakim jest port
lotniczy, bylo niezbedne z perspektywy tematu dysertacji.

W rozdziale 2 pt. ,, Wspdipraca, jako aktywnos$é wspdiczesnych organizacji”, zgodnie
z tytulem, mgr Dorota Rajkowska zaprezentowala dotychczasowy stan wiedzy na temat
zagadnienia wspdlpracy organizacyjnej i jej determinant, a nastepnie szczegblowo
scharakteryzowala obszary oraz podmioty wspotpracujace z portem lotniczym. W dalszej
czg$oi rozdziatu, Doktorantka skupita sig na opisie specyfiki wspétpracy pomiedzy portem

VH.J. Leavitt, Applied organizational change in industry, Structural, technical and human approaches. [w:]
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lotniczym, a liniami lotniczymi. Powyzsze dzialania pozwolity Autorce zidentyfikowaé
najwazniejsze czynniki wspierajace skuteczng wspélpracg portu lotniczego z liniami
lotniczymi, w podziale na: czynniki zwigzane z otoczeniem; czionkostwo; procesy
(strukture); komunikacjg; cele; oraz zasoby. Zdaniem recenzenta, Doktorantka swobodnie
porusza si¢ w obszarze wiedzy odnoszacej si¢ do zjawiska wspdtpracy organizacyjnej, a w
szczeg6Inosci wspoipracy. portéw lotniczych z liniami lotniczymi. Zidentyfikowane przez
mgr Dorotg Rajkowska czynniki wspierajace skuteczna wspéltprace portu lotniczego z linig
lotniczg (tabela 6) maja duze walory aplikacyjne, moga bowiem stanowié gotowe zalecenia
dla portéw lotniczych.

W rozdziale 3 pt. ,, Relacje potencjatow kooperacyjnego i strategicznego organizacji”,
Doktorantka zawarla oméwienie istoty obu potencjatéw (kooperacyjnego i strategicznego)
w odniesieniu do portu lotniczego, wczedniej wyjasniajac samo pojecie potencjatu
organizacji oraz ukazujgc wybrane koncepcje potencjalu organizacji w literaturze
przedmiotu. Przy tworzeniu konstruktu potencjatu kooperacyjnego portu lotniczego Autorka
dysertacji wykorzystata logike Modelu potencjatu organizacji do wspdlpracy zewnetrznej,
zaproponowang przez A. Pier§cieniak’. Postgpujagc w mysl powyzszej logiki, mgr Dorota
Rajkowska zaproponowala, by potencjal kooperacyjny portu lotniczego obejmowal
dzialania w pigciu wymiarach: celéw i zadan; technologii; struktury; ludzi; oraz otoczenia.
Potencjat strategiczny portu lotniczego, Doktorantka zdefiniowala jako odpowiednio
dobrane zasoby i umiejgtnosci oraz zdolnosci portu lotniczego do ich efektywnego
wykorzystania. Zdaniem Autorki dysertacji, potencjat strategiczny portu lotniczego zalezny
jest od: infrastruktury lotniska; wielkoéci i funkcjonalnosci terminalu pasazerskiego; oraz
lokalizacji portu.

W ocenie recenzenta, poziom merytoryczny calej czgsci teoretycznej przedtozonej do
recenzji pracy (rozdziatu 1, 2 i 3) jest bez zarzutéw. Mgr Dorota Rajkowska rzetelnie
zaprezentowata dotychczasowy stan wiedzy odnosnie zarzgdzania strategicznego,
zagadnienia wspllpracy organizacyjnej oraz potencjalu organizacyjnego, umiejetnie
odnoszac powyzszg wiedze do specyfiki funkcjonowania portu lotniczego. Efektem tych
dzialan jest, opisana w dysertacji, koncepcja potencjatu kooperacyjnego portu lotniczego
oraz koncepcja jego potencjalu strategicznego. Sposéb prowadzenia wywodu myslowego

we wszystkich trzech rozdzialach teoretycznych jest bardzo logiczny, a formulowane

* A. Pierscieniak, Potencjal organizacji do wspdlpracy zewngtrznej - ujecie teoretyczne i metodyka pomiaru,
Prace Naukowe Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Monografie i Opracowania nr 18, Rzeszéw
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whnioski uzasadnione merytorycznie. Przyjgta w czgsci teoretycznej pracy zasada prezentacii
poszczegblnych stanowisk i pogladéw réznych badaczy w postaci tabelarycznej, w istotny
sposob porzgdkuje dotychczasows wiedze. Reasumujace, czg$é teoretyczna przediozonej do
recenzji rozprawy doktorskiej stanowi prawidtowe oméwienie podjetego tematu na gruncie
teorii i dotychczasowych badan. Autorka dysertacji wykazala si¢ umiejetnoscis
odpowiedniego wyselekcjonowania i zaprezentowania dotychczasowego dorobku
naukowego oraz prawidlowego wnioskowania, tym samym potwierdzajac swoja dojrzatosé
naukowg.

Rozdziat 4 pt. ,, Metodyka badar” stanowi naturalny pomost pomiedzy teoretyczna, a
empiryczng czescig pracy. W rozdziale tym, Doktorantka zawarla oméwienie wszystkich
metodycznych aspektéw przeprowadzonych badafi, poczgwszy od wykazania luki
badawczej na podstawie systematycznego przegladu literatury, poprzez sformulowanie
celow i pytafi badawczych, opis procedury badawczej, az po szczegélowa prezentacije
autorskiego narzgdzia badawczego, jakim jest model dojrzato$ci potencjatu kooperacyjnego
portu lotniczego (tabela 10 i rysunek 10). Opracowanie przez mgr Dorotg Rajkowska
metodyki oceny poziomu potencjatu kooperacyjnego portu lotniczego, wraz z wykazem
wzoréw 1 formut - obliczeniowych potencjalu kooperacyjnego portéw lotniczych,
zamieszczonym w zalgczniku 1 pracy, recenzent uznaje za istotny wktad do rozwoju
dyscypliny nauk o zarzqdzaniu i jakosci. Rozdzial kohczy opis analizy portéw lotniczych w
Polsce, w oparciu o metody scenariuszowe.

Kolejne, dwa rozdziaty (5 i 6) stanowig czg$¢ empiryczna dysertacji. W rozdziale 5 pt.
,» Ocena potencjalu kooperacyjnego portéw lotniczych w Polsce” Doktorantka dokonala
wieloaspektowej analizy poréwnawczej potencjatu kooperacyjnego szesciu przebadanych
przez siebie portéw lotniczych, dziatajacych w Polsce. Pod uwage wzigla jedenascie
kryteriow opisujacych powyzszy potencjal: planowanie strategiczne wspélpracy; sposéb
komunikacji w partnerstwie; pozyskanie zasobow finansowych dla partnerstwa; proces
podejmowania decyzji; organizacj¢ komorki wspolpracy w jednostce organizacyjnej;
przydzial zadan, obowigzkéw i odpowiedzialnosci; proces doboru pracownikéw:;
kompetencje i postawy pracownikéw w odniesieniu do wspolpracy; przywédztwo; wsparcie
zewngetrzne dla idei wspolpracy; oraz reputacje jednostki (organizacji). Materiat zrédlowy
do powyzszych analiz poréwnawczych stanowily pojedyncze charakterystyki potencjatu
kooperacyjnego kazdego z analizowanych portéw lotniczych, opracowane w formie casy-
study, a zawarte w zalgcznikach 2-7 dysertacji. Za szczeg6lnie wartosciows cze$é rozdziatu

recenzent uznaje prezentacj¢ pomiaru rzeczywistego potencjatu kooperacyjnego portéw
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lotniczych w ujeciu dwéch wariantéw: pesymistycznego i optymistycznego (rysunek 12),
zamieszczong w koncowej czesci rozdziatu.

Z kolei, w rozdziale 6 pt. ,Rola potencjalu kooperacyjnego w zarzgdzaniu
strategicznym na przykladzie portéw lotniczych w Polsce” Autorka dysertacji
zaprezentowala elementy potencjatu strategicznego badanych szesciu portéw lotniczych, a
nastgpnie wskazata na relacje wystepujacymi pomigdzy potencjatem kooperacyjnym portéw
lotniczych, a ich potencjatem strategicznym. Zdaniem recenzenta, rozdziat szésty z racji
poruszanej w nim tematyki i niewielkiej objeto$ci stanowi integralng cze$¢ rozdziahu pigtego
1 jako taki powinien by¢ zamieszczony na konicu tego rozdziahu,

Wnhioski z badaft w odniesieniu do celéw pracy i postawionych pytai badawczych,
implikacje dla praktyki zarzadzania oraz ograniczenia i kierunki dalszych potencjalnych
badan Doktorantka nakreslita w ,, Zakoriczeniu” dysertacji.

Na podstawie lektury czgsci metodycznej (rozdzial 4) oraz czedci empirycznej pracy
(rozdzial 5 i 6) recenzent stwierdza, iz mgr Dorota Rajkowska moze samodzielnie prowadzié
badania naukowe, bowiem potrafi poprawnie sformulowaé problem badawczy, dobraé
odpowiednie metody badawcze, swobodnie posluguje si¢ réznymi narzedziami
statystycznymi, prawidlowo interpretuje uzyskane wyniki oraz konstruuje uzasadnione

whnioski.

1L Ocena pracy:

1. Tematyka rozprawy (wybér problematyki badawczej; umiejetno$é postawienia
nowego i inspirujacego celu badawczego)

Tematem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest zagadnienie wspélpracy portéw
lotniczych z liniami lotniczymi, a dokladniej okreslenie znaczenia potencjatu
kooperacyjnego portéw lotniczych w procesie zarzadzania strategicznego poprzez analize
zaleznosci wystepujacych pomigdzy poziomem posiadanego potencjatu kooperacyjnego, a
poziomem wykorzystania potencjatu strategicznego przez port lotnicze dziatajace w Polsce.
O ile, rozpairywana samodzielnie tematyka wspdlpracy organizacyjnej, potencjatu
organizacyjnego, czy zarzadzania strategicznego sg juz od dawna dobrze opisane w
literaturze przedmiotu, to potgczenie tych zagadnief w odniesieniu do portéw lotniczych
nadal pozostaje ,,biata plama” na mapie publikacji.

Dokonany przez Doktorantke systematyczny przeglad artykuléw w bazie CEJSH,
BazEkon oraz Google Scholar na przestrzeni lat 2010-2018 wyraznie wskazuje na brak

o by
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opracowan dotyczacych oceny stopnia przygotowania portéw lotniczych do wspélpracy z
liniami lotniczymi (tabela 7). W tych okolicznosciach, sformutowany przez Doktorantke w
celach pracy, zamyst pomiaru poziomu potencjatu kooperacyjnego portéw lotniczych w
Polsce wraz z identyfikacjg zwigzkéw pomiedzy nim, a potencjalem strategicznym lotnisk,
nalezy uzna¢ za istotny poznawczo i ze wszech miar uzasadniony. Dodatkowym
argumentem przemawiajgcym za trafnoscig wyboru tematu jest fakt osadzenia go w realiach
polskich, co zwigksza walory utylitarne dysertacji.

Autorka dysertacji w toku postgpowania badawczego chciata udzielié odpowiedzi na
nastepujace pytania: Jak porty lotnicze sq przygotowane do wspdipracy z liniami lotniczymi?
Jaki jest poziom potencjalu kooperacyjnego organizacji typu port lotniczy? Jakg role w
zarzqdzaniu strategicznym portem lotniczym peini potencjal kooperacyjny portu lotniczego?

Za cel gtéwny dysertacji, mgr Dorota Rajkowska postawila sobie okreslenie znaczenia
potencjafu kooperacyjnego portu lotniczego w procesie zarzqdzania strategicznego.
Realizacja powyzszego celu wymagata osiagniecia celéw szczeg6lowych na plaszezyznie:
poznawczej, metodycznej oraz aplikacyjnej. Cele poznawcze obejmowaty:

— okreslenie definicji ,,potencjal kooperacyjny portu lotniczego”, rozumianej z
perspektywy wspolpracy portu lotniczego z liniami lotniczymi,

— ustalenie elementow potencjalu kooperacyjnego portu lotniczego,

— identyfikacja potencjalu strategicznego portéw lomiczych w zarzgdzaniu
strategicznym opartym na ich zasobach,

— ustalenie zalezno$ci pomigdzy potencjalem kooperacyjnym a potencjalem
strategicznym portu lotniczego

Cel metodyczny polegal na: opracowaniu metodyki oceny poziomu potencjatu
kooperacyjnego portu lotniczego. Natomiast, w ramach celéw aplikacyjnych Doktorantka
zakladala stworzenie:

— wiedzy przydatnej dla kadry zarzqdzajgcej portem lotniczym zwigzanej z
identyfikacjq elementow, ktére stanowiq potencjal kooperacyjny organizacyi,

— nowej wiedzy na temat powigzania potencjalu kooperacyjnego portu lotniczego z
procesem zarzqdzamia strategicznego, ktéra moze byé przydatna w praktyce
zarzqdzania portem lotniczym.

W ocenie recenzenta, przedstawiona do recenzji dysertacja spetnia wymogi
pierwszego kryterium oceny. Wybdr problematyki badawczej jest uzasadniony faktem

wystgpowania luki poznawczej w zakresie badan dotyczacych pomiaru poziomu potencjatu
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kooperacyjnego portéw lotniczych oraz wplywu powyzszego potencjatu kooperacyjnego na
zarzadzanie strategiczne portami lotniczymi w Polsce. Nakre§lony w pracy problem
badawczy ma cechy nowosci w zakresie teoriopoznawczym oraz istotne walory aplikacyijne.
Postawione w dysertacji cele s3 adekwatne do tematu pracy. Tematyka dysertacji osadzona

Jest w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci, a doktadnie w subdyscyplinie zarzgdzania

strategicznego.

2. Zastosowane podejScie badawcze i metoda badan (prawidlowos$é¢ postawienia
tez/hipotez/pytan badawczych; sposéb opracowania metodyki badan i ich
przeprowadzenia; prawidlowo$¢ wnioskowania)

Ocena tego kryterium obejmuje kilka aspektéw, z ktorych pierwszym jest weryfikacja
poprawnosci sformutowania tez/hipotez/pytan badawczych w kontekscie celéw pracy.
Doktorantka sformutowala jedng tez¢ badawcza: Im wyzszy potencjal kooperacyjny portu
lotniczego, tym lepsze wykorzystanie jego potencjalu strategicznego.

Postawila tez trzy pytania badawcze:

— Jak porty lotnicze sq przygotowane do wspdipracy z liniami lotniczymi?

— Jaki jest poziom potencjatu kooperacyjnego organizacji typu port lotniczy?

— Jakq rolg w zarzqdzamiu strategicznym portem lotniczym pelni potencjal
kooperacyjny portu lotniczego?

Spos6b sformutowania pytan badawczych nie budzi zastrzezeni recenzenta. Pytania sg
adekwatne do postawionych celéw dysertacji (celu gléwnego oraz celéw szczegélowych).

Kolejnym rozpatrywanym elementem drugiego kryterium jest ocena poprawnosci
opracowania metodyki badaf oraz ich przeprowadzenia. Zakres przedmiotowy pracy
Autorka okrelita jako: diagnoze i oceng elementow organizacji typu port lotniczy z
perspektywy ich zaangazowania w proces wspdlpracy z liniami lomiczymi. Identyfikacje
elementow potencjatu kooperacyjnego portu lotniczego, istotnych podczas wspélpracy z
liniami lotniczymi, majgcych zwigzek z procesem zarzqdzania strategicznego portem
lotniczym. Zakres podmiotowy stanowily porty lotnicze w Polsce, wspolpracujace z liniami
lotniczymi.

Proces badawczy obejmowat 8 etapéw postgpowania i bazowat na zréznicowanych
metodach badawczych. Badania teoretyczne przeprowadzono na podstawie krytycznej
analizy literatury (322 pozycje bibliograficzne, oraz kilkadziesigt Zrédet internetowych). W

ramach prac empirycznych zastosowano badania ankietowe, w oparciu o zmodyfikowany
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kwestionariusz zaproponowany przez A. Piericieniak®. Ankiete wystano do 12 portéw
lotniczych dziatajagcych w Polsce (100% populacji), z czego tylko 6 portéw wypehito ja.
Byly to porty lotnicze w: Katowicach, Gdanisku, Poznaniu, Lodzi, Olsztynie- Mazurach oraz
Lublinie. Badania empiryczne przeprowadzono w okresie VI-XII 2018 roku. Uzyskane w
ten sposOb dane (tzw. Zrédla pierwotne) zostalty uzupelnione przez: statystyki i analizy
transportu lotniczego Urzadu Lotnictwa Cywilnego oraz dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego dla poszczegdlnych regionow.

W ocenie recenzenta, spos6b opracowania metodyki badaf i sama procedura ich
przeprowadzenia byly bez zarzutu. Szczegblne uznanie, w oczach recenzenta, budzi
opracowany przez mgr Dorote Rajkowska model dojrzatosci potencjatu kooperacyjnego
portu lotniczego.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania badawczego, Doktorantka udzielita
odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze, co jednak nie pozwolilo Jej w sposdb
jednoznaczny zweryfikowa¢ istnienia zaleznosci sformutowanej w tezie pracy (Im wyzszy
potencjal kooperacyjny portu lotniczego, tym lepsze wykorzystanie jego potencjatu
strategicznego). Przyczyn takiego stanu Autorka dysertacji upatruje w zbyt malej prébie
badawczej oraz niskim zréznicowaniu wynikéw oceny. Warto podkreslié, iz mgr Dorota
Rajkowska w pelni zdaje sobie sprawg z ograniczen przeprowadzonych badan, stad
wskazuje kierunki dalszej eksploracji naukowej podjgtego tematu na wigkszej probie.

Ogolna ocena przedlozonej do recenzji pracy, ze wzgledu na drugie kryterium jest
pozytywna. Zdaniem recenzenta, mgr Dorota Rajkowska wykazata si¢ w pracy zdolnoscia
samodzielnego przygotowania i przeprowadzenia badaf naukowych oraz umiejetnoscia

prawidtowego wnioskowania w oparciu o uzyskane wyniki.

3. Kompozycja strukturalna rozprawy, zrédla literaturowe i strona warsztatowa
(uklad pracy; bibliografia; jezyk; poziom edytorski)

Kompozycja strukturalna pracy jest przejrzysta. Uktad rozdziatéw wyraznie
nawigzuje do podziatu dysertacji na trzy odrebne czgéci: czgsé teoretyczng (rozdziaty 1, 2 i
3), cze$¢ metodyczng (rozdzial 4) oraz czg§¢ badawczg (rozdzial 5 i 6). Zawartosé
merytoryczna poszezegolnych podrozdzialéw jest zgodna z ich tytutami. Recenzent zgtasza

pewng uwage co do kompozycji strukturalnej dysertacji. Zdaniem recenzenta, rozdziat 6 ze

? A. Pierscieniak, Potencjat organizacji do wspéipracy zewnetrznej - ujecie teoretyczne i metodyka pomiaru,
Prace Naukowe Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Monografie i Opracowania nr 18, Rzeszéw

2015, ]
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wzgledu na swg zawarto$¢ oraz objetos¢ powinien by¢ polaczony z rozdziatem 5. Innych
uwag do ukladu i struktury pracy recenzent nie zglasza.

Sposéb prowadzenia wywodu mysSlowego, zar6wno w czesci teoretycznej, jak i
empirycznej jest logiczny i uporzagdkowany. Przedstawiona do recenzji praca napisana jest
komunikatywnym jezykiem, a omawiane w niej kwestie i pojecia sg prawidlowo
wyjasnione. Doktorantka nie ograniczyla si¢ w pracy jedynie do prezentacji stanowisk
innych badaczy, ale wielokrotnie ujawnila wlasne poglady. Percepcje zawartych w pracy
tresci w znacznym stopniu ulatwiajg bardzo liczne zestawienia tabelaryczne (az 117 tabel) i
rysunki (24 rysunki) oraz dolaczone do dysertacji obszerne zataczniki, stanowigce integralng
czgs¢ opracowania.

Praca oparta jest na bogatej i aktualnej literaturze, obejmujacej tgcznie 322 pozycje
bibliograficzne (w duzym stopniu obcojgzyczne) oraz kilkadziesigt Zrédet internetowych.
Dobo6r oraz sposob wykorzystania Zrédet bibliograficznych ze wzgledu na podjety temat
badawczy jest prawidlowy. Dokonany w dysertacji przeglad publikacji oraz innych Zrédet
pozwala sadzi¢, iz Doktorantka swobodnie porusza si¢ w obszarze wiedzy odnoszacej si¢ do
zagadnien wspolpracy organizacyjnej, a w szczegblnosci wspdlpracy portéw lotniczych z
liniami lotniczymi na rynku polskim. Reasumujac, ocena recenzenta przedtozonej pracy ze

wzgledu na trzecie kryterium jest takze pozytywna.

IIl. Konkluzja i rekomendacja

Zdaniem recenzenta, przedtozona do recenzji dysertacja mgr Doroty Rajkowskiej pt.
wPotencjal kooperacyjny w zarzgdzaniu strategicznym portami lotniczymi w Polsce”,
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Zawarte w pracy tresci w istotny
sposob przyczyniajg si¢ do wypetnienia luki poznawczej odnoénie mozliwosci identyfikacji
poszczegdlnych elementéw potencjalu kooperacyjnego portéw lotniczych z liniami
lotniczymi. Zaproponowana przez Doktorantke metodyka oceny poziomu potencjatu
kooperacyjnego portu lotniczego ma duze walory aplikacyjne.

W opinii recenzenta, przedfozona do recenzji praca spelnia wszystkie kryteria oceny
rozpatrywane w czesci II recenzji. Po pierwsze-dob6r tematyki rozprawy jest uzasadniony,
a cele inspirujgce intelektualnie i istotne poznawczo. Po drugie- zastosowane podejscie i
metoda badan s adekwatne do celéw rozprawy, a wnioskowanie wzbogacajace wiedze z

zakresu podjgtej problematyki badawczej. Po trzecie- ukiad pracy, zrodla literaturowe i

strona edytorska sg bez istotnych zastrzezen. L;Z



Reasumujac, recenzent jest zdania, iz Dorota Rajkowska opanowata wymagang
wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jako$ci oraz umiej¢tnosé
prowadzenia samodzielnych badanh naukowych, a recenzowana rozprawa doktorska spetnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim w $wietle Ustawy o stopmiach i tytulach
naukowych.

Recenzent rekomenduje przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Doroty
Rajkowskiej pt. ,,Potencjat kooperacyjny w zarzqdzaniu strategicznym portami lotniczymi
w Polsce”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Agaty Pierécieniak prof. UJK,
przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzgdzaniu i jakosci, Wydziatu Zarzgdzania

Politechniki Czestochowskiej oraz dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony

przedlozonej dysertaciji.

Z wyrazami szacunku, Agnieszka Sopinska

o .%As«@we |

10



