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Recenzja rozprawy doktorskiej
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przygotowanej pod kierunkiem dra hab. inz. Roberta Kuceby prof. PCz,

promotor pomocniczy dr inz. Marcin Zawada, Czestochowa 2020.

Ocena ogdlna

Rozprawa sklada si¢ z pigciu rozdziatéw, wprowadzenia, podsumowania, bibliografii,
spisu tabel, rysunkéw i zalagcznika. Calos¢ liczy 218 stron. Ujecie metodyczne
przedstawionych rozdzialéw jest poprawne i stanowi mocna konstrukcje teoretyczng
rozprawy doktorskiej. Przyjeta struktura procesu badawczego pozwolita w spos6b oryginalny
zrealizowaé postawione cele, $wiadczac o dojrzalosci naukowej Doktorantki i dobre
przygotowanie do prowadzenia samodzielnych badan.

Rozwazania Doktorantki zawarte w rozprawie doktorskiej wnoszg znaczny wktad do
dorobku naukowego nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rozprawa doktorska jest opracowana
poprawnie pod wzgledem edytorskim i merytorycznym. Uklad i zawarto$¢ rozprawy tworzy

spojna, logiczng catosé.

Ocena ukladu i zawarto$ci merytorycznej

We wprowadzeniu Doktorantka przedstawila w sposéb przemys$lany przyczyny
podjecia badan, ich przedmiot i cel, hipotezy badawcze oraz streszczenie zawartosci
rozprawy. Metodom i technikom badan oraz zmiennym zaleznym i wskaznikom Doktorantka
poswigcila oddzielny podrozdziat 4.2 ,,Metodyka badan wilasnych. Uzasadniajac waznosé
problematyki badawczej Doktorantka trafnie postrzega, ze ocena ryzyka zawodowego

powinna by¢ przeprowadzana w spos6b systematyczny i ciagly przy wspéhudziale



pracownikow. Od tego w znacznej mierze zalezy skuteczno$¢ funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy w przedsiebiorstwie.

Szczegdlna uwage Doktorantka poswigcila determinantom zarzadzania ryzykiem
zawodowym w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Opracowana w sposéb jasny i logiczny
struktura procesu badawczego pozwolila na weryfikacje przyjetych hipotez i tym samym
Doktorantka zrealizowala cel gldwny rozprawy w postaci opracowania i zaproponowania
wdrozenia dodatkowych determinant takich jak: pteé, staz pracy czy choroby wspdtistniejace,
do zarzadzania ryzykiem zawodowym i jego spersonalizowanej oceny w matych i $rednich
przedsigbiorstwach.

Zastosowanie kilku komplementarnych uzupelniajagcych sie metod badawczych
umozliwiajacych weryfikacje hipotez swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktorantki.

W rozdziale pierwszym pt. ,Zarzadzanie matymi i $rednimi przedsigbiorstwami —
procesowy aspekt bezpieczefistwa pracy”, skladajgcym si¢ z pieciu podrozdziatéw,
Doktorantka w sposéb przemys$lany opisata stan wiedzy dotyczacy istoty zarzgdzania
przedsigbiorstwami ze szczegélnym uwzglednieniem zarzgdzania matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami w kontek$cie uwarunkowan bezpieczenistwa i higieny pracy. Na
podkreslenie zastluguje fakt prowadzenia przez Doktorantk¢ badan uwzgledniajacych
podejécie procesowe do zarzgdzania bezpieczenstwem pracy.

Doktorantka trafnie zauwaza, Zze wdrozenie podej$cia procesowego powinno by¢
nadrzednym celem kazdej organizacji. Daje to mozliwo$¢ monitorowania poszczegdlnych
zadan, ktére w konsekwencji doprowadza do poprawy ich efektywnosci. Doktorantka
zarazem stusznie dodaje, ze procesy zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy nie tworza
wartosci dodanej, ale sa niezbedne z dwoch powoddéw: po pierwsze przyczyniajg sie do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania przedsi¢biorstwa, po drugie umozliwiajg spelnienie
wymagan prawnych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Doktorantka w sposob
spojny, logiczny i niejednokrotnie krytyczny przedstawita uwarunkowania zarzadzania
procesami bezpieczefnstwa i higieny pracy w malych i $rednich przedsiebiorstwach.
Przedstawione uwagi krytyczne sa w pelni uzasadnione.

Waznym elementem w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem jest kultura
bezpieczenstwa zawodowego. W tym zakresie Doktorantka wykazata si¢ duzg znajomoscig
wiedzy i interpretowania z nig zwigzanych zdarzefi. Na pozytywne zaakcentowanie zastuguje
stwierdzenie Doktorantki, ze kultura bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie przejawia sie w

poczuciu odpowiedzialnosci pracodawcy za bezpieczenstwo pracownika oraz poczuciu



odpowiedzialnosci pracownika za wzajemne bezpieczeristwo cztonkéw zespolu. Mierzalnym
efektem tego zazwyczaj jest mniejsza wypadkowosé i wzrost wydajnosci pracy.

Rozdziatl drugi pt. ,,Wplyw analizy ryzyka zawodowego na sposéb zarzadzania
bezpieczefistwem i higiena pracy” jest teoretyczng podstawa do badan wlasnych Doktorantki.
Zawarte w nim podrozdziaty odnosza si¢ do: uwarunkowan ryzyka zawodowego w polskim i
unijnym ustawodawstwie, ocen ryzyka zawodowego oraz jego szacowania.

Analizujac prawodawstwo polskie i unijne Doktorantka stusznie zauwaza, ze poprawa
warunkéw pracy i zapewnienie pracownikom bezpieczefistwa jest przedmiotem
prawodawstwa unijnego i polskiego. Prawidlowa ocena ryzyka zawodowego jest wymogiem
wynikajgcym z przepiséw prawa zawartych w dyrektywach Rady Europy, na ktérych
podstawie byly tworzone polskie przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.
Doktorantka w sposob przemyslany scharakteryzowata ryzyko zawodowe zwracajac zaréwno
uwage na polskie jak i migdzynarodowe ustawodawstwo. W analizowanych definicjach
trafnie wyodrebnita dwa elementy do ktérych zalicza prawdopodobiefistwo wystapienia
urazu, choroby lub pogorszenie stanu psychicznego wskutek wystepujacego w srodowisku
pracy zagrozen oraz ich skutki. Podsumowujac w sposob jednoznaczny stwierdzila, ze ryzyko
zawodowe jest wielkoscia opisujaca prawdopodobienistwo wystapienia negatywnych skutk6w
zagrozeh wystepujacych w procesie pracy.

Rozdziat trzeci pt. ,Determinanty oceny ryzyka zawodowego” jest kontynuacja
rozwazan bedacych podstaws realizacji procesu badawczego. Doktorantka w sposéb spéiny i
logiczny przedstawita spersonalizowane ryzyko zawodowe w polgczeniu z spersonalizowana
oceng ryzyka zawodowego wprowadzajagc dodatkowe determinanty w postaci wieku
pracownika, stazu pracy, stopnia niepelnosprawnoéci czy choréb przewlektych.
Przeprowadzona przez Doktorantk¢ analiza poréwnawcza zaproponowanych, wybranych
determinant zarzadzania i oceny ryzyka zawodowego potwierdzila zasadno$é przyjetych
zatozen. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Doktorantka, ze niemozliwa jest prawidlowa ocena zagrozefi
bez ich uwzglednienia. Na podkreslenie réwniez zashuguje opracowane przez Doktorantke
zestawienie zaproponowanych, dodatkowych czynnikéw i ich ocena wplywu na prace
zawodows (tabela 3.1). Natomiast szkoda, ze Doktorantka analizujac dodatkowe
determinanty i ich wplyw na poziom ryzyka zawodowego pomingla w rozwazaniach pleé
pracownika.

Rozdzial czwarty zawierajacy analize badan dotyczacych zarzadzania ryzykiem
zawodowym zostal podzielony na trzy podrozdzialy. W pierwszym Doktorantka przedstawita

interpretacje wynikéw badan przeprowadzonych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety



na probie badawczej liczacej 132 przedsigbiorstw sektora MSP z Rzeszowa i okolic. Analiza
uzyskanych wynikow badan pozwolita Doktorantce na zweryfikowanie przyjetych hipotez.

Doktorantka trafnie stwierdza, ze sektor MSP w niewlasciwy sposob zarzadza
bezpieczenstwem 1 higieng pracy. Nieprawidlowosci wynikajace z niewlasciwej oceny
znaczaco wplywaja na ogdélny poziom bezpieczenstwa w srodowisku pracy. Analiza wynikow
badan i ich interpretacja przeprowadzona zostata przez Doktorantke w sposob przemyslany i
logiczny, co pozwolito na opracowanie wnioskow dotyczacych rzeczywistej dziatalnosci
przedsigbiorstw sektora MSP w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy.

Drugi podrozdziat dotyczy metodyki badan wtasnych. Doktorantka przedstawita sposéb
postepowania w procesie badawczym oraz scharakteryzowata metody, ktére umozliwity w
sposob efektywny zbadanie wybranego obszaru dziatalnoéci MSP w zakresie bezpieczenstwa
1 higieny pracy. Na pozytywne podkreslenie zastuguje fakt zestawienia zmiennych zaleznych
1 niezaleznych oraz wskaznikéw na podstawie ktorych Doktorantka dokonata analizy obszaru
badawczego.

Podrozdzial trzeci zatytulowany ,,Ryzyko zawodowe problemem Inspektoréw ds. BHP”
jest rozszerzeniem procesu badawczego o wyniki przeprowadzonych badan wsrod
Inspektoréw ds. BHP. Jak stusznie zauwaza Doktorantka inspektorzy napotykaja bariery ze
strony pracownikéw i spolecznych inspektoréow pracy. Brak wspotdziatania z pracownikiem
uniemozliwia rzetelna ocen¢ ryzyka zawodowego. Taki stan rzeczy Doktorantka zauwaza
wsrdd inspektoréw pracujgeych w wielu zaktadach pracy.

Rozdzial piaty pt. ,,Spersonalizowana ocena ryzyka zawodowego w zarzadzaniu MSP —
badania wilasne” zawiera dwa podrozdziaty odnoszace sie do spersonalizowanej oceny ryzyka
zawodowego oraz do skutkéw jego wdrozenia. Spersonalizowang ocen¢ ryzyka zawodowego
Doktorantka przeprowadzila w trzech organizacjach: w zakladzie fryzjerskim, gabinecie
stomatologicznym oraz w przedsigbiorstwie logistycznym. Z podanej przez Doktorantke
ogolnej charakterystyki tych organizacji wynika, ze nie naleza one do sektora MSP, nie
spelniajg kryteridéw zatrudnieniowych dotyczacych matych i $rednich przedsi¢biorstw.

Zaklad fryzjerski zatrudnial cztery osoby, a wiec jest przedsiebiorstwem mikro.
Gabinet stomatologiczny zatrudniatl osiem pracownikow i w tym przypadku jest mikro
przedsigbiorstwvem. Przedsiebiorstwo logistyczne zatrudnia ponad 250 pracownikow, co
oznacza, ze jest duzym przedsiebiorstwem.

Natomiast spersonalizowang oceng¢ ryzyka zawodowego w tych organizacjach
Doktorantka przeprowadzila w sposdéb logiczny i przemys$lany oraz zasadne bylo

wprowadzenie dodatkowych determinant. Doktorantka wykazala, ze dotychczasowa ocena



ryzyka zawodowego byla przeprowadzana w sposéb malo precyzyjny, a dodatkowe
determinanty zmieniaja ocen¢ ryzyka zawodowego i moga przyniesé korzysci zaréwno dla
pracodawcy jak i pracownika.

W podsumowaniu Doktorantka odniosta si¢ do procesu weryfikacji postawionych
hipotez stusznie zauwazajac, ze przy ocenie ryzyka zawodowego popelniane sg
niejednokrotnie bledy, przede wszystkim ze wzgledu na stabe spersonalizowanie tej oceny.
Analiza badaf wykazata, ze stosowane zarzadzanie ocena ryzyka zawodowego jest
realizowane w spos6b ogélny. Wprowadzenie przez Doktorantke dodatkowych determinant
pozwalajgcych na oceng ryzyka zawodowego zwiazanego nie tylko ze stanowiskiem pracy,
ale takze z osoba ktora je zajmuje. Nalezy zgodzi¢ sie z Doktorantka, ze ocena ryzyka
zawodowego z uwzglednieniem proponowanych determinant odzwierciedla w wiekszym

stopniu rzeczywistos¢ i tym samym umozliwia dobér adekwatnych dziatas profilaktycznych.

Podstawy teoretyczne rozprawy

W rozprawie Doktorantka poprawnie dokonata przegladu literatury przedmiotu w
zakresie nauk o bezpieczenstwie sktadajacej sig z: 19 Zrédel prawnych, 70 pozycji zwartych
(w tym 4 obcojezyczne), 12 artykutéw (w tym 2 obcojezyczne), oraz 14 zrodet internetowych.

Rozwazania teoretyczne uzupetnione zostaty 24 rysunkami, 81 tabelami, oraz 1 zalacznikiem.

Metodologiczna ocena rozprawy

Problematyka badawcza dotyczyla determinant zarzadzania ryzykiem zawodowym w
matych i $rednich przedsigbiorstwach pozwolita na zweryfikowanie przyjetej hipotezy.
Doktorantka stosownie do postawionych celéw badawczych zastosowat komplementarne
metody naukowe. Przyjeta przez Doktorantke struktura procesu badawczego nie budzi
zastrzezen. Dobrg strong metodologii jest fakt, ze Doktorantka wykorzystata
ustrukturyzowany material do postawienia interesujgcych hipotez badawczych. Przedstawione
wnioski i ich eksplikacje sa prawidlowe i staraja si¢ rozwigzaé postawione przez Doktorantke

cele.

Zagadnienia wymagajace ustosunkowania si¢ Doktorantki
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi logiczne, spéjne opracowanie
naukowe podporzadkowane realizacji postawionych celow. Niemniej jednak prosze

Doktorantke o oméwienie:



1. Ktora z prezentowanych w dysertacji metod oceny ryzyka zawodowego jest
najbardziej trafna z punktu widzenia kompleksowej ocene ryzyka zawodowego na
danym stanowisku pracy?

2. Zdaniem autorki, jednym =z determinantéw wlasciwej oceny ryzyka
zawodowego jest pte¢ pracownika, dlaczego wigc poswiecita Pani tak mato miejsca
tym zagadnieniom w swojej dysertacji?

3. Czy w obecnej sytuacji, tzn. zwigzane] z pandemiag COV -19 pracodawca
winien podja¢ dodatkowe dzialania majgce na celu bardziej wnikliwa oceng ryzyka

na stanowisku pracy, jesli tak, to w jaki sposob? Czy na kazdym stanowisku?

Whiosek koncowy

Stwierdzam, Zze rozprawa doktorska mgr Magdaleny Dobosz pt. ,.Determinanty
zarzadzania ryzykiem zawodowym w matych i S$rednich przedsigbiorstwach”, speinia
wymagania stawiane pracom doktorskim i wnosz¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej o dopuszczenie do
publicznej obrony. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska daje podstawe do ubiegania

si¢ o stopien doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.
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