dr hab. inz. Piotr Masloch, profesor Uczelni Warszawa, 22.04.2020 r.
Instytut Zarzadzania

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia

Akademia Sztuki Wojennej Wydziat Zarzadzania P.Ca,

Sekretariat
WARSZAWA
Wpt. dn.

------------------ 2590000

.'? /:’X
=

RECENZJA
pracy doktorskiej Pani mgr Anny Kowalczyk

pt. yKonkurencyjnos¢ malych i Srednich przedsigbiorstw produkcyjnych
wojewddztwa slgskiego w taricuchach dostaw”

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Joanny Nowakowskiej- Grunt, prof. PCz,
Wydzial Zarzqdzania Politechniki Czestochowskiej, promotor pomocniczy — dr hab. Blanka
Tundys, Uniwersytet Szczecinski, ss. 212.

Formalng podstawa do sporzgdzenia niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
z dnia 25.02.2020 roku w sprawie powolania mnie na recenzenta rozprawy — pismo podpisane
przez Kierownika Dyscypliny Naukowej, Pana prof. dr. hab. Felicjana Byloka z dnia
27.02.2020 roku.

Przedmiotem recenzji, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, jest ustalenie, czy
rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a doktorant
wykazuje ogdlng wiedzg teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej(...) oraz umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Recenzj¢ niniejszg przygotowano w oparciu o odniesienie sie¢ do przedmiotu badan,
celow i probleméw badawczych, postawionych hipotez, metodyki prowadzonych badar oraz

warto$ci merytorycznej i formalnej rozprawy.



Czes¢ 1: Analiza i ocena problematyki badawczej, celéw rozprawy oraz sformulowanych

hipotez

Przedstawiona do recenzji dysertacja, ze wzglgdu na poruszang problematyke, jest

rozprawg lokujgca si¢ w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Temat pracy stanowi odpowiedZ na wyzwania wspolczesnej, konkurencyjnej
gospodarki rynkowej — odpowiada w pelni na aktualne problemy i stanowi umiejetne
polaczenie elementu konkurencyjnosci oraz logistyki (taicucha dostaw). W tym ujeciu nalezy
spodziewaé sig, ze rozprawa bedzie stanowi¢ cenne Zroédlo wiedzy praktycznej dla
przedsigbiorstw produkcyjnych sektora MSP. W opinii recenzenta Autorka rozprawy podjela
wazny, a jednoczesnie weigz wymagajacy pogtebionych analiz problem badawczy, ktorego

rozwigzanie ma istotny wplyw na funkcjonowanie wspétczesnych przedsiebiorstw.

W odniesieniu do celu dysertacji recenzent podziela opini¢ Autorki, ze analiza relacji
zachodzacych w lahcuchach dostaw MSP jest zagadnieniem istotnym i mogacym stanowié

podstawe opracowania.

Odnoszac si¢ do celéw rozprawy recenzent wyraza opinie, ze sa one wlasciwie
sformutowane, dotycza réznych aspektéw podjetej problematyki. Wobec sformutowanych

celéw rozprawy nalezy poddaé pod dyskusje zbyt duza ich liczbe — okreglono cel gléwny. cel

teoretyczny, aplikacyijny oraz wskazano cele czastkowe. co moze wprowadzaé pewien

dysonans poznawczy u czytelnika.

Autorka w swojej pracy postawita hipotez¢ gléwna, do ktérej weryfikacji wskazano
cztery hipotezy szczegbtowe. Biorgc pod uwage zastosowane metody badawcze (badania
ankietowe, case study, metody statystyczne) nalezy powyzej wskazany tok postepowania uznaé

za wlasciwy.

W odniesieniu do przeprowadzonej analizy literatury nalezy wskazaé, ze dokonano
satysfakcjonujacej selekcji dostgpnych pozycji literaturowych. Zaprezentowany materiat
bibliograficzny sklada si¢ z 212 pozycji literatury zaréwno krajowej, jak i zagraniczne;.
W zwigzku z faktem, ze przedmiotem rozwazan sg polskie przedsicbiorstwa sektora MSP
wilasciwie nalezy oceni¢ proporcje w doborze literatury polskiej i zagranicznej, z przewaga tej
pierwszej. Co wazne, ok. 90 % publikacji to opracowania nowe, wydane w ostatnich dziesieciu
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latach (za wyjatkiem jednej pozycji z 1954 roku, ktéra a nalezy potraktowaé jako lekture
stanowigcg fundamenty teoretyczne poruszanej problematyki), co stanowi o rzetelnym

wkiadzie Autorki w zglebienie tematu oraz $wiadczy o jej dociekliwosci badawczej.

W opinii recenzenta struktura pracy jest wlasciwa — rozprawa sktada sie z pigciu
rozdziatéw, ktérych warstwa tematyczna jest spdjna i logiczna. Kazdy rozdzial podzielono na
trzy podrozdziaty — calos$¢ rozwazan systematycznie byta uzupelniana o niezbedne rysunki (21
rysunkéw), tabele (11 tabel), wykresy (67 wykreséw). Tytuly  rozdziatow

i podrozdzialéw zostaly okreslone prawidtowo i stanowia odzwierciedlenie ich tresci.

Na pochwale zastuguje bardzo precyzyjne okreslenie zakreséw badawczych dysertacji,
tj. zakresu przedmiotowego, podmiotowego, przestrzennego oraz czasowego, co stanowi
spetnienie  obowigzujacego wymogu formalnego w  zakresie przygotowywania
i opracowywania prac badawczych. W kwestii zakresu czasowego badan watpliwosci
recenzenta budzi okres ich prowadzenia odnoszacy sie do lat 2014-2018 (s. 6 rozprawy) — okres

czterech lat do przebadania 231 przedsiebiorstw (s. 93 rozprawy) wydaje sie byé zbyt dlugim

ze wzgledu chociazby na dynamike zmian w turbulentnym otoczeniu.

Czg$¢ I1: Ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji dysertacja stanowi ciekawa analiz¢ wskazanych probleméw,
Swiadczy o szerokim wachlarzu wiedzy Autorki w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz $wiadezy o umiejgtnosci przygotowania i prowadzenia badai naukowych. Co
wigcej, na pochwale zastuguje dostrzegalny w calej rozprawie upér badawezy autorki, ktéry
przejawia si¢ zaréwno w $miatych twierdzeniach, jak i w ciekawych wnioskach i analizach.
Zgodnie z przyj¢tymi celami badawczymi rozdziaty 1-4 stanowig analize teoretyczng
wybranych probleméw, od wprowadzenia do podstaw teoretycznych konkurencyjnosci
(rozdziat 1), poprzez okreslenie paradygmatow zarzadzania lancuchem dostaw (rozdzial 2),
analize relacji w faficuchach dostaw (rozdziat 3), az do tresci rozdziatu 4, w ktérym dokonano
udanej proby przedstawienia sektora przedsigbiorstw produkcyjnych MSP w wojewddztwie
slaskim na tle kraju. Warto podkresli¢, ze kazdy z pieciu rozdzialéw merytorycznych zostat
podzielony na trzy podrozdzialy, natomiast o wartosci rozprawy w gléwnej mierze stanowi

rozdzial pigty o charakterze empirycznym.



Dokonujgc analizy merytorycznej poszczegolnych rozdziatéw pracy nalezy skupié sie
na krétkiej ocenie zawartych tam tresci. I tak w rozdziale pierwszym dokonano analizy
podstawowych poje¢ zwigzanych z konkurencyjno$cia oraz wskazano, czym jest przewaga
konkurencyjna i jakie sg jej Zrodta. Z punktu widzenia poziomu opracowania (rozprawa
doktorska) nalezatoby si¢ zastanowié, czy zaproponowane tresci merytoryczne rozdziahu

pierwszego nie sg zbyt szczegdtowymi — w opinii recenzenta stopief szczegétowosci jest zbyt

wysoki, co jednak z drugiej strony potwierdza wskazang wczesniej dociekliwogé badawcza

Autorki.

W czgsci drugiej wskazano na paradygmaty zarzadzania tancuchem dostaw. Zaréwno
struktura jak i tre$¢ niniejszego rozdziatu nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie — Autorka starala
si¢ wskaza¢ na wszystkie, najnowsze trendy w zarzadzaniu taficuchem dostaw, co w erze

globalizacji i postepujgcej cyfryzacji jest zadaniem niewsatpliwie trudnym.

Z kolei rozdzial trzeci po§wigcono okresleniem relacji w tancuchu dostaw rozumianych
jako czynnik konkurencyjnosci. Nalezy podkresli¢, ze kapitat relacyjny jest niezwykle waznym
czynnikiem determinujagcym dziatanie nowoczesnego przedsiebiorstwa. Okazuje sie ponadto,
ze réwnie waznymi s relacje pomiedzy uczestnikami faficucha dostaw, ktérych rozwoj oparty

jest o cykl zycia relacji.

W rozdziale czwartym dokonano analizy pordwnawczej przedsiebiorstw
produkcyjnych sektora MSP w wojewodztwie slagskim na tle przedsi¢biorstw kraju. Trzeba
przyznac, ze Autorka podjeta si¢ karkolomnego zadania ze wzglgdu na obiektywne trudnosci
wystepujgce w przygotowaniu tego typu analiz (dostep do danych, liczba podmiotéw sektora
MSP). W podsumowaniu rozwazafi w tej czesci nakreslono bariery w rozwoju malych
i $rednich przedsigbiorstw, co stanowi, w opinii recenzenta, wazny wktad w rozw6j zarzadzania

przedsigbiorstwem w sektorze MSP.

O istocie prowadzonych rozwazan teoretycznych i ich weryfikacji stanowi rozdziat
pigty o charakterze empirycznym. Doktorantka, o czym bylo juz wspominane, potwierdza
swoja ciekawo$¢ badawcza, dowodzi dojrzatosci naukowej. Swiadczy o tym przede wszystkim
szeroki dob6r metod badawczych, ktore zostaty wiasciwie i w petni wykorzystane. Na uwage
zastuguje umiejetnosé formutowania uogélnien i wnioskéw koncowych, co zostalo
potwierdzone zaproponowanym modelem konkurencyjno$ci w fancuchu dostaw (s. 153-156).
Rozwigzania i propozycje tu przedstawione maja charakter aplikacyjny i moga byé

wykorzystane w praktyce.



Czg¢sé II1: Konkluzje

3.1. Wnioski Konicowe

3.1.1. Przedstawiona do recenzji rozprawa stanowi analiz¢ waznego i spotecznie potrzebnego
problemu, jakim jest okreslenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych sektora
MSP. W tym ujeciu temat dysertacji jest ciekawy, istotny i rozwojowy, wymagajacy dalszych,
pogtebionych badaf i analiz.

3.1.2. Podjeta w rozprawie tematyka jest ciekawa, wpisujgca si¢ w nurt nauk w dyscyplinie

zarzgdzanie i jakos¢, stanowigc obszar weiaz si¢ zmieniajacy, rozwojowy.

3.1.3. Praca posiada liczne atuty — jest opracowaniem, w ktérym wlasciwie (a nawet zbyt
szczegOtowo) okreslono cele badawcze, postawiono i zweryfikowano hipotezy badawcze,
przeprowadzono szczegotows analizg literatury oraz przeprowadzono ciekawa i zaawansowana

procedure badan wlasnych.

3.1.4. Podczas prac nad rozprawa dokonano gruntownego przegladu i analizy literatury,
co z kolei stanowilo solidng podstawe teoretyczng rozwazaf niezbedng do gruntownego

przeprowadzenia badan wlasnych.

3.1.5. Silng strong recenzowanej rozprawy doktorskiej jest jej warstwa merytoryczna
i badawcza, co $wiadczy o starannym przygotowaniu dysertacji, co bylo z pewnoscig

poprzedzone szczegdlowymi analizami réznych wariantéw przedstawienia problemu.

3.1.6. Atutem dysertacji jest opracowanie autorskiego i nowatorskiego modelu

konkurencyjnosci w tancuchu dostaw z mozliwoscia jego praktycznego wykorzystania.

3.1.7. Generalnie praca, z drobnymi wyjatkami, jest przygotowana w sposéb staranny pod

wzgledem edytorskim, jezykowym, graficznym — wszystkie te elementy podnosza wartosé

opracowania.



3.2. Rekomendacje

Rozprawa doktorska Pani mgr Anny Kowalczyk reprezentuje wysoki poziom
merytoryczny 1 wykorzystuje rézne metody badawcze — jako$ciowe oraz ilosciowe, co
$wiadczy o bardzo dobrej znajomosci zaréwno problematyki pracy, jak i warsztatu badawczego
przez Autorke. Recenzowana praca stanowi¢ moze pewien wklad w rozwdj nauk o zarzgdzaniu
i jakosci, dostarcza ciekawej wiedzy niezbednej do zarzgdzani przedsiebiorstwami
produkcyjnymi sektora MSP w ujeciu konkurencyjnosci i lo gistyki (fancucha dostaw). Autorka
udowodnita swoje predyspozycje do samodzielnej pracy naukowej, Kkrytycznej analizy

i logicznego wnioskowania.

Recenzowana dysertacja doktorska jest pracg ciekawa, na wysokim poziomie ogélnym,

niemniej jednak uwagi recenzenta dotyczg watpliwosci wskazanych na stronach 3 i 4 niniejszej

recenzji. Dodatkowo recenzent zwraca uwage na zakres czasowy badafi — na stronie 95

wskazano lata 2014-2018. po czym w akapicie nastepnym opisano. ze ankietowanie zostato

przeprowadzone w_okresie 01.02.2018 - 03.08.2019. Rozumiejgc zamyst Autorki nalezy

wskaza¢, ze zapisy dotyczace prowadzenia badan musza by¢ jednoznaczne, nie budzgce

zadnych watpliwosci. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na sporadycznie wystepujace bledy

edytorskie. np. podpisy tabel na stronach 201 21.

W swietle przedstawionej opinii, wnioskéw koncowych oraz watpliwosci dotyczgcych
pojedynczych fragmentéw rozprawy stwierdzam, ze dysertacja Pani mgr Anny Kowalczyk
spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim w zakresie dyscypliny nauki o zarzqdzaniu
i jakosci, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa, wobec czego wnioskuje
0 przyjecie przedlozonej rozprawy i dopuszczenie Pani mgr Anny Kowalezyk do

publicznej obrony wskazanej dysertacji.



