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rozprawy doktorskiej mgr inz. Pawla Bogdala pod tytulem:
nZarzgdzanie publiczne w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowej w gminach
wojewodztwa Slgskiego”

Uwagi wstepne

Rozprawa doktorska pod tytulem: Zarzadzanie publiczne w Zaktadach Gospodarki
Mieszkaniowej w gminach wojewodztwa $laskiego” zostala przygotowana przez mgr inz.
Pawta Bogdala na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej] w Czestochowie.
Promotorem rozprawy jest dr hab. Boguslawa Ziétkowska, prof PCz. Promotorem
pomocniczym jest dr Aleksander Pabian.

Recenzowana rozprawa doktorska zawiera w swej czesci merytorycznej Wstep, siedem
rozdzialtéw oraz Podsumowanie i obejmuje 303 strony. Cze$é uzupetniajaca stanowi
bibliografia obejmujaca 536 pozycji, sktadajaca sie z 334 pozycji zwartych i artykulowych,
116 zrédet prawnych, 32 pozycji pochodzacych z Internetu, w tym artykuly, sprawozdania,
dane statystyczne, dokumenty, strony rzadowe i samorzadowe, 29 regulaminow
organizacyjnych oraz 25 pozycji ujetych jako pozostate, na ktoére w gléwnej mierze sktadajg
si¢ schematy organizacyjne, warunki zatrudnienia i opisy stanowisk pracy. Ponadto w czesci
uzupelniajacej zamieszczono spis 85 tabel, spis 17 rysunkdw, spis 79 wykreséw,
kwestionariusz ankietowy skladajacy si¢ z trzech czesci i 47 pytan skierowanych do
respondentéw oraz Metryczki. Calo§é rozprawy doktorskiej obejmujqca whasciwg czesé
merytoryczng oraz czes$¢ uzupetniajaca miesci sie na 363 stronach.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi, stawianymi rozprawom doktorskim, powinny one
»Stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego (...) oraz wykazywaé ogoblng wiedze

teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie naukowej”.!

' Art. 13.1. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. nr 65, poz. 595, z pbzn. zm.
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Majac to na uwadze, przy ocenie rozprawy doktorskiej mgr inz. Pawia Bogdala, przyjeto
nastepujace kryteria: znaczenie podjetej tematyki, poprawno$é w sformulowaniu celéw i
hipotez badawczych, metodyke badaf, strukture rozprawy oraz jej strone warsztatows.

1. Zarzadzanie publiczne to bardzo wazny i wcigz aktualny problem zwiazany z
podnoszeniem sprawnosci i skutecznosci jednostek administracji pafstwowej, instytucji i
innych podmiotéw przynaleznych do sektora publicznego i samorzadowego. Zaklady
Gospodarki Mieszkaniowej funkcjonuja w Polsce w modelu samorzadowym, czyli jako
jednostki organizacyjne danej gminy i realizuja jej zadania. W procesie zmian zachodzacych
w administracji publicznej, najoglniej mozna wyrdznié:

— zarzadzanie publiczne (public management), PM);
— nowe zarzadzanie publiczne (New public management, NPM);
»wspdtzarzadzanie publiczne” (public governance, PG).

Zaktady Gospodarki Mieszkaniowej na mocy Ustawy o Samorzadzie Gminnym (Dz. U. z
2013 r, poz. 594 z p6zn. zm.) pelnig szereg funkcji istotnych z punktu widzenia intereséw
mieszkancOw gminy jak i posrednio realizacji polityki pafnstwa w zakresie mieszkalnictwa.
M.in. s3 odpowiedziaine za eksploatacj¢ budynkéw komunalnych i obsluge mieszkancow
tych budynkow, zarzadzanie oraz utrzymanie w nalezytym stanie zasobow mieszkaniowych,
prowadzenie inwestycji bedacych podstawa wzrostu i przeksztatcen strukturalnych w danej
gminie. Ogrom i waga realizowanych zadaf nie koresponduja z przeznaczonymi w tym
zakresie $rodkami finansowymi, gdyz przychody uzyskiwane z czynszéw czesto nie
pokrywaja nawet kosztéw biezacej dziatalnosci ZGM-6w, co skutkuje tym, ze gminy musza
pokrywa¢ wynikajace stad roznice finansowe dotacjami.

Doktorant dostrzegt luke w literaturze przedmiotu w zakresie braku bezposredniego
przelozenia problematyki zarzadzania publicznego na obszar funkcjonowania Zaktadéw
Gospodarki Mieszkaniowej i podjgt probe zbadania obowigzujacych w tym zakresie
standardow w  realiach funkcjonowania Zakladow Gospodarki Mieszkaniowej w
wojewodztwie $laskim.

Problem i temat wybrany jest trafnie z punktu widzenia potrzeb badan naukowych, jak i
teorii 1 praktyki zarzadzania publicznego na szczeblu samorzadowym. Problemy
mieszkalnictwa z jakimi Polska boryka si¢ od wielu lat i stale wystepujaca w tym zakresie
dysproporcja w odniesieniu do pafistw Europy Zachodniej, w kontekécie rozwiazat
instytucjonalnych w zakresie dbalosci i rozwoju infrastruktury mieszkaniowej, jest kwestia,
kt6ra weigz powinna byé udoskonalana, zwlaszcza w plaszczyznie zarzadzania i poprawy

sprawnosci, skutecznosci, korzystnosci, efektywnosci ekonomicznej. Problematyka
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zarzadzania publicznego jest wcigz kwestia otwarta i tak jak zmieniaja sie podejscia w
zarzadzaniu komercyjnymi podmiotami gospodarczymi, przedsigwzieciami biznesowymi,
rowniez nadaza za tym powinny pozytywne zmiany w funkcjonowaniu podmiotéw sektora
publicznego, ktére umozliwia dostarczenie beneficjentom ushug publicznych na
satysfakcjonujacym ich poziomie jakosci.

2. We Wstepie (str. 7) Doktorant sformulowat cel gléwny dysertacji: Identyfikacja
rozbieinosci pomigdzy stosowanymi prakiykami w Zaktadach Gospodarki Mieszkaniowej a
standardami zarzqdzania publicznego opisywanymi w literaturze przedmiotu, ktory poddat
dekompozycji na pig¢ celéw szczegdtowych (str. 125-126). Celem poznawcezym dysertacji
jest (str. 125): Identyfikacja zakresu stosowania podejscia i zarzqdzania publicznego w
Zakladach  Gospodarki  Mieszkaniowej w  wojewddztwie  Slgskim  oraz  wskazanie
nieprawidiowosci w tym zakresie. Celem aplikacyjnym rozprawy jest: Opracowanie oraz
zaprezentowanie autorskiej koncepcji w zakresie rozwigzan organizacyjnych dotyczgcych
zarzqdzania publicznego w Zaktadach Gospodarki Mieszkaniowej w gminach wojewddztwa
slgskiego oraz wykorzystanie narzedzi oceny zarzqdzania nimi.

W oparciu o przyjete cele Doktorant postawil nastepujaca hipoteze gtowng: Zarzgdzanie
Publiczne w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowe oparte na standardach opisywanych w
literaturze przedmiotu poprawia wydajnosé pracy i przyczynia si¢ do polepszenia jakosci
Swiadczonych ustug.

Tak sformutlowang hipoteze ogolna Autor wsparl piecioma hipotezami czastkowymi (str.
127) w szczegdlnosci:

H1: Zarzadzanie Zakladami Gospodarki Mieszkaniowej posiada specyficzne cechy
majace wplyw na sposob zarzadzania nimi.

H2: Struktury organizacyjne Zakladéw Gospodarki Mieszkaniowej, obsada stanowisk
kierowniczych i niekierowniczych oraz organizacja pracy sa podstawa sprawnego i
efektywnego prowadzenia dziatalnosci.

H3: Zaklady Gospodarki Mieszkaniowej prowadza dzialalno$é w sposéb planowy w
aspekcie strategicznym, taktycznym i operacyjnym.

H4: Wykorzystanie w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowej réznych procedur i
instrumentéw motywacyjnych przyczynia si¢ do poprawy wydajnosci i jakosci pracy.

HS: Stosowanie instrumentéw kontrolnych oddzialuje na poprawe efektywnosci
zarzadzania Zaktadami Gospodarki Mieszkaniowe;.

Tak sformulowane cele i hipotezy uwazam za poprawne. Hipotezy szczegblowe w swym

brzmieniu moga wydawaé si¢ nazbyt oczywiste, lecz z punktu widzenia zarzadzania
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publicznego i przeprowadzonego projektu badawczego znajduja swoje uzasadnienie i w
konsekwencji prowadzg do pozytywnej weryfikacji hipotezy gléwnej. Dotyczy to zwlaszcza
sytuacji prowadzenia badaf zlozonych w zakresie zarzadzania Zaktadami Gospodarki
Mieszkaniowej, ze szczegdlnym wyszczegolnieniem kwestii zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz zarzadzania zasobami mieszkaniowymi.

3. Recenzowana dysertacja doktorska w swojej strukturze zawiera az 7 rozdzialdw.
Pomimo tego odznacza si¢ prawidlowo rozlozonymi proporcjami treéci. Rozdzialy 1-3
posiadaja charakter teoretyczny, rozdzial czwarty, badawczy, charakteryzuje plan badan
wlasnych, metodyke i charakterystyke podmiotoéw objetych badaniem, rozdziaty 4-6 stanowia
swego rodzaju raport z przeprowadzonych badan, natomiast rozdziat 7 posiada charakter
badawczo-utylitarny i zawiera autorska propozycje rozwigzaf modelowych w badanym
zakresie. Autor wykorzystuje wlasciwy aparat pojeciowo — narzedziowy, prezentuje wyniki
studiéw literaturowych i pracochlonnych badaf empirycznych. Ich podstawe stanowia
odpowiednic dobrane, warto$ciowe pozycje literatury polskiej i zagranicznej z zakresu
podjetej tematyki i poprawne metodycznie badania wlasne.

We Wstepie Autor uzasadnia wybdr tematu pracy doktorskiej oraz wskazuje motywy jego
podjecia, przedstawia luke badawcza, prezentuje cel ogolny pracy oraz hipoteze glowng a
nastepnie omawia poszczegolne czesci skladowe (rozdzialy ) dysertacji.

Rozdzial pierwszy zawiera przeglad literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania
publicznego. Doktorant przytacza sposoby jego definiowania, omawia ewolucje tego kierunku
w naukach o zarzadzaniu i jakosci, przedstawia modele nowego zarzadzania publicznego oraz
chronologi¢ kolejnych koncepcji w zarzadzaniu publicznym i ich ewolucje w kontekscie
rozwoju technologii informatycznych, e — administracji. Autor podnosi kwestie komunalnych
zasobow mieszkaniowych i ograniczonych mozliwosci Zaktadéw Gospodarki Mieszkaniowe;j
w zakresie zarzadzania nimi. W swojej narracji przechodzi przez strategie, taktyke i dziatania
operacyjne ZGM-6w, koncentrujac si¢ rownocze$nie na omdéwieniu klasycznych funkcji
zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontroli, podejsciu systemowym i
procesowym, rolach, kompetencjach i technikach decyzyjnych menedzerow.

W rozdziale drugim Doktorant oméwit zmiany w zakresie tworzenia i przeksztalcania
Zakiad6w Gospodarki Mieszkaniowej w Polsce oraz ich likwidowania a takze przedstawit ich
stan obecny. W dalszej kolejnosci scharakteryzowal, w oparciu o dane statystyczne, zasoby
mieszkaniowe w Polsce i w wojewodziwie $laskim, uwidocznit potrzeby mieszkaniowe oraz
wskazal na polityke mieszkaniows a w szczeg6lnosci na zadania wynikajace z niej dla ZGM-

Ow, scharakteryzowat strukture mieszkalnictwa w Polsce i w woj. $laskim.
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Rozdzial trzeci przedstawia organizacje i funkcjonowanie zaktadéw Gospodarki
Mieszkaniowej w kontekscie podziatu pracy, wyposazenia i organizacji stanowisk pracy,
komoérek organizacyjnych, realizowanych zadan, rodzajéow struktur organizacyjnych,
zarzadzania zasobami ludzkimi, infrastruktury i wyposazenia. Doktorant umiejscowit stusznie
kompetencje i mozliwo$ci zarzadzania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi, w
kontekécie regulacji prawnych, sytuacji materialnej obywateli, mozliwoéci finansowania
potrzeb mieszkaniowych, makrootoczenia i dostepno$ci réznych zrodel finansowania
gospodarki mieszkaniowe;j.

Rozdziat czwarty posiada charakter metodyczno — programowy w realizacji do
przeprowadzonych badan wlasnych. Autor zamiescit tu etapy badania naukowego, okreélit cel
1 zakres badan wiasnych, omoéwit zastosowane podejécie badawcze oraz przedstawit wykaz
wytypowanych do badan Zakladéw Gospodarki Mieszkaniowej w gminach wojewddztwa
$laskiego (66 podmiotéw). Ponadto punkt 4.5 zawiera diagnozg realizacji funkcji zarzadczych
w badanych Zaktadach Gospodarki Mieszkaniowej, oméwiong na podstawie wynikéw badan
wiasnych.

Rozdzial pigty dotyczy zakresu dziatalno$ci Zaktadéw Gospodarki Mieszkaniowej w
obszarze mieszkalnictwa, wspolpracy pomiedzy administratorem a mieszkahcami i
zarzagdzaniem mieszkaniami w kontek$cie kwestii finansowych. Na podstawie
przeprowadzonych badan w tym zakresie Doktorant stwierdzit, ze zabieganie o utrzymanie
wysokiego poziomu wskaznikéw ekonomicznych nie przektada si¢ na wysoki poziom
wskaznikéw spotecznych.

W szostym rozdziale Doktorant oméwil zakres i przebieg zarzadzania publicznego w
zakiadach Gospodarki Mieszkaniowej w wojew6dztwie $laskim i przedstawit diagnoze tego
zagadnienia w $wietle wynikow badan wlasnych. Przedmiotem analiz przeprowadzonych w
tym zakresie przez Autora byly struktury organizacyjne i wymagania w kwestii obsady
stanowisk, planowanie na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym, metody i
instrumenty motywowania pracownikoéw oraz rodzaje, cele i zakres sprawowania funkcji
kontrolnej w badanych Zakladach Gospodarki Mieszkaniowe;.

W rozdziale si6dmym Doktorant prezentuje modelowe rozwiazania w zakresie
implementowania do praktyki zarzadzania badanymi Zakladami Gospodarki Mieszkaniowej
zalozeth i zasad zarzadzania publicznego. Na podstawie przeprowadzonych szerokich studiéw
literaturowych oraz badan wiasnych, analiz dokumentéw udostgpnionych przez badane
jednostki, obiektywizacji wynikoéw i wnioskow ze strony kierownictwa i personelu badanych

podmiotéw, Autor przedstawit dwa modele deskryptywne: Model oparty na catkowitej



prywatyzacji (str. 287) oraz Model zakladajacy czesciowa prywatyzacje (str. 288) Zakladow

Gospodarki Mieszkaniowe). Doktorant zaprezentowat postulaty, na ktérych powinno opieraé

si¢ zarzadzanie publiczne w Zaktadach Gospodarki Mieszkaniowej, zalety 1 wady kazdego z

zaprojektowanych Modeli, uwarunkowania ich wdrazania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem

kwestii zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi.

4. Lektura recenzowanej pracy, w tym ujeta w Bibliografii bardzo duza ilo§¢ dobrze
dobranych pozycji literatury przedmiotu oraz innych Zrédel problemowo zwiagzanych z
tematem pracy wskazuje na wieloaspektowe ujecie probleméw teoretycznych i badawczych,
zwigzanych z zarzadzaniem publicznym w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowe;),
przedstawianiu stanu docelowego, idealnego, zidentyfikowanego w literaturze i mozliwego do
osiagnigcia w praktyce, przedstawionego w proponowanych rozwigzaniach modelowych. W
warstwie teoretycznej rozprawy istotng role odgrywaja dyskusja i krytyczna ocena dorobku
naukowego zwigzanego z tematem pracy oraz wilasne przemyslenia, wnioski i postulaty
badawcze Autora. Natomiast warstwa empiryczno-analityczno i projektowa pracy wzbogaca
dotychczasowsa wiedze o przedmiocie badan.

Recenzowana praca doktorska jest bardzo interesujacym i oryginalnym opracowaniem
teoretyczno — badawczo — projektowym, poprawnym pod wzgledem merytorycznym i
metodycznym, przy czym na szczegblne wyréznienie zashuguja nastepujace jej cechy:

— Posiada wyraznie zaznaczone cele: ogolny, poznawezy, aplikacyjny oraz badawczy a takze
ich dekompozycje na cele szczegblowe. Autor poprawnie identyfikuje luke badawcza na
podstawie przegladu literatury i podejmuje skuteczng probe jej wypelnienia dzigki szeroko
zakrojonym badaniom. Doktorant zidentyfikowat wszystkie podmioty pelniace zadania
Zaktadéw Gospodarki Mieszkaniowej na terenie gmin wojewodztwa S$laskiego i
przeprowadzit w nich badania (poza jednym, ktéry nie wyrazit zgody na przystapienie do
zaproponowanego przez Doktoranta projektu badawczego).

~ Zawiera poprawnie sformutowang hipoteze glowna i jej dekompozycje na 5 pomniejszych
hipotez szczegdtowych.

— Wskazuje na kompetencje i bieglo$¢é Autora w zakresie zagadnief ogélnych Zwigzanych z
zarzadzaniem publicznym i w obszarach szczegblowych, w ktorych miesci  si¢
problematyka dysertacji (zarzadzania Zaktadami Gospodarki Mieszkaniowej).

— Prezentuje umiejetnie dobrane i wiasciwie zastosowane instrumentarium prowadzenia prac
badawczych w wybranym zakresie. Doktorant przeprowadzit dyskusj¢ w obszarze

sposobow definiowania zarzadzania publicznego, jego cech i ewolucji, az do
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charakterystyki obecnych trendéw s$wiatowych. Ponadto Autor szeroko ujat zakres

dzialalnosci Zaktadow Gospodarki Mieszkaniowej, nakreslit ich umocowanie prawno-

administracyjne, ustawowe, a ponadto scharakteryzowat ich potencjat i mozliwosci wokét
bardzo waznego problemu, jakim jest mieszkalnictwo i kwestie zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych mieszkancow poszczegolnych gmin wojewodztwa §lgskiego.

— Konsekwencja rzetelnie przeprowadzonych studidow literatury przedmiotu oraz
rozpoznania problematyki funkcjonowania Zakladow Gospodarki Mieszkaniowej jest
dobrze uzasadniony merytorycznie i poprawnie metodycznie zrealizowany projekt
badawczy. Doktorant wieloaspektowo zbadal zarzadzanie w Zakladach Gospodarki
Mieszkaniowej, skoncentrowal uwage na kwestiach zwigzanych z personelem, sposobem
zorganizowania, celach i zadaniach wynikajacych z aktdéw prawnych, rozpoznat stan i
mozliwosci poprawy zarzadzania infrastruktura, w tym zasobami mieszkaniowymi na
terenie gmin, poddat analizie i zdiagnozowal instrumenty motywacji pracowniczej oraz
rozwigzania zwigzane z finansowaniem dzialalnosci Zakladéw  Gospodarki
Mieszkaniowe;.

~ Systematyzuje terminologi¢ z obszaru bedacego przedmiotem dociekan naukowych, tak
na gruncie teoriopoznawczym, jak i badawczym i empirycznym.

— Posiada charakter eksploracyjny i pragmatyczny, gdyz proponuje praktyczne rozwigzania
kwestii ujgtych w temacie, tworzy rozwigzania modelowe i zalecenia co do mozliwosci ich
zastosowania w zarzadzaniu Zakladami Gospodarki Mieszkaniowej, przyblizajac je tym
samym do tendencji i zasad zarzgdzania publicznego.

Recenzowana rozprawa doktorska jest opracowaniem spojnym, o poprawnej strukturze, a
podjgte w niej rozwazania sa istotne z punktu widzenia rozwoju dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Doktorant scharakteryzowat wazne kwestie teoretyczne z wybranego
obszaru i zaprezentowat poprawnie metodycznie zrealizowany projekt badawczy, umiejetnie
stosujac podejscie badawcze charakterystyczne dla dziedziny nauk spolecznych. Niemniej
jednak w dysertacji pojawiaja si¢ pewne niedostatnki, stad z obowigzku recenzenta zglaszam
kilka uwag;

— Uklad strukturalny pracy doktorskiej uwazam za wihasciwy i konsekwentny z punktu
widzenia osiagni¢cia postawionych celéw i weryfikacji ustanowionych hipotez.
Jednak w realizacji przyjetego tematu mozna bylo niektore zagadnienia w istocie
zawezié, jak np. te dotyczace stricte sytuacji mieszkaniowej i mieszkalnictwa.
Stanowig one wazny problem spoleczno-gospodarczy na poziomie Polski i
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samorzadow terytorialnych, jednak nie wynikaja bezposrednio z tematu pracy, celow i
hipotez.

— W rozdziale trzecim charakterystyka organizacji i funkcjonowania ZGM jest nieco
zaburzona. Autor ,,przeskakuje” pomi¢dzy kwestiami uporzadkowanymi w literaturze
przedmiotu (str. 103-107) a wybranymi przykladami z funkcjonowania konkretnych,
pojedynczych ZGM-6w (str. 102, 108-109), od uregulowan ustawowych (str. 111-
115) do konkretnych rozwigzan stosowanych wewnetrznych stosowanych —w
wybranych instytucjach (str. 112). Zabraklo réwniez tutaj diagnozy, czy i w jakim
zakresie Zaklady Gospodarki Mieszkaniowej w swej strukturze organizacyjnej stosuja
najnowsze metody organizacji i zarzadzania? Jaka struktura organizacyjna bylaby
optymalna w kazdym z zaprezentowanych w rozdziale 7 propozycji modelowych z
punktu widzenia wdrazani zarzadzania publicznego?

— Pomimo bardzo szerokiego przekroju i starannego doboru literatury przedmiotu,
dominuje w niej literatura polskojezyczna. Z zakresu literatury obcej wykazano w
spisie bibliograficznym zaledwie kilka pozycji.

— Zarzadzanie w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowej zostatlo poddane glebokiej
analizie jednak nie znaleziono w pracy odpowiedzi w jakich zakresach
funkcjonowania badanych jednostek niedobory zarzadzania publicznego s najwicksze
1 jakie sa tego konsekwencje? Ktore ZGM-y sg pod tym wzgledem wzorcowe a ktdre
pozostaja w tyle?

— Pomimo ogolnie dobrej strony jezykowej pracy, pojawiaja si¢ w niej niedociagniecia
korektorskie 1 tak np. na str. 286 wiersz 12 od dolu zawiera zdanie o zaburzonej
konstrukcji gramatycznej.

— Powyzsze niedociggni¢cia i braki rozprawy nie zmieniaja pozytywnej oceny pracy
jako calosci a zostaly sformulowane i przedstawione dla zobiektywizowania oceny i
wskazania Doktorantowi kierunké6w doskonalenia pracy .

5. Reasumujac, uwzgledniajac wszystkie zaprezentowane powyzej elementy oceny,
stwierdzam, ze Doktorant zrealizowal cele pracy oraz pozytywnie zweryfikowal hipotezy
postawione we Wstepie. Tresé dysertacji w calosci zostata podporzadkowana tematowi pracy.
Ukiad pracy 1 jej struktura sa prawidlowe. Recenzowana dysertacja stanowi samodzielne
rozwigzanie postawionego przez Doktoranta problemu naukowego i charakteryzujg ja:

— wnikliwe i wszechstronne studia literaturowe,

— dociekliwos$¢ poznawcza Autora i dobrze opanowany warsztat badawczy,

-




— rzetelno§¢ w prowadzeniu badan naukowych poparta znajomoscia metod
badawczych i umiejetnoscig ich praktycznego zastosowania.

Na podstawie szczeg6lowej lektury i analizy dysertacji doktorskiej opracowanej przez mgr
inz. Pawla Bogdala pt. ,Zarzadzanie publiczne w Zakladach Gospodarki Mieszkaniowej
w gminach wojewddztwa Slgskiego” jednoznacznie stwierdzam, ze speinia ona wymogi
ustawowe stawiane tego rodzaju opracowaniom. Zatem moja ocena pracy jest
jednoznacznie pozytywna. Wysoko oceniam wkiad Autora zaréwno w merytoryczny, jak i
metodyczny zakres powstania recenzowanej pracy.

6. Konkluzja
Uwzgledniajac wszystkie przedstawione powyzej elementy oceny, stwierdzam, ze
recenzowana dysertacja jest samodzielnym rozwigzaniem przez Autora 2zagadnienia
naukowego i stanowi, w moim przekonaniu, podstawe do ubiegania si¢ o przyznanie stopnia
doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W
zwigzku z powyzszym wnioskuje¢ o uznanie rozprawy doktorskiej mgr inz. Pawla Bogdata za
odpowiadajacg wymaganiom stawianym pracom doktorskim i dopuszczenie Doktoranta do

publicznej dyskusji.



