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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Pawta Bogdata
pt. Zarzqdzanie publiczne w Zaktadach Gospodarki Mieszkaniowej w gminach
wojewddztwa $lgskiego. napisanej pod kierunkiem naukowym
przygotowanej pod kierunkiem:
promotora dr hab. Bogustawy Ziétkowskiej prof. PCz.

promotora pomocniczego dra Aleksandra Pabiana

Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawg opracowania recenzji jest pismo Kierownika Dyscypliny
Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jako$ci na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej prof. dr. hab. Felicjana Byloka z dnia 22 stycznia 2020 r.
w sprawie pros$by o opracowanie recenzji rozprawy doktorskiej mgr. Pawla
Bogdata. Przedmiotem oceny jest przekazana w wersji papierowej praca
doktorska, ktéra zgodnie z wymogami prawnymi powinna stanowié
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, potwierdza¢ ogdlna
wiedzg teoretyczna oraz umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej kandydata w danej dyscyplinie naukowej!

1 Art. 179. ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo o szkolnictwie wyzZszym
inauce (Dz U. 2018, poz 1669) oraz wynikajacych z niej przepiséw art. 14. oraz 20.
Zdnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789) oraz § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki
iSzkolnictwa Wyzszego z dnia 30 stycznia 2018 r. sprawie szczegdétowego trybu
i warunkéw przeprowadzania czynnoéci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. nr 2018, poz.

261).
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Kryteria oceny rozprawy doktorskiej

W recenzji przyjeto nastepujace kryteria oceny:
1. ogdlna wiedza teoretyczna i problematyka badawcza;
2. struktura pracy i zgodno$¢ tematu;
3. celeihipotezy rozprawy;
4. oryginalno$¢ rozwiazania problemu naukowego, w tym umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;
5. strona formalna i Zrédta informacji.
Wymienione kryteria stanowia tres¢ dalszej czesSci niniejszej recenzji, ktérg konczy

podsumowanie.
1. Ocena ogélnej wiedzy teoretycznej i problematyki badawczej

Mgr Pawet Bogdal podjat sie przygotowania zlozonego i aktualnego problemu
badawczego, ktérym bylo zidentyfikowanie czynnikéw majgcych wptyw na zarzadzanie
wZGM (Zakladach Gospodarki Mieszkaniowej) w gminach wojewddztwa S$laskiego.
Dodatkowo postawil sobie cel: wypracowanie skutecznego modelu zarzadzania publicznego
mozliwego do wykorzystania w ZGM. Aktualno$¢ wybranych zagadnien wynika gioéwnie
z potrzeby zmian w obszarze zarzadzania w badanych jednostkach.

Zarzadzanie ZGM stanowi bardzo ciekawy przedmiot badaf. Szczegdlnie
w przypadku, gdy cel owego zarzadzania jest bardzo zlozony i dotyczy zwigkszania
efektywno$ci dzialania, umozliwienia osiggania celéw ekonomicznych, poprawy jakosci
$wiadczonych ustug, poprawy wydajnoéci pracy i zaspokajenie potrzeb mieszkaniowych.
W kazdym przypadku, czy to organizacji dziatajacej dla zysku czy nie, tak szeroko okreslone
cele s duzym wyzwaniem. Wigza sie z konieczno$cia podjecia réznych ztozonych zadan
i odpowiedniego przygotowania organizacji do takiego dziatania. W nastepstwie, kierujgcy
jednostkami administracji publicznej coraz cze$ciej zaczynaja poszukiwal rozwigzan
sprawdzonych w sektorze prywatnym. W tym wiasnie obszarze mozna znaleZ¢ publikacje
traktujgce ogélnie o zmianach w administracji publicznej (np. Kozuch, 2006; Krupski,
Niemczyk, Stafczyk-Hugiet, 2009, Szumowski 2017, Raczkowski 2015). Jednak nadal jest
stosunkowo mato takich opracowan, ktére odnosilyby sie do konkretnych przykladéw
i opisywatyby specyficzne sytuacje dotyczace zarzadzania w ZGM. Stad wyodrebnienie luki
badawczej przez mgr Pawta Bogdata oceniam pozytywnie.

Praca traktuje bardzo obszernie o zarzgdzaniu publicznym, cho¢ z drugiej strony
miejscami skupia sie na kwestiach do$¢ szczegétowych (np. motywowanie, kontrola). Stad

czasem pojawia sie konsternacja dotyczaca watku gldwnego dysertacji. Jest to wynikiem zbyt
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szeroko nakredlonych zagadnief zwigzanych z zarzadzaniem publicznym w czeéci
teoretycznej. Nie ma natomiast dookreslonych kwestii zwigzanych z rozumieniem
wydajnosci i efektywnosci zarzadzania, jak réwniez ze sposobem mierzenia wydajnoéci
i efektywno$ci (zarzadzania czy pracownikéw?) w ZGM. Uwazam jednak, ze cze$¢ teoretyczna
w kontekscie ogdlnych zagadnien dotyczacych zarzadzania publicznego jest przygotowana
dobrze i potwierdza znajomo$¢ wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 jako$ci doktoranta. Dodatkowo pozytywnie oceniam wybér problematyki badawczej.

Kryterium to ogélnie oceniam pozytywnie.
2. Ocena struktury pracy i zgodnos$é tematu

W przedstawionej rozprawie czes¢ teoretyczna jest wprowadzeniem do czeéci
empirycznej. W rozdziale pierwszym zostala usystematyzowana koncepcja zarzadzania
publicznego w kontekscie zarzadzania w ZGM. Przedstawiono réznice miedzy zarzadzaniem
podmiotami publicznymi i niepublicznymi (w tek$cie biznesowymi i publicznymi, str.20).
Podkreslono, ze wielu standardéw nie da sie wdrozy¢ do jednostek samorzadu terytorialnego
czy spétek komunalnych, nie tylko ze wzgledu na odmienne wartoéci wyznawane przez te
jednostki, w tym rézne rozumienie ,korzysci” i ,zysku”. Na koncu tej czesci przedstawione
zostaly funkcje zarzadzania i opisana zostala specyfika pracy kierownikéw ZGM. Przy czym,
moim zdaniem Autor w niewystarczajacym stopniu odni6st si¢ do problemu réznic pomiedzy
»klasycznym podejsciem do funkcji kierowniczych”, a tymi realizowanymi przez podmioty
zalezne od jednostek samorzadu terytorialnego. Stad pytanie czy, i jesli to jak, réznia sie
obecne funkcje Kkierownicze realizowane w samorzadach terytorialnych od
klasycznych funkcji kierowniczych zidentyfikowanych w literaturze?

Rozdzial drugi dotyczy usystematyzowania uwarunkowar prawnych zarzadzania
publicznego w ZGM. Mgr Pawel Bogdat skupit si¢ w nim na opisie tworzenia, likwidacji
i przeksztatcania ZGM oraz na okreéleniu roli wiadzy publicznej w kontekscie regulacji
prawnych. Nastepnie ukazal zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi w Polsce
i wojewddztwie $laskim wykorzystujac do tego dostepne dane statystyczne. Na koniec opisat
zadania ZGM wzakresie realizacji polityki mieszkaniowej i zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych. W tej czeéci znajdujg sie¢ fragmenty badafi wiasnych, ktére bardziej
odpowiadajg treSciom z czesci empirycznej (np. wykres 4, 5 i 6 i ich interpretacja oraz
odpowiednio tabele od 9 do 12).

W rozdziale trzecim mgr. Pawet Bogdatl skupit sie na organizacji i funkcjonowaniu
ZGM. Rozwazania rozpoczat od przedstawienia ZGM w strukturze wojewddztw, powiatéw
igmin. Nastepnie opisal aspekty strukturalne w podziale pracy w ZGM oraz wyposazenie

Torganizacje stanowisk pracy w ZGM. Tutaj skupit si¢ na opisie struktur organizacyjnych

g - %3




i wzorcowych obsadach stanowisk (z okre$lonymi kompetencjami). Na koniec przedstawit
zadania ZGM i proces ich realizacji w kontekscie ich wlasciwego funkcjonowania. Nie ma
jednak doprecyzowanego sformutowania w dysertacji co znaczy ,wlasciwe funkcjonowanie
ZGM”, czy tez moze chodzito o skuteczne lub efektywne funkcjonowanie ZGM?

Rozdzial czwarty opisuje plan badan wilasnych (podzielony na trzy etapy) oraz
charakterystyke ZGM objetych badaniem. Nastepnie przedstawia okreslone cele i zakres
badan oraz wykorzystane metody i narzedzia badawcze. W nastepstwie przyjetych celéw
badawczych i okre$lonych problemdéw badawczych autor przedstawit hipoteze gléwna
i hipotezy szczegétowe. W dalszej czeSci opisal dobér do badan i charakterystyke ZGM
w wojewoddztwie Slgskim. Na koniec przedstawit realizacje funkcji zarzadczej w wybranych
ZGM. Z badan przedstawionych w tej czesci wynika, ze kazdy badany zaktad niezaleznie od
formy organizacyjnej zmaga sie z niedoborem pracownikéw. Jednak w Kkontek$cie
zarzgdzania nie ma odniesienia do tego, w jaki sposdb kierujagcy w ZGM radza sobie
z przyczynami niedoboru. Jest to przyklad waznego dla zarzadzania watku, wykraczajgcego
jednak poza okreslong wczesniej tematyke dysertacji.

Rozdzial pigty prezentuje zagadnienia dotyczace zarzadzania w badanych ZGM. Stad
najpierw przedstawia ogélnie zakres dziatalno$ci badanych ZGM, a nastepnie opisuje
wspoétprace miedzy badanymi ZGM, a mieszkaficami i gming. Ta czeé¢ koncza kwestie
zwigzane z zarzgdzaniem finansami. PodkreSlono tutaj, ze zabieganie o utrzymanie
wysokiego poziomu wskaznikéw ekonomicznych nie przektada sie na utrzymanie wysokiego
poziomu wskaznikéw spotecznych. W tej czesSci takze znajdujg sie watki (takie jak np.
wskazniki ekonomiczne i spoteczne) wykraczajace poza gtéwna tresé pracy.

Rozdziat szosty przedstawia zakres i przebieg zarzadzania publicznego w badanych
ZGM. Rozpoczyna sie od analizy struktur organizacyjnych i personelu, nastepnie traktuje
o planowaniu dziatalnosci w aspekcie strategicznym, taktycznym i operacyjnym badanych
ZGM. W kolejnej cze$ci mgr Pawel Bogdal ocenil metody i instrumenty motywowania
pracownikow oraz rodzaje, cele i zakres dzialalno$ci kontrolnej w badanych ZGM. Tutaj autor
podkreslil, ze wlasciwa obsada stanowisk w ZGM stanowi podstawe sprawnego
i efektywnego prowadzenia dziatalnos$ci przez badane jednostki. Zwrdcit tez uwage na role
precyzyjnego okre$lania celéw, w konsekwencji ktorej pracownicy moga bardziej
jednoznacznie rozumiel polecenia stuzbowe. Podkredlit takze konieczno$¢ dookreslenia
elementéw oraz dzialan bedacych skladowymi systemu motywacyjnego 1 systemu
wynagrodzen w badanych ZGM. W tej czeSci takze pojawiaja sie watki blizsze zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, a nawet zarzadzaniu wynagrodzeniami niz zarzadzaniu ogélnie (jesli
rozumie¢ motywatory jako element premiowania i systemu wynagradzania pracownikéw lub
jesli rozumie¢ wynagrodzenia i premie jako element systemu motywacyjnego).
— y
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W rozdziale siodmym autor opisal zarzadzanie publiczne w ujeciu modelowym. Te
cze$¢ rozpoczat od pojecia, rodzaju i zasad tworzenia modeli. Nastepnie przedstawit bariery
zarzadzania publicznego i autorski model zarzadzania, w dwéch postaciach: catkowitej
i czeSciowej prywatyzacji ZGM oraz w formie postulatéw, ktérych wdrozenie zdaniem mgr
Pawta Bogdata umozliwitoby wykorzystanie zasad zarzadzania publicznego w badanych
ZGM. Model zostal utworzony na podstawie przeprowadzonych badan, w tym na podstawie
opinii kierownikéw wybranych ZGM. Nie ma jednak doprecyzowania w jaki spos6b model byt
konsultowany z kierownikami ZGM. Na koniec tego rozdziatu mgr Pawel Bogdat opisat wady
i zalety proponowanego modelu i mozliwosci jego wykorzystania.

Wyniki badan mgr Pawta Bogdata potwierdzily, ze whasciwa obsada stanowisk jest
podstawg sprawnego funkcjonowania ZGM tylko w przypadku obiektywnie
przeprowadzonego procesu rekrutacji. Niestety nie ma odniesienia do przypadku
przeprowadzenia rekrutacji w sposéb nieobiektywny, ale mimo to zapewniajacy wiasciwg
obsade stanowisk. Wyniki badan przedstawione w dysertacji potwierdzity takze role
planowania jako cigglego procesu nie tylko w aspekcie prowadzenia okreélonej polityki
czynszowej, racjonalnego wydatkowania $rodkéw pienieznych na remonty, modernizacje,
itd,, ale r6wniez na prowadzenie okreslonej polityki inwestycyjnej badanego zaktadu. Wynika
z nich tez, ze procedury i instrumenty motywacyjne (takie jak szkolenia czy premie)
poprawiajg jakos¢ i wydajnos¢ pracy (cho¢ nie ma do korica wyjasnione co to jest wydajnoéé
pracy w ZGM). Zdaniem mgr Pawla Bogdata kontrola jest podstawa obiektywnej i niezaleznej
oceny dziatalnosci badanej jednostki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Pozwala
na identyfikacje ryzyka w poszczegblnych obszarach aktywnosci ZGM i na adekwatnie
szybkie reagowanie ze strony kadry zarzadzajgcej. Kontrola pozwala takze na okreélenie
stopnia realizacji planéw krétko i dlugoterminowych.

Rozprawa doktorska obejmuje 365 stron wraz z zalgcznikiem i streszczeniem po
angielsku. Sktadaja si¢ na nig: siedem rozdziatéw, ztozonych dalej z podrozdziatéw, wstepu,
podsumowania, bibliografii (z wydzielona czescia Zrédel prawa, stron internetowych,
regulaminéw i innych), spiséw tabel, rysunkéw i wykreséw oraz 1 zatacznika
(kwestionariusza ankiety). Czes¢ podstawowa dysertacji znajduje sie na 303 stronach.
W pracy zastosowano przypisy dolne z numeracjg cigglta w catej pracy. Catkowita objetoéé
rozprawy znacznie przekracza typowa.

Tres$¢ dysertacji jest zgodna z tytutem, cho¢ czasem wykracza szerzej poza okreslong
w czesci teoretycznej tematyke. Cala jej struktura jest do$é dobrze zaprojektowana: siedem
rozdziatéw dzieli si¢ nastgpnie na trzy lub cztery podrozdziaty (w przypadku rozdziatu 4 na 5
podrozdzialéw) Scisle powigzanych ze sobg trescia. Wszystkie czeéci stanowia logiczng catosé

podporzadkowang problematyce badawczej (od ogétu do szczegdtu) oraz realizacji celu
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gtéwnego. Przy czym rozdzial 2.3 i rozdzial 3.4 sg do siebie bardzo podobne tematycznie.
W dysertacji mozna jasno wyodrebni¢ czes$¢ teoretyczng (rozdzialy 1-3) i cze$¢ badawcza
pracy (rozdzialy 4-7). Swiadczy to o dobrym przygotowaniu mgr Pawta Bogdata do pracy
naukowe;j,

Kryterium to oceniam pozytywnie.
3. Ocena celow i hipotez rozprawy

Celem glownym badawczym pracy jest identyfikacja rozbieznosci pomiedzy
stosowanymi praktykami w ZGM, a standardami zarzqdzania publicznego opisywanymi
w literaturze przedmiotu.(str. 7) Autor sformutowal réwniez cele (str. 125):

— poznawczy: identyfikacja zakresu stosowania podejScia i zarzqdzania
publicznego w ZGM w wojewddztwie $lgskim i wykazanie nieprawidtowosci
w tym obszarze;

— aplikacyjny: opracowanie oraz zaprezentowanie autorskiej koncepcji
w zakresie rozwigzan organizacyjnych dotyczqcych zarzqdzania publicznego
w ZGM w gminach wojewddztwa $lgskiego oraz wykorzystanie narzedzi oceny
zarzqdzania nimi;

— badawczy: identyfikacja rozbieznosci pomiedzy stosowanymi praktykami,
a standardami zarzgdzania publicznego w ZGM opisywanymi w literaturze
przedmiotu.

Dodatkowo okreslit pie¢ celéw szczegdétowych, ktére czesciowo odpowiadajg
hipotezom szczegdétowym.

Hipoteza gltéwna zaklada, Ze zarzgqdzanie publiczne w Zaktadach Gospodarki
Mieszkaniowej oparte na standardach opisywanych w literaturze przedmiotu poprawia
wydajnosé pracy i przyczynia sie do polepszenia jakosci $wiadczonych ustug.

Pozostate pie¢ hipotez zostato przedstawione na stronie 127 dysertacji. Cele
i hipotezy nie zostaly przyporzadkowane poszczegélnym rozdziatom. Ich przypisanie do
rozdziatéw zwiekszyloby jasnoéc¢ i klarownos$¢ przyjetego procesu rozumowania.

Mgr Pawel Bogdal wyodrebnil w swojej pracy trzy gtéwne etapy: badania wstepne,
wlasciwe i koficowe, ktére nastepnie umiejetnie podzielit na zadania (nie wiadomo czemu
w pracy nazwane zagadnieniami). W zwigzku z tym pozytywnie oceniam umiejetnosé
samodzielnego planowania pracy badawczej.

Uwazam jednak, ze celéw jest troche za duzo, wystarczylyby tylko gtéwny,
aplikacyjny, poznawczy i badawczy lub tylko cel gtéwny i cele szczegétowe. Do tego np.
szczegblowy cel 3 (analiza obsady stanowisk kierowniczych i nie kierowniczych oraz
organizacji pracy w ZGM, str. 125) i 5 (analiza funkcji kontrolnej i jej wptywu na zarzqdzanie
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ZGM, str. 126) wykraczajg poza przyjety pierwotnie zakres tematyczny dysertacji, podobnie
jak hipoteza 3 (hipoteéa 3: ZGM prowadzq dziatalno$¢ w sposéb planowy w aspekcie
Strategicznym, taktycznym i operacyjnym, str. 127), ktéra dotyczy strategicznego zarzgdzania.
I nie wiadomo do konica, skad w hipotezie 5 (Stosowanie instrumentéw kontrolnych oddziatuje
na poprawe efektywnosci zarzqdzania ZGM, str. 127) pojawiajg sie instrumenty Kontrolne
oddzialujace na efektywno$¢ zarzadzania? Do tego raz pojawia sie¢ w tekécie wydajnoéé, raz
efektywnos$¢. Pozostajg pytania: Czym rézni si¢ efektywnos$¢ zarzadzania publicznego od
wydajnosci zarzadzania publicznego isprawnos$ci zarzadzania publicznego?
Iwzwigzku z tym, Kktére narzedzia zidentyfikowane w literaturze w obszarze
zarzadzania publicznego przyczyniaja sie do poprawy wydajnosci pracy i/lub
efektywnosci pracy i/lub sprawnosci pracy w ZGM?

Ogdlnie to kryterium oceniam pozytywnie,

4. Oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, w tym umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Rozprawa ma charakter teoretyczno-metodyczno-empiryczny. Powstala w wyniku
analizy i syntezy rezultatéw studiéw literaturowych gtéwnie publikacji polskich
i w niewielkim stopniu zagranicznych (tylko 19 pozycji). Dokonano analizy poréwnawczej
form organizacyjno-prawnych badanych jednostek oraz analizy podstawowej dzialalnoéci
ZGM (wtym oceng zarzadzania zasobami mieszkaniowymi, wykorzystanie narzedzi
administracji elektronicznej w zakresie obstugi klienta i procesy kadrowe).

Przygotowane badanie obejmowato trzy etapy: badania wstepnego, wlasciwego
i koficowego, odpowiednio podzielne na bardziej szczegétowe zadania (str. 122). Do
dysertacji oprécz analizy réznych (wymienionych w tekécie) dokumentéw, mgr Pawet Bogdat
przygotowat kwestionariusz ankiety (uzyskal 65 odpowiedzi) oraz przeprowadzil wywiady
telefoniczne. Kwestionariusz (stanowi zalacznik do dysertacji) byt podzielony na 3 obszary
badawcze (zarzadzanie ZGM - 12 pytan, zarzadzanie zasobami ludzkimi w ZGM - 9 pytai
oraz zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi - 27 pytan) i metryczke. Nie ma informacji
dotyczacej opisu sposobu doboru oséb do wywiadéw, jak réwniez liczby przeprowadzonych
wywiaddw (czy byli to kierownicy wszystkich 65 badanych ZGM?). Badania do dysertacji byty
przeprowadzone w 2018 i 2019 roku.

Wyniki badan zaprezentowano w formie graficznej i tabelarycznej. Przedstawione
wyniki badaf na wykresach sg dos¢ czytelne, wskazuja na sprawno$é mgr. Pawta Bogdata
w wykorzystywaniu narzedzi informatycznych (pozostate uwagi dalej).

Przyjeta w pracy procedur¢ badania oceniam jako poprawna i umozliwiajaca

przeprowadzenie weryfikacji hipotez badawczych. Podobnie oceniam wykorzystane
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wrozprawie metody i narzedzia badawcze, uwazam, ze byly wilasciwe i umozliwity
osiagniecie zaloZzonych celéw. Mgr Pawet Bogdat zaliczyt do nich kwestionariusz ankiety
iwywiady telefoniczne, a takze analize dokumentéw prawnych i innych udostepnionych
przez badane ZGM, analize stron internetowych i analize statystyczng danych wtérnych
(zrédto GUS) i pierwotnych (zrédto badania wtasne).

Rozprawa posiada walory aplikacyjne. Tre$¢ merytoryczna odpowiada
zapotrzebowaniu teorii i praktyki w zakresie zarzadzania jednostkami samorzadu
terytorialnego na przyktadzie ZGM. Konkluzje z badan mogg stanowi¢ podstawe do
formutowania zalecen dotyczacych zarzgdzania w tych jednostkach.

Ogo6lnie oceniam to kryterium pozytywnie.
5. Ocena strony formalnej i Zrédetl informacji

Dysertacja jest przygotowana starannie, mimo to mgr Pawel Bogdal nie unikngt
drobnych btedéw stylistycznych i jezykowych. Rysunki w wiekszosci sg czytelne, choé
niektére wymagatyby przerysowania (nie wklejenia, np. rys. 5, czy 9). Wykresy stupkowe
zwigkszyly czytelnos¢ prezentowanych tresci (cho¢ nie wszystkie sa dobrze opisane, np.
wykres 2: brakuje informacji co reprezentuje ktéry kolor, podobnie wykres 7, 8 i nastepne;
wykres 10 ma przedstawia¢ dane dotyczace liczby mieszkan zaktadowych zaréwno w Polsce
i wwojewddztwie §laskim, jednak w tytule tego wykresu jest: ,zasoby mieszkaniowe
zaktadéw pracy w Polsce” i na wykresie wystepuja dwa kolory kolumn i tylko mozna sie
domysli¢ jakie informacje prezentuja). W przypadku wykreséw kotowych stabo wida¢ czesé
informacji przedstawionych na ciemno - niebieskim tle, ktéry wymagatby biatych liter, nie
czarnych. Wykresy te réznig sie takze wielko$cig i krojem liter w przestrzeni opisu wykresu
(np. wykresy 16, 17, 24 czy 50). Tabele sa przygotowane dobrze. Praca jest napisana
zrozumialym i poprawnym jezykiem.

W pracy zostato wykorzystanych 334 pozycji bibliograficznych (w tym tylko 19
anglojezycznych), 116 Zrédet prawa, 32 odno$niki do stron internetowych (ktére takze
zawieraja linki do artykutéw i zrédel prawa), 29 regulaminéw (ktére takze stanowig Zrédio
prawa) i 25 pozycje ,inne” (np. schematy organizacyjne) - tgcznie 536 pozycji. Byly one
przywotywane w tekscie i w zdecydowanej wiekszo$ci wlaéciwie umieszczone w przypisach
dolnych (lacznie 546 przypisdéw). Mozna tam znaleZ¢ drobne bledy z brakiem
wykorzystaniem stéw ,ibidiem” i ,op.cit.” oraz niepoprawnym numerowaniem przypiséw
w tekScie po przecinku (np. przypis 7, 8, 9, 10, 11, 12 - ktére powinny mie¢ jeden numer,
a pozycje bibliograficzne powinny by¢ wymienione po $redniku). Bibliografia jest aktualna
i odpowiada poruszanym w dysertacji zagadnieniom, cho¢ znajduja sie w niej pozycje

nieuzupeione np. rokiem wydania np. pozycja 154.
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Ogélnie oceniam pozytywnie to kryterium.
Konkluzja

Majgc na uwadze wszystkie wady i zalety dysertacji, oceniam pozytywnie rozprawe
doktorskg mgr Pawta Bogdala pt. Zarzqdzanie publiczne w Zaktadach Gospodarki
Mieszkaniowej w gminach wojewédztwa $igskiego napisang pod kierunkiem naukowym dr
hab. Bogustawy Ziétkowskiej prof. PCz. oraz dra Aleksandra Pabiana. Doktorant opanowat
ogélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Uporzadkowat i scharakteryzowat dorobek naukowy w zakresie zarzadzania
publicznego na przyktadzie jednostki samorzadu terytorialnego jakim sa ZGM, przeprowadzit
i oméwit wyniki postepowania badawczego i sformutowal wnioski z badafi. Potwierdzil
niniejszym, ze potrafi rozwigzywac oryginalne problemy naukowe w zakresie zastosowania
wynikéw badan wiasnych.

Moim zdaniem dysertacja mgr. Pawla Bogdala speinia wymagania stawiane

pracom doktorskim. Moja ocena jego pracy w tym zakresie jest pozytywna.







