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1. Uwagi formalne

Podstawa wykonania recenzji byla decyzja Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 25. lutego 2020 roku, na mocy kté-
rej powotano mnie na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Przedstawiona do recenzji roz-
prawa liczy 283 strony i obejmuje pieé rozdziatow, poprzedzonych wstepem i zwiehiczonych
zakoficzeniem, wymagane spisy (w tym: bibliografi¢ — 406 pozycji, spis 31 tabel, spis 53 ry-
sunkow, spis 34 wykresow, spis 6 fotografii) oraz 2 zalgczniki do pracy.

Podstawg formalng opracowania recenzji sa kryteria sformutowane w art. 13. Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki. Z formalnego punktu widzenia, przedtozona do recenzji rozprawa wypelnia wymagania
sformutowane w ust. 2 art. 13. ww. Ustawy, zgodnie z ktorymi prace doktorskg moze stanowié
praca projektowa pod warunkiem, ze odpowiada warunkom sformutowanym w ust. 1 art. 13.
Ocenie w niniejszej recenzji poddano w szczegélnosci zasadnogé wyboru problematyki pracy,
celow i hipotez badawczych, uktad pracy, poziom zaawansowania warsziatu oraz warto$¢ nau-

kowa dysertacji.



2. Ocena doboru tematu, celéw i hipotez badawezych

Dziatalno$¢ magazynowa, prowadzona w sferze realnej i regulacyjne;j systemu logistycznego
przedsigbiorstw, stanowi wazng problematyke odwolujaca sie do klasycznego kanonu wiedzy
logistycznej. Jest bowiem procesem nalezacym do wiazki dziatan formujacych fizyczny prze-
plyw débr, rozpatrywany w ujeciu systemowym. Ponadto, zarzadzanie dziatalnosécig magazy-
nows to kluczowe zagadnienie wspélczesnego zarzadzania logistycznego na szczeblu opera-
cyjnym, jak réwniez strategicznym. Poziom operacyjny obejmuje wykonywanie rutynowych,
codziennych zadan regulacyjnych zmierzajacych do zapewnienia cigglosci funkcjonowania
procesu magazynowania, aby zapewni¢ niezaktocony przeptyw produktéw, w szczegdlnosei
dotyczacy gospodarowania zapasami. Na szczeblu strategicznym, z kolei decyzje dotyczace
magazynowania wywoluja trudne do odwrécenia skutki dla funkcjonowania systemu logistycz-
nego, a szerzej calego laficucha dostaw. Przyktadowo, decyzje dotyczace lokalizacji i liczby
magazynow, ich wyposazenia technicznego, czy rodzaju débr stanowiacych przedmiot obrotu
magazynowego oddziatuja na ksztaltowanie i mechanizm zarzadzania przeptywem débr mate-
rialnych. Chociaz problematyka samego zarzadzania dziatalno$cia magazynowa jest znana od
wielu lat i relatywnie dobrze udokumentowana na tamach literatury przedmiotu, o tyle podjete
W rozprawie zagadnienie dotyczy procesu magazynowania osadzonego w szerszej optyce funk-
cjonowania centrum dystrybucji. Powoduje to koniecznosé bardziej holistycznego spojrzenia
na dzialalno$¢ magazynows, ktéra powinna uwzgledniaé wspélzaleznosci z innymi dziataniami
»pozamagazynowymi” o charakterze logistycznym, wykonywanymi w centrum dystrybucji.
Rozpatrywanie dziatalnosci magazynowej z punktu widzenia funkcjonowania innych proceséw
logistycznych w centrum dystrybucji jest interesujacym wyzwaniem badawczym, uzasadniajg-
cym podjecie tematu pracy.

Temat rozprawy doktorskiej zostat uszczegétowiony w celu gléwnym, ktéry zmierzat do opra-
cowania modelu zarzadzania gospodarka magazynows dla centréw dystrybucji sieci handlu
detalicznego Tesco. Celowi gtéwnemu pracy podporzadkowano cztery cele szczegétowe, od-
noszace si¢ do warstwy teoriopoznawczej (cel 1 — Przedstawienie istoty zarzadzania gospo-
darkg magazynows, ze szczegdlnym uwzglednieniem Jej réznorodnych perspektyw w paradyg-
macie zarzadzania oraz cel 2 - Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z
zakresu zarzgdzania gospodarkg magazynowa w odniesieniu do centréw dystrybucyjnych), em-
pirycznej (cel 3 — Identyfikacja miernikéw i wskaznikéw majacych wplyw na zarzadzanie go-
spodarka magazynowg w odniesieniu do centréw dystrybucyjnych) oraz koncepcyjnej (cel 4 —

Budowa i weryfikacja modelu zarzadzania gospodarka magazynowg w odniesieniu do centrow



dystrybucyjnych). Na pochwalg zastuguje bardzo klarowne sformutowanie 4 celow pracy, bez-
posrednio nawigzujace do jej struktury. Wiazka celéw czastkowych umozliwia realizacje celu
gléwnego, doskonale wpisujac si¢ w logike rozwazan przedstawiong w pracy. W zwigzku z
tym sposob sformutowania celu gtéwnego w relacji do tematu pracy, jak i logika, wedle ktorej
dokonano specyfikacji celéw szczegotowych wobec celu gléwnego pracy nie budzg moich za-
strzezef. Dobor hipotez badawczych, zwazywszy na cele pracy, jest wlasciwy. Niemniej, w
moim przekonaniu hipotezy mogly by¢ sformulowane bardziej precyzyjnie. Przykladowo, sfor-
mutowanie H1 dotyczace ,,zaleznosci migdzy tworzeniem i funkcjonowaniem oraz ... ..)”
Jest mato dokladne i moze wzbudzaé uzasadnione watpliwosci dotyczace mozliwosci operacjo-

nalizacji wyréznionego konstruktu poznawczego.

3. Struktura i uklad pracy

W ogolnej ocenie struktura pracy jest prawidiowa, wpisujaca si¢ w triade teoria-empiria-kon-
cepcja. Dwa pierwsze rozdzialy (1-2) tworza warstwe teoriopoznawcza pracy. W szczeg6lnosci
rozdziat 1 przedstawia zagadnienia regulacyjne dotyczace magazynowania, natomiast rozdziat
2 vzupetnia je rozwazaniami dotyczacymi procesu magazynowania w sferze realnej. Kolejne
dwa rozdzialy (3-4) konstytuujg cz¢$é empiryczng rozprawy. W rozdziale 3 oméwiono organi-
zacje centréw dystrybucji sieci handlu detalicznego Tesco, natomiast w rozdziale 4 przedsta-
wiono analizg sprawnosci magazynowania w centrach dystrybucji Tesco. W ostatnim rozdziale
o charakterze koncepcyjnym, opracowano model zarzadzania magazynowaniem w centrach
dystrybucji Tesco. W zakresie oceny poszczegolnych czesci pracy zglaszam dwa zastrzezenia
dotyczace struktury. Po pierwsze, w mojej opinii zagadnienia dotyczace gospodarki magazy-
nowej powinny raczej by¢ oméwione w rozdziale pierwszym, natomiast zarzadzanie dzialalno-
Scig magazynowa w rozdziale drugim. Umozliwitoby to bardziej logiczng aranzacje podjetych
rozwazan, zgodnie z logika, wedle ktorej najpierw powinnisémy poznaé obiekt zarzgdzania (w
tym przypadku gospodarke magazynows), a dopiero pdzniej omawiaé¢ okreslone instrumenty
zarzadzania dziatalno$cia magazynows. Sama Autorka dostrzegla ten problem na tamach roz-
dziatu pierwszego, podajgc przeglad interpretacyjny kategorii gospodarki magazynowej, a po-
tem przedstawiajgc zarzadzanie nig. Po czym w rozdziale drugim znéw nastgpit powrét do roz-
wazan dotyczacych obiektu zarzadzanego (a wiec gospodarki magazynowej). Druga uwaga,
dotyczaca struktury rozprawy, jest zwigzana z wigczeniem rozwazan teoretycznych podejmu-
Jacych problematyke centréw dystrybucji do rozdziatu trzeciego (praktycznego). Jestem zwo-

lennikiem jednoznacznego oddzielania czesci teoretycznej pracy od jej warstwy praktycznej.



Umozliwia to bardziej klarowny i uporzadkowany odbiér przestania pracy. W recenzowane;
pracy, podrozdziat 3.2. traktujgcy o istocie i rodzajach centréw dystrybucji powinien byé raczej
wigczony do czgsci teoretycznej rozprawy, tym bardziej ze jest to kluczowa kategoria z punktu

widzenia podjetej tematyki, a przez to wymagajaca glebszego wyjasnienia.

4. Ocena warsztatu badawczego

Przyjeta w pracy metodyka odzwierciedla problem badawczy oraz sformutowane cele i hipo-
tezy badawcze. Pierwszy etap badania polegal na narracyjnej analizie krajowej oraz zagranicz-
nej literatury przedmiotu (monografii, artykuléw naukowych, referatow konferencyjnych oraz
raportéw badawczych), ktérej rezultaty przedstawiono na famach dwéch pierwszych rozdzia-
tow pracy. Wyniki krytycznej analizy literatury umozliwily sformutowanie problemu badaw-
czego, ktdry nastepnie zostat poddany analizie empirycznej.

Badania empiryczne, przedstawione w drugiej czesci pracy, zrealizowano wieloetapowo. Ba-
daniom wlasciwym towarzyszyly bowiem badania pilotazowe oraz uzupehniajgce. Badanie
wiasciwe byto prowadzone za pomocy kwestionariusza ankiety zawierajacego zbiér pytan za-
mkni¢tych i otwartych. Analiz¢ danych przeprowadzono za pomoca nieparametrycznego testu
niezaleznosci chi-kwadrat, ktéry wykonuje si¢ w celu zbadania zwiazku pomigdzy dwoma
zmiennymi nominalnymi. Sitg zaleznosci okreslono przy pomocy wspélczynnikow kontyngen-
cji. W rezultacie cele pracy zostaly w pelni osiggnigte. W przypadku weryfikacji hipotez ba-
dawczych, wykorzystano podejscie opisowe, rozpoznajac tendencje w ksztattowaniu badanych
zjawisk. Niemniej, w celu sprawdzenia hipotez badawczych nie przeprowadzono dowodu w
sensie statystycznym. Jest to szczego6lnie widoczne w przypadku trzeciej hipotezy badawczej.
W stosunku do wynikéw otrzymanych badan rodza si¢ pytania, w jakim stopniu pozytywna
weryfikacja trzech hipotez badawczych (w szczegélnosci ostatniej) odnosi si¢ do biezacej sy-
tuacji sieci handlowej Tesco? Czy krytyka dotychczasowego modelu funkcjonowania centréw
dystrybucji sieci handlowej, na podstawie dokonanego pomiaru, byta stuszna i stala si¢ fak-
tycznie zrodtem obecnej sytuacji, w ktérej znalazta sie sie¢ handlowa? Czy negatywny wptyw
funkcjonowania centréw dystrybucji byt na tyle istotnym czynnikiem, ktéry spowodowat
obecng sytuacj¢ sieci handlowej, tak ze jego modyfikacja umozliwitaby znaczgcg poprawe
funkcjonowania sieci? Jesli tych czynnikéw jest wigcej, czy implementacja zaproponowanego
modelu faktycznie przyczynilaby sig do znaczacej poprawy funkcjonowania catej sieci? Czy

zaproponowany model zarzadzania gospodarka magazynowa moze byc¢ Jjedna ze Sciezek re-



strukturyzacji funkcjonowania sieci? Zdajac sobie sprawe, Ze proces przygotowania pracy dok-
torskiej jest roztozony w czasie, a zmiana $rodowiska biznesowego postepuje bardzo dynamicz-
nie, przypuszczam, ze wybGr tematu i problemu badawczego byt dokonany w catkowicie od-
miennej sytuacji ekonomicznej badanej sieci handlu detalicznego. Niemniej, konfrontacja lek-
tury rozprawy z obecng sytuacja, w jakiej znalazta si¢ sie¢ handlowa Tesco sktania do sformu-
fowania wielu pytafi dotyczacych potencjalnych sposobéw restrukturyzacji w kontekscie za-
gadnien poruszonych w rozprawie.

Konkludujac, w mojej opinii analiza literatury oraz spos6b przeprowadzenia badafi empirycz-
nych w dostatecznym stopniu wypehiaja wymogi stawiane pracom doktorskim. W swietle po-
wyzszej argumentacji, dobor metod i narzedzi badawczych uwazam za wystarczajgcy z punktu

widzenia postawionego problemu.

5. Ocena wartosci naukowej

Wstep do dysertacji napisano zgodnie ze sztuka. Autorka wprowadza czytelnika w problema-
tyke pracy, ukazujgc jej znaczenie. Z pewnymi sformutowaniami we wstepie mozna polemizo-
waé. Przyktadowo na s. 7 Autorka formutuje nastgpujace stwierdzenie: ,,Z pewnoscia, globalny
rynek wymaga od kadry zarzadzajacej gospodarkg magazynowa pelnej automatyzacji proceséw
magazynowych, (...)”, co chyba nie do korica jest prawda. Na pewno nie mozna automatyzacji
traktowaé jako remedium na kazdy problem zaistnialy w przedsigbiorstwie, a znane sg przed-
siebiorstwa (implementujgce np. reguly lean management), ktére doskonale radza sobie bez
jakiegokolwiek wsparcia technicznego. W kolejnej czgsci wstgpu Autorka formuluje cele dy-
sertacji oraz przyporzadkowuje im hipotezy badawcze, a nastepnie syntetycznie omawia zawar-
to$é poszczegblnych rozdzialéw rozprawy.

Cze$¢ teoretyczna pracy obejmuje dwa pierwsze rozdzialy. Rozdziat pierwszy przedstawia pro-
blematyke zarzadzania gospodarka magazynows na tle nauk o zarzadzaniu. W przypadku tytulu
rozdzialu 1 z powodzeniem mozna bylo zrezygnowac ze stosowania paradygmatu jako waznej
kategorii epistemologicznej na rzecz po prostu zarzadzania logistycznego. Tak jak zreszta Au-
torka czyni to w tytule rozdzialu 2 piszac o dziatalnos$ci magazynowej w procesach logistycz-
nych. W mojej opinii tytut 1 rozdzialu mégt brzmieé :”Gospodarka magazynowa w swietle
koncepcji zarzadzania logistycznego”. W pierwszej czgséci rozdzialu Autorka prezentuje i wy-
czerpujgco omawia funkcje zarzgdzania magazynowaniem, ktore w szczeg6lnosci obejmujg
planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrol¢ dziatalnosci magazynowej. W ten spo-

séb nawigzuje do podstawowych etapdw procesu zarzadzania, ktorych emanacjg s3 omawiane



funkcje zarzadzania magazynowaniem. Zwieficzeniem prowadzonych rozwazan jest wlasna
propozycja interpretacji terminu gospodarki magazynowej. W dalszej czesci rozwazan Autorka
omawia Wybrane narzgdzia informatyczne, wspierajace funkcje regulacyjne magazynowania.
W ostatniej czg¢sci pracy przedstawiono narzedzia statystyki opisowej w zarzadzaniu magazy-
nowaniem. Wyréznione i oméwione miary sg faktycznie wykorzystywane w procesie magazy-
nowania, niemniej dotycza chyba raczej gospodarki zapasami. Gospodarka magazynowa i go-
spodarka zapasami to dwa wazne, wsp6lzalezne obszary funkcjonalne zarzadzania logistycz-
nego, ktorych wzajemne powiazania nie zostaty jednak w tej czesci pracy wyjasnione. Lektura
ostatniego podrozdziatu nie dostarcza réwniez odpowiedzi na pytanie co jest faktycznie przed-
miotem pomiaru. Autorka pisze jedynie o populacji i statystyce z populacji. Nasuwa sie¢ pytanie,
czy jest mowa o popycie niezaleznym generowanym przez klientéw w procesie magazynowa-
nia (wydania produktu), czy moze o produkcie sktadowanym w magazynie, o jego zapasie czy
dla przykladu powierzchni magazynowej. Nie zostato to na tamach tej czesci pracy wyjasnione.
W rozdziale 2 przedstawiono istot¢ procesu magazynowania, dzielac go na fazy, w ktdrych sg
wykonywane okreslone czynnosci zwigzane z przyjeciem produktu do magazynu, sktadowa-
niem, kompletacjg i wydaniem produktu. Na tle tych gltéwnych dziatan oméwiono réwniez
czynnosci pomocnicze, wspierajace przebieg procesu magazynowania. W dalszej czescei pracy
rozpoznano podstawowe narzedzia techniczne wspierajace sferg realna procesu magazynowa-
nia. Przy czym uwaga Autorki w szczegdlnosci koncentrowata si¢ na technologiach zwigzanych
z gromadzeniem danych (kody kreskowe, RFID czy rozwigzania typu pick by). Ta cze$é pracy
w zadowalajgcym stopniu wpisuje si¢ we wezesniejsze rozwazania dotyczace przebiegu pro-
cesu magazynowania w sferze realnej. W ostatniej czesci rozdziatu rozpoznano i wyjasniono
wybrane modele gospodarki magazynowe;. Podsumowujac rozwazania w czesci teoretycznej
pracy, generalnie pozytywnie oceniam spos6b podziatu tresci i zakres merytoryczny omowio-
nych zagadnieri. Niemniej, w mojej opinii w tej czesci pracy brakuje mocnego akcentu teore-
tycznego dotyczacego problematyki centrum dystrybucii. Bylby on ze wszech miar pozagdany
zwazajac na fakt, ze stanowi zasadniczga kategorig logistyki, jak réwniez kluczowy termin te-
matu pracy.

Rozdziat 3 wprowadza czytelnika do zagadnier zwigzanych z organizacjg centréw dystrybucji
sieci handlu detalicznego Tesco. Poruszane w nim zagadnienia stanowig dobry kontekst roz-
wazaf praktycznych podejmowanych w dalszych rozdziatach pracy. Ponadto, w rozdziale roz-
wazania teoretyczne zostaly poprzeplatane opisami praktycznymi, ilustrujagcymi sposéb orga-

nizacji centéw dystrybucji w omawianej sieci handlu. W podrozdziale 3.3. Autorka zamiast



czynnosci skltadowana stosuje bardziej pojemna kategorie magazynowania. W kontekscie roz-
wazan w podrozdziale 2.1. powinno si¢ jednak konsekwentnie stosowaé nomenklature zapro-
ponowana w czesci teoretycznej pracy. Ponadto, moim zdaniem w rozdziale 3 brakuje omé-
wienia szerszego kontekstu funkcjonowania centréw dystrybucji ze wskazaniem ich umiejsco-
wienia w calej sieci handlu detalicznego. Umozliwiloby to cato$ciowe spojrzenie na rolg i funk-
cje podejmowane w omawianych punktach wezlowych sieci.

W rozdziale 4 Autorka dokonata pomiaru zarzadzania magazynowaniem w centrach dystrybu-
cji Tesco. W pierwszej czesci tego rozdzialu zaprezentowano zarys metodologii przeprowadzo-
nych badan. Moim zdaniem, ze wzgledu na znaczenie, opis w tej czesci pracy nalezato jednak
wyodrebni¢ i zawrzeé w osobnym podrozdziale. Ponadto, rozwazania natury metodologicznej
s nieco chaotyczne, przydaloby si¢ bardziej precyzyjnie formutowaé niektére omawiane kwe-
stie. W szczeg6Inosci dotyczy to charakteru przeprowadzonych badaf (ilosciowych i jakoscio-
wych). Ponadto, opis pojedynczego przypadku rozpoczat sie juz w rozdziale 3, w ktérym prze-
prowadzono analiz¢ danych pochodzacych ze zrédet wtérnych dotyczacych podmiotu, w kté-
rym s prowadzone badania. Jednoczesnie zglaszam zastrzezenie dotyczace wykreséw w roz-
dziale, ktére majg za zadanie ilustrowa¢ ujawnione wyniki badat. Opis tych wykresow w tek-
Scie podaje strukturg odpowiedzi (dane wyrazone w %), natomiast wyniki ilustrowane na wy-
kresach sa prawdopodobnie (nie ma opisu osi poziome;j) podane w wartosciach bezwzglednych.
Ponadto, ze statystycznego punktu widzenia w procesie analizy danych Doktorantka powinna
raczej postugiwac si¢ kategoria zmiennej, a nie pytaniami. Te ostatnie $3 umieszczone w kwe-
stionariuszu i odpowiadaja zmiennym podczas przetwarzania danych. Ponadto, osobliwa wy-
daje si¢ préba powrotu do wyjasnienia terminu gospodarka magazynowa pod koniec rozdzialu
4 pracy (patrz przypis 594 s. 181), podczas gdy problem ten szczegélowo oméwiono w pod-
rozdziale 1.1.

W ostatnim rozdziale pracy Doktorantka podjeta probg opracowania koncepcji zarzadzania go-
spodarka magazynowa w centrach dystrybucji sieci handlu detalicznego Tesco. W pierwszej
czgsci przestawia uwarunkowania wykorzystania ogolnodostepnych modeli oméwionych
wezesniej w pracy. Krytyczna analiza wyréznionych rozwigzati sklonita Doktorantke do zapro-
ponowania autorskiej koncepcji zarzadzania gospodarka magazynowa. W tym celu podsumo-
wala wezesniejsze etapy badania, ktére zaprowadzily Ja do sformutowania modelu. Jednocze-
snie wskazata wspétzaleznosci wystepujace migdzy tymi etapami. Ukoronowaniem dociekafi
Autorki w tym nurcie jest propozycja wlasnego modelu zarzadzania gospodarka magazynowa

dla centréw dystrybucii sieci handlu detalicznego Tesco. Sformutowany model ktadzie nacisk



na realizacj¢ podstawowych funkcji zarzadzania magazynowaniem, co logicznie niejako do-
myka catos¢ wywodu, zapewniajgc wysoki stopieni spéjnosci prowadzonego na tamach pracy
dyskursu.

Podsumowujac oceng wartosci naukowej, nalezy stwierdzié ze w czesci teoriopoznawczej
praca ma raczej odtwérczy charakter, w pewnym stopniu porzadkujacy dorobek naukowy do-
tyczacy zagadnieni zwigzanych z problematyk¢ gospodarki magazynowej. Oryginalnosci roz-
wazat natury teoriopoznawczej upatruje przede wszystkim w zakotwiczeniu dyskursu dotyczg-
cego gospodarki magazynowej w optyce funkcjonowania centrum dystrybucji. Tym samym
czgs¢ teoriopoznawceza pracy stanowi zadowalajgcg podstawe dla rozwazan podjetych w jej
warstwie empirycznej, a nastgpnie konceptualnej. Dzigki realizacji czesci empirycznej, osig-
gnigto cele badawcze, w tym przede wszystkim przeprowadzono i sformutowano wnioski pty-
ngce z pomiaru funkcjonowania gospodarki magazynowe;j sieci handlu detalicznego Tesco.
Oryginalny wkiad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu wnosi przede wszystkim warstwa koncep-
cyjna pracy, w ktérej sformutowano propozycje modelu zarzgdzania gospodarka magazynowg
w badanej sieci handlowej. Co wigcej, opracowanie modelu zostalo poprzedzone krytyczng
analiza modeli oméwionych w literaturze, ktéra doprowadzita Autorke do sformutowania wia-
snej propozycji. W ten sposob opracowany model posiada walor projektowy, stanowigcy ory-
ginalne rozwigzanie problemu naukowego. Wkiad ten zostat uzupehiony rozwazaniami doty-

czacymi uwarunkowari implementacyjnych proponowanej koncepcji.

6. Ocena warstwy formalnej pracy

Uwazna lektura pracy pozwala na dostrzezenie pewnych uchybien stylistycznych np. ,, (...)
stanowi wielowarstwowa strukture dyskursu, w ktérym ogélne zatozenia stanowig kanwe do
wprowadzenia wywodéw szczegétowych” —s. 11, czy nastepujacy: »Magazyny stanowig nie-
odlgczny atrybut przedsigbiorstw” — s. 12, jednak nie zakl6cajg one na og6t prawidlowego od-
bioru przestania pracy. Czasami w tekscie mozna dostrzec réwniez tzw. literdwki np. ,,procesy

zarzadzenia” - s. 41, ,,specyfikacj¢” zamiast specyfike — s. 149.

7. Whioski koficowe

Zgodnie z wymogami ustawowymi okreslonymi w Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dn. 14. marca 2003 roku (Dz. U.z2016



r. poz. 88211311 z pézn. zm.), praca doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie pro-
blemu naukowego, wykazywaé og6lna wiedze¢ teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie na-
ukowej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Lektura dysertacji sklania do sformutowania wniosku, ze praca doktorska mgr Magdaleny
Drewniak stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego. Autorka podejmuje w
niej prébe opracowania koncepcji zarzgdzania magazynowaniem w centrach dystrybucji sieci
handlu detalicznego Tesco. W szczegdlnosci o oryginalnym charakterze $wiadczg rozwazania
podjete przez Doktorantke w rozdziale 5 rozprawy, ktore ujawniajg w calej rozciggtosci ztozo-
no$¢ podijetej w pracy tematyki. W rozdziale tym Autorka positkuje si¢ swoim bogatym do-
swiadczeniem zawodowym i cennymi obserwacjami praktyki biznesowej. W rezultacie sfor-
mulowany model zarzadzania gospodarka magazynows stanowi oryginalny wkiad koncep-
cyjny Autorki do dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Co wazne, zaproponowang koncepcj¢ uzu-
petniono okreslonymi rekomendacjami, odwolujacymi si¢ do teorii szkoty zasobowej. Praca
dowodzi réwniez, ze Kandydatka wykazuje ogélng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauk
o zarzgdzaniu. Swiadcza o tym przede wszystkim rozwazania w czesci teoretycznej pracy,
podjete w dwdch pierwszych rozdziatach dysertacji, ktdre przejawiajg walor porzgdkujacy do-
tychczasowy dorobek teoretyczny, ukazujac go jednoczesnie w nowatorskiej perspektywie
funkcjonowania centrum dystrybucji. Wreszcie, zgodnie z ostatnim wymogiem ustawowym,
dysertacja dowodzi umiejetnosci mgr Magdaleny Drewniak do samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. W mojej opinii, warstwa badawcza dysertacji dostatecznie spelnia wymaga-
nia stawiane pracom promocyjnym na stopiefi naukowy doktora. Autorka przeprowadzita ba-
dania empiryczne oparte na poprawnej metodyce badawczej. Otrzymane rezultaty umozliwily
osiggnigcie wszystkich celéw czastkowych pracy. Pewien niedosyt moze budzi¢ raczej opisowy
spos6b weryfikacji hipotez badawczych. Zastosowanie aparatu analitycznego w odniesieniu do
hipotez badawczych pozwolilyby na ,,statystyczne wzmocnienie” formutowanych w pracy kon-
kluzji.

Konkludujgc, stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogélng wiedze teoretyczna Kandydatki w dyscy-
plinie nauk o zarzadzaniu oraz dowodzi umiejg¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy nau-
kowej. Bilans zalet i mankament6ow pracy jest pozytywny i przemawia za stwierdzeniem, ze
recenzowana rozprawa mgr Magdaleny Drewniak pt. Zarzqdzanie gospodarkg magazynowg w
centrach dystrybucyjnych Tesco spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim w $wietle

Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.



Wobec powyzszego, dysertacja stanowi podstawe do ubiegania si¢ o stopien naukowy dok-
tora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, stad wnosz¢ do
Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Cz¢-
stochowskiej o jej przyjecie i tym samym dopuszczenie mgr Magdaleny Drewniak do dal-

szych etap6w postepowania doktorskiego.
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