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L. Ogolna charakterystyka T0Zprawy, ocena wyboru tematu, celu i hipotez badawczych
przyjetych w rozprawie oraz postgpowania badawczego

Oceniajgc przediozong do recenzji prace nalezy podkresli¢ znaczenie problemu jakiego podjat si¢
Doktorant. Wykorzystanie modeli do podejmowania decyzji zwigzanych z wyborem systemu
telematycznego, ktory ma przyczynia¢ sie do optymalizacji dziatalno$ci, w tym zwiekszania
konkurencyjnosci i Wwspomagania proceséw  zarzadzania migdzynarodowych przedsi¢biorstw
transportu drogowego stanowi ujecie nowatorskie i nie opisane jeszcze w literaturze polskiej w takim
zakresie, jakiego podjat si¢ Doktorant. Szczegélnie wartosciowe sg wlasne badania empiryczne,
przedstawiony i zweryfikowany autorski model. To pozwala na stwierdzenie, ze tematyke nalezy

uzna¢ za istotng, zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia.

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgra Jacka Zacharskiego ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Ogélem liczy ona 285 stron, w tym: wstep (str. 5-12), pie¢ rozdziatow (str. 13-240),
podsumowanie, bibliografie, spis rysunkéw, tabel i wykreséw oraz zalgezniki. Spis bibliograficzny to
314 pozycji, z czego 34 w jezyk angielskim oraz 109 w Jezyku niemieckim. Literatura zostata przez

Doktoranta dobrana prawidlowo, zgodnie z tematyka rozprawy.

Tytul rozprawy jednoznacznie okredla ramy przedmiotowe badania, ktdre odnosza si¢ do
modelowania procesu decyzyjnego zwigzanego z wyborem systemu telematycznego w zarzagdzaniu

migdzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu drogowego.

Odnoszac sie do zasadnosci wyboru tematu i aktualnosci poruszanej przez Autora tematyki nalezy
wskaza¢, ze podjeta przez Doktoranta problematyka badawcza jest istotna z naukowego punktu
widzenia przede wszystkim ze wzgledu na nieustajaca potrzebg wypracowywania skuteczniejszych
sposobéw wsparcia proceséw decyzyjnych i zarzadzania w podmiotach gospodarczych. Z punktu
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widzenia obranej tematyki Autor rozwazania odnosi do migdzynarodowych przedsigbiorstw transportu
drogowego, w ktérych analizuje wplyw implementacji systemow telematycznych na skutecznosé
zarzadzania. Problematyka ma potencjat badawczy, gdyz do tej pory, raczej autorzy opracowan
naukowych skupiali si¢ na opisie samych _systemOw telematycznych,. czy ich funkcjonalnosci nie
szukajac zaleznosci pomiedzy wdrozeniem takiego systemu a skuteczno$cia podejmowanych dzialan
zarzadczych (w rézmych obszarach i zakresach). Poza tym, biorac pod uwage, iz powszechnos¢
wykorzystania W przewozach tadunkéw wiaénie transportu samochodowego i roli jaka odgrywa
transport w gospodarce narodowej, istotne wydaje si¢ znalezienie sposobéw na zwiekszanie
skutecznosci i sprawnosci przedsigbiorstw, powodujac jednoczesnie zmiany W sposobach zarzadzania
tego typu jednostkami gospodarczymi. Takze rozwdj i coraz wigksza powszechnos¢ wykorzystania
technologii wymiany informacji, w tym wykorzystania narzedzi informatycznych przyczynia si¢ W
ramach dziatalnoci transportowej do poprawy sprawnosci i optymalizacji procesow transportowych, a
co za tym idzie konkurencyjnosci podmiotow i calej branzy. Potencjat systemow telematycznych w
nieustannie zmieniajagcym sig otoczeniu, zwiekszajacym poziomie niepewnosci i ryzyka prowadzenia
dziatalnoéci pozwala na poprawg sprawnosci funkcjonowania na poziomie operacyjnym
migdzynarodowych przedsigbiorstw transportu drogowego. Takie podejscie Autora do badanej
tematyki wypelnia zatem luke badawczg w tym zakresie, w obszarze krajowych badan naukowych, a
tematyke recenzowanej pracy mozna zakwalifikowaé jako odpowiednio dobrany przedmiot rozprawy

doktorskiej.

Na potrzeby dysertacji Autor sformutowal dwa pytania badawcze, ktorych zakres odnosi sig do

procesow transportowych w aspekcie wykorzystania systemow informatycznych:

1. Czy nieustannie rosnace wymagania dotyczace zastosowania Systemow informatycznych w
procesach zarzadzania miedzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu drogowego wplywaja na

sprawnos¢ i optymalizacje realizacji procesow operacyjnych?

2. Czy wdrozenie systemu informatycznego do pragmatyki organizacyjnej przedsigbiorstw powoduje

istotne zmiany determinujace optymalizacje oraz usprawnia procesy zarzadzania w przedsigbiorstwie?

Za glowny cel rozprawy Doktorant przyjat: opracowanie modelu procesu decyzyjnego wyboru
systemu telematycznego w miedzynarodowych przedsigbiorstwach transportowych uwzgledniajacego

optymalizacjg procesow zarzadzania. Towarzyszg mu cele czastkowe, ktore odnosza sig do:

1. Wzbogacenia wiedzy i usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu
problematyki  zarzqdzania przedsigbiorsiwami  transportu drogowego, ze szczegolnym
uwzglednieniem narzedzi IT. C

2. Identyfikacji danych dla systemow telematycznych w kontekscie ich przydatnosci dla procesow
decyzyjnych w zarzqdzaniu miedzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu drogowego.

3. Okreslenia wptywu modulow i danych systemow telematycznych na procesy zarzqdzania
miedzynarodowymi przedsigbiorstwami transporiu drogowego.



4. Opracowanie modelu procesu decyzyjnego wyboru systemu telematycznego dla
migdzynarodowych przedsiebiorstw transportu drogowego.

5. Weryfikacja modelu procesu decyzyjnego wyboru systemu telematycznego w wybranych
migdzynarodowych przedsigbiorstwach transportu drogowego przy uwzglednieniu kryterium ich
wielkosci.

Realizacja powyzszych celow miala umozliwi¢ Autorowi wskazanie, w jaki sposob systemy
telematyczne mogg wplywaé na optymalizacje sposobu zarzadzania i by¢ jednoczesnie wsparciem
procesu decyzyjnego. Powyzsze cele wspierajg pytania badawcze, s3 logiczne, merytorycznie

poprawne i przyczyniaja si¢ do wzbogacenia wiedzy naukowej w badanym zakresie.

Postawionym celom towarzyszy gléwna hipoteza badawcza, ktéra zaklada istnienie zaleznosci
pomigdzy implementacja systeméw telematyki a sprawno$cig procesow zarzgdzania w
migdzynarodowych przedsigbiorstwach transportu drogowego. Dodatkowo Doktorant dokonal
weryfikacji empirycznej nastgpujgcych czterech hipotez szczegétowych, ktérych brzmienie jest

nast¢pujace:

1. Wdrozenie systemu telematycznego ma wplyw na optymalizacje proceséw zarzadzania w

dzialalnosci migdzynarodowych przedsigbiorstw transportu drogowego

2. Wielkos¢ migdzynarodowych przedsigbiorstw transportu drogowego wplywa na przebieg i wyniki

procesu implementacji systemu telematycznego w tych podmiotach.

3. Wplyw systeméw telematycznych na procesy zarzadzania miedzynarodowymi przedsiebiorstwami

transportu drogowego odpowiada poziomom ich implementacji oraz poziomom wykorzystania

uzyskiwanych danych.

4. Jako$¢ danych o $rodkach transportu determinuje sprawnoéé zarzadzania migdzynarodowymi

przedsigbiorstwami transportu drogowego.

Sformutowane hipotezy oraz przyjete cele badawcze stanowig logiczny uklad i sg ze soba zgodne

merytorycznie.

Oceniajac uktad pracy nalezy wskaza¢, ze nie budzi on watpliwosci i zastrzezen. Praca zostala
podzielona na czgé¢ teoretyczng i empiryczng. Trzy pierwsze rozdzialy to teoretyczne wprowadzenie
do badanej tematyki. W rozdziale pierwszym Autor skupil sie na zagadnieniach modelowania
procesow decyzyjnych, odnoszac si¢ do podejscia procesowego, jako koncepcji zarzadzania.
Zaprezentowane zostaly metodyki i narzgdzia wykorzystywane przez przedsicbiorstwa stosujgce
podejscie procesowe, w tym modelowanie procesow oraz strukture proceséw podejmowania decyzji.
W kolejnym rozdziale, réwniez teoretycznym Autor skoncentrowal sie na zarzgdzaniu

migdzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu drogowego, odnoszac sie do umiejscowienia



transportu drogowego w systemach logistycznych, (polemiczne aspekty tego rozdziatlu zostang
przedstawione w kolejnej czgéci recenzji) oraz dos¢ szczegblowo Doktorant omowil procesy
przeptywu danych i informacji (w tym heurystyki) w kontekscie ich znaczenia dla realizowanych
procesébw zarzadzania. Rozdzial trzeci to prezentacja systemOw telematycznych, jakie
wykorzystywane sg przez przedsigbiorstwa transportowe. Na szczeg6lng uwagg i pochwale zastuguje
wskazanie miejsca systeméw telematycznych w procesach wspomagania decyzji zarzadczych.
Oceniajac rozdzialy teoretyczne mozna wskazaé, iz ich zakres i opracowanie w pelni odpowiada
zakresowi tematycznemu pracy, bedac wprowadzeniem do czgsci empirycznej, wyjasniajac aspekty
definicyjne i aparat pojeciowy zwiazany z gléwnym przedmiotem rozprawy. Rozdzialy te
wprowadzajg czytelnika w zakres i kontekst badawczy, ktory zostal zaprezentowany w dalszej czesci
rozprawy. Rozdzial czwarty to po czeéci rozdzial metodyczny, w ktorym poza klasyfikacja
taksonomiczng systemow telematycznych, Doktorant zaprezentowal metodyke, zalozenia i cele
przeprowadzonych przez siebie badaf empirycznych. Najbardziej wartosciowy, z punktu widzenia
aplikacyjnego, ale takze naukowego jest rozdzial piaty, w ktérym to Autor zaprezentowal i
zweryfikowat swéj model procesu decyzyjnego wyboru systemu telematycznego dla
miedzynarodowych przedsigbiorstw transportu drogowego. Szczegolnie istotne wydaje si¢ opisanie i
wskazanie przez Doktoranta determinant wdrozenia systemu telematycznego oraz cech modelu
decyzyjnego wyboru systemu telematycznego, a takze wplywu wielko$ci organizacji w procesie
decyzyjnym wyboru powyzszego systemu. Weryfikacja modelu we wszystkich rodzajach
przedsigbiorstw (wg ich wielkosci) podnosi wartos¢ naukowa i praktyczna dysertacji. Na pochwalg
zastuguje przyjeta przez Doktoranta logika rozwazan, w tym wskazywanie na koniec poszczegdlnych
czesci, ktory z celéw/hipotez zostaly zrealizowane. Autor w sposéb prawidlowy zweryfikowat

hipotezy, a cele zostaly zrealizowane. Przyjete i zaprezentowanie wnioskowanie nalezy oceni¢

pozytywnie.

Podsumowujac ogdlng oceng pracy, moge wskaza¢, ze zaréwno struktura, uklad i tres¢ pracy sa ze
soba logicznie powigzane, towarzysza jednoczesnie przyjetym celom i hipotezom badawczym.

Struktura pracy stanowi logiczna i spéjng catos¢.
II. Uwagi szczegdlowe o charakterze merytorycznym

Uzasadniajac podjecie badan w wybranym przez siebie obszarze Doktorant wskazal, ze systemy
telematyczne s3 narzedziem pomocnym w optymalizacji procesow zarzgdzania, co mi¢dzy innymi
moze przyczyniaé sie do zwigkszania konkurencyjnosci przedsigbiorstw, 1 wspomaga¢ ogolne
zarzadzanie organizacjg. Przedlozona do recenzji dysertacja to wartosciowe teoretyczno-empiryczne
studium naukowe, wpisujace sie¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Merytoryczna analiza
pracy wskazuje na dojrzato$¢ naukowa Doktoranta. Wykazal si¢ on znaczng wiedzg w badanym

obszarze, a takze umiejetnoscig naukowego rozwigzywania problemow badawczych, stawiania pytaf i



znajdowania na nie odpowiedzi, jak rowniez znajomoscig metod badawczych i zdolnoscia ich

zastosowania, wyciagania wnioskOw i interpretacji zebranych danych empirycznych.

W pracy mozna zauwazy¢ poprawnos¢ metodyczng, odpowiednio przeprowadzona weryfikacje
hipotez oraz wlasciwg ich interpretacj¢. Realizacja przedstawionych celow przebiega w nurcie
teoretyczno-empirycznym w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Postawione pytania, cele i
hipotezy nie budza wigkszych zastrzezen poza czwartg hipoteza szczegdtows, ktora wydaje si¢ byé
dos¢ trywialng (Jakos¢ danych o sSrodkach transportu determinuje sprawno$¢ zarzadzania
mi¢dzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu drogowego) i wlasciwie niemozliwg do
falsyfikacji, logiczne bowiem, jest ze informacje (w tym jakos$é¢ przekazywanych danych) dotyczace
srodkéw transportu wplywaja na sprawno$¢ zarzadzania miedzynarodowymi przedsi¢biorstwami
transportu drogowego. Takze w pierwszej hipotezie szczegélowej Autor wskazuje, ze wdrozenie
systemu telematycznego ma wplyw na optymalizacj¢ proceséw zarzadzania (w czesci empirycznej
Autor w troche inny sposéb formutuje hipoteze szczegdtows wskazujac, iz system telematyczny
przynosi efekty w obszarach dzialalnosci...) tutaj pojawia si¢ pytanie jaki wptyw albo jakie efekty i na
jakie procesy zarzadcze ma system telematyczny. W trakcie realizacji rozdzialu pigtego Autor odnosi
si¢ do tych hipotez wskazujac na motywy podejmowania decyzji (nazwa tabeli nr 7 troche
niefortunna) dotyczacych implementacji systemu telematycznego oraz zarzadzania przedsi¢biorstwem
(tabele nr 7 1 8). Szkoda ze Autor nie podat klucza doboru motywow i dlaczego te elementy Autor
nazywa motywami, a nie np. determinantami, czynnikami, ,,sitami napedowymi” — czy zostalo to
zaczerpnigte z literatury, czy stanowi wlasne przemyslenie Autora? (moze uda si¢ uzyskac¢ odpowiedz
na to pytanie podczas obrony pracy), bo wydaje si¢ ze stanowia one kluczowy element zwigzany z
implementacja systeméw telematycznych oraz podejmowania decyzji w procesach zarzadzania,
stanowiac jednoczesnie elementy autorskiego modelu. Dobrze byloby, gdyby Doktorant podal klucz
wyboru ,,motywow”, gdyz maja one zardwno rozny ciezar gatunkowy, jak i odnoszg sie zaréwno do
elementéw operacyjnych, jak i strategicznych. Kolejne moje pytanie odnosi si¢ do aspektow, ktdre
majg najwigkszy wplyw na (w domysle funkcjonowanie) miedzynarodowych przedsiebiorstw
transportu drogowego w czterech wymiarach: technologicznym, organizacyjnym, ekonomicznym i
socjalnym. Skad taki wybor i czy Autor rozwazal wzigcie pod uwage wymiaru srodowiskowego i jego
wplywu na zaréwno: wdrazanie, jak i skuteczno$¢ procesoéw w miedzynarodowych przedsiebiorstwach
transportu drogowego wykorzystujac systemy telematyczne (ktére maja takze funkcjonalnosci

odnoszace si¢ do $rodowiska)?

Nie jest to bledem, ale nalezy wskaza¢, iz Doktorant nie tylko wyniki badan prezentowatl w tabelach,
interpretowat je w tekécie (co oznacza, ze przenosit czesci tabel wlasnie do tekstu), ale takze
ilustrowal je wykresami. Co jest wydaje si¢ niepotrzebnym powtérzeniem. Do uwag technicznych
nalezy zaliczy¢: na wykresie 8 brakuje legendy, same zaprezentowanie wartosci procentowych jest

nieczytelne, poza tym interpretacja (s. 183) nie zgadza sie z wykresem, nie wiadomo zatem czy odnosi
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si¢ ona do wykresu czy nie. W tabeli 15 wydaje si¢. ze brakuje kolumny, gdyby Autor konsekwentnie
odnosit sie do wskazanych wczesniej obszaréw i aspektéw (technologiczny, organizacyjny,
ekonomiczny i socjalny) i w odpowiedni sposob zawarl dane w tabeli bytaby ona czytelniejsza, to
samo dotyczy nazwy tabeli. Brak czytelnosci tabeli sprawia trudnosci w szybkim zrozumieniu jej

interpretacja tabeli nr 15, ktdra jest niewatpliwie prawidlowa.

Na uznanie zastuguje autorski model, ktory powstal jako konsekwencja przeprowadzonych badan
literaturowych oraz empirycznych. Stworzenie samego modelu poprzedza wskazanie schematu
procesu decyzyjnego wyboru systemu telematycznego, ktéry zostal opracowany w sposob

prawidlowy, ciekawy i logiczny.

Oceniajac pozostale tresci zawarte w rozprawie stwierdzam co nastgpuje: Doktorant w swoich
studiach literaturowych uwzglednit kluczowe pozycje dotychczasowego dorobku w obszarze
tematycznym ktérego dotyczy rozprawa, z ogélnym zastrzezeniem, ze przy wyborze literatury
obcojezycznej skoncentrowat sie On na literaturze niemieckojezycznej. Nie jest to nieprawidlowe, ale
w zakresie opracowania teoretycznego stanowi pewien mankament i niedosyt, zwiazany z brakiem
wskazania podejscia autoréw postugujacych si¢ jezykiem angielskim (szczegdlnie brakuje tutaj
literatury amerykanskiej, ktora jest dos¢ bogata, jesli wezmie si¢ pod uwage teoretyczne aspekty

podejscia procesowego, modelowania czy w koncu architektury systemow telematycznych).

Odnoszac sie do szczegélowych elementéw pracy nalezy wskazac, iz: Autor usystematyzowal wiedzg
dotyczaca modelowania proceséw decyzyjnych, mozna polemizowaé, czy zostala ona i w jakim
stopniu wzbogacona, gdyz zabraklo w tym zakresie po pierwsze wspomnianej juz literatury
anglojezycznej, a po drugie brakuje w czgsci teoretycznej bardziej krytycznego podejscia Autora,
ktory mozna byloby uznaé¢ za wzbogacajacy polska nauke dyskurs naukowy w zakresie podejscia
procesowego, modelowania czy nawet architektury systemow telematycznych. Cho¢ na pochwate
zastuguje na pewno opracowanie wiasne taksonomii systeméw telematycznych. W toku badan
empirycznych Autor zweryfikowal wplyw systeméw telematycznych na funkcjonowanie
miedzynarodowych przedsigbiorstw transportu drogowego i procesy ich zarzadzania. Przyjeta
procedura badawcza i wykorzystane narzedzia pozwolily na identyfikacje czynnikéw determinujacych
implementacje systemu telematycznego oraz opracowanie i weryfikacje modelu procesu decyzyjnego

wyboru systemu telematycznego dla badanych przedsiebiorstw.

Przeprowadzona na potrzeby dysertacji procedura badawcza pozwolila Autorowi wyciagnaé wnioski,
dotyczace skutecznosci procesow zarzadzania w badanych przedsigbiorstwach, jednoczesnie mnogosé
informacji, i danych jakimi operuja organizacje wymaga poszukiwania nowoczesnych rozwiazan,
ktore pozwalaja na analiz¢ badanego $rodowiska. Jako$é przeplywu informacji zalezy od stopnia
wykorzystania narzedzi informatycznych, a tym samym od zaimplementowanego systemu

telematycznego. Autor wykazal, Ze modelowanie procesu decyzyjnego wyboru systemu



telematycznego, wspiera podejscie procesowe, odnoszac si¢ do kontekstu ceny (precyzyjniej bytoby
uzywaé pojecia kosztu), czasu i jakosci, optymalizacjg proceséw, a tym samym przyczynia si¢ do
zwigkszania potencjatu rozwojowego i pozycji konkurencyjnej organizacji na rynku. Cenne wnioski,
jakie ptyna z dysertacji odnosza si¢ do uzasadnienia i udowodnienia faktu, ze procesy przeptywu
informacji odbywajace si¢ przy wsparciu systeméw IT, stanowig whasciwie klucz do optymalizacji

procesébw i bardziej skutecznego zarzadzania migdzynarodowymi przedsigbiorstwami transportu

drogowego.
III. Inne uwagi szczegdlowe

Praca Pana mgra J. Zacharskiego zostata napisana w sposob komunikatywny. Tekst zostal opatrzony
duza iloécia tabel i wykreséw, co utatwia czytelnikowi jego percepcje. Nalezy wskaza¢, ze jezyk pracy
jest poprawny, choé zdarzaja sie literowki, bledy interpunkcyjne oraz spolszczone zapozyczenia, ktore
przeszkadzaja czytelnikowi i burza czystos¢ jezykowa (chodzi przede wszystkim o naduzywanie przez
Doktoranta pojecia ,, managementu” do opisania zarzadzajacych przedsigbiorstwami transportowymi,

szczegdlnie w kontekscie interpretacii i prezentacji badan empirycznych).

Pozytywnie oceniajgc dociekania naukowo-badawcze Doktoranta, prositabym o wyrazenie opinii
ktére ze wskazanych determinant Doktorant uwaza za najwazniejsze i najbardziej skuteczne w

procesie podejmowania decyzji zarzadczych w kontekscie wielkosci przedsigbiorstwa?

Do gléwnych waloréw pracy nalezy zaliczyé probe stworzenia whasnego modelu i jego weryfikacje,
czesto zdarza sig, ze Autorzy tworza modelowe rozwigzania nie weryfikujac ich w praktyce. Kolejnym
elementem jest podjecie waznej, aktualnej i wieloaspektowej problematyki badawczej. Wartoscig
dysertacji sa nie tylko aspekty poznawcze, ale i aplikacyjne, szczegdlnie potrzebne w procesie
podejmowania  decyzji zarzadczych i optymalizacji proceséw w  migdzynarodowych

przedsigbiorstwach transportu drogowego.

Reasumujac, pragng podkreslié, ze zasugerowane przez mnie uwagi i watpliwosci nie ujmuja mojej
pozytywnej oceny i wartosci dysertacji. Praca posiada walory natury teoretyczno-aplikacyjnej,

stanowiac dobre zrodto wiedzy zaréwno dla teoretykéw, jak i praktykéw gospodarczych.

IV. Konkluzja

Nieliczne uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszaja mojej ogélnej bardzo pozytywnej oceny
pracy. Pan magister Jacek Zacharski postawil dobre pytania badawcze, na interesujacy i wazny temat,
zwiazany z praktycznymi problemami przedsigbiorstw transportowych, ktéry wplywa na zarzadzanie i
dziatania organizacji. Problem badawczy zostal rozwigzany przez Doktoranta przy pomocy

odpowiednio dobranych narzedzi badawczych, wykorzystywanych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i



Jakosci. Autor wykazal si¢ wiedzg teoretyczng (cho¢ w tym zakresie mam kilka wczesniej
wspomnianych uwag) w obszarze tematycznym rozprawy, umiejetnoscia stawiania pytan badawczych
1 hipotez oraz co najwazniejsze ich weryfikacji. Praca wzbogaca wiedze w zakresie nie tylko
dotyczacym systeméw telematycznych, ich rodzajéow i funkcjonalnodci, ale takze praktycznego ich
wykorzystania. Doktorant wykazal si¢ wiedza teoretyczng i praktyczna znajomoscia faktow
dotyczacych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zakresie transportu samochodowego i
wykorzystywania przez wspomniane przedsigbiorstwa systeméw telematycznych. Jednoczesnie
Doktorant udowodnil, ze potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe i formulowaé wnioski na
podstawie uzyskanych wynikéw. Podsumowujac przediozona do recenzji dysertacje oceniam
pozytywnie. Wybor badanej problematyki, uklad pracy, zawarto§¢ merytoryczna, przeprowadzone
badania wiasne, stworzenie autorskiego modelu oraz jego weryfikacja, w tym poprawna argumentacja

podnoszonych kwestii i wnioskowanie dopelniaja wymogdéw stawianych rozprawom doktorskim.

Konkludujge stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra Jacka Zacharskiego pt.: ,,Modelowanie
procesu decyzyjnego wyboru systemu telematycznego w zarzadzaniu miedzynarodowymi
przedsigbiorstwami transportu  drogowego™ spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim,
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.). W zwigzku z powyzszym
wnosze o jej przyjecie i stawiam wniosek o dopuszczenie mgra Jacka Zacharskiego do dalszych

etapdw postepowania w przewodzie doktorskim.

Szczecin, 07 lutego 2020r.



