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1. Podstawa formalno-prawna sporzadzenia recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Felicjana Byloka,
Kierownika Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, z dnia 18.12.2019, informujgce mnie o decyzji Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci PCz z dnia 17.12.2019, zgodnie z ktérg zostatam
powotana na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Pawta Trzepizura.

2. Ocena zasadnosci podjecia tematu rozprawy

Problematyka uwarunkowar, rodzajéw i wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach stanowi
od wielu lat przedmiot zainteresowania badaczy na $wiecie, czego wyrazem jest duza liczba
opracowart naukowych, zaréwno teoretycznych, jak i prezentujacych wyniki badan
empirycznych. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw jest Zrédtem przewagi konkurencyjnej, rozwoju
przedsiebiorstwa i tworzenia wartosci przedsiebiorstwa, wplywajac réwnoczeénie na wzrost
konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczoéci. Stad w literaturze
przedmiotu istnieje wiele narzedzi i modeli w zakresie wdrazania innowacji na poziomie
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organizacji, niewiele jest natomiast opracowarn na temat efektywnosci zarzadzania
innowacjami. Zarzadzanie innowacjami jest szczegélinym wyzwaniem dla matych i $rednich
przedsigbiorstw z uwagi na istnienie szeregu barier w odniesieniu do podejmowania
dziatalnosci innowacyjnej, takich jak Zrédta finansowania, czy ograniczona dostepnosé
zasobéw rzeczowych i kadrowych. Istniejacy dorobek badawczy nie wyczerpuje tematyki
zarzadzania innowacjami, zwlaszcza w zakresie poszukiwania nowych metod i narzedzi
zwigkszania efektywnosci zarzgdzania innowacjami we wspétczesnych organizacjach. Analiza
tej problematyki podejmowana w ostatnich latach dotyczy bardzo waskich, czgstkowych
zagadnieri. Mozna stwierdzi¢, ze aktualnie brak jest w miare peinych, kompleksowych
opracowan w tym zakresie, dlatego wybdr tematu pracy naleizy uznaé za uzasadniony
i aktualny.

Podijgty przez Doktoranta problem badawczy wpisuje si¢ w aktualny nurt badan naukowych,
zwigzany z poszukiwaniem rozwigzan stuigcych poprawie efektywnosci zarzadzania
innowacjami przez wspéiczesne przedsiebiorstwa, a takie przyczynia sie do poszerzenia
wiedzy, w zakresie identyfikacji uwarunkowar tych dziatan w kontekécie matych i érednich
przedsigbiorstw. Uzasadnione i celowe jest 2zatem prowadzenie dalszych analiz o charakterze
poznawczym i aplikacyjnym w odniesieniu do okreslonego w tytule pracy specyficznego
kontekstu badawczego.

Autor rozprawy koncentruje sie na przedstawieniu odpowiednich rozwigzar zwiekszajacych
efektywnos¢ zarzadzania innowacjami w matych i érednich przedsigbiorstwach produkcyjnych
wojewodztwa slaskiego. Podjety temat uznaje za istotny, zaréwno w wymiarze teoretycznym,
jak i praktycznym, gdyz we wspéiczesnej gospodarce innowacje sg jednym z kluczowych
czynnikéw determinujacych wzrost konkurencyjnoéci, sukces i rozwéj organizacji, a tym
samym wzrost wartosci firmy.

3. Cel, hipotezy i metody badawcze

Praca prezentuje zagadnienia wieloptaszczyznowej charakterystyki zarzadzania innowacjami
jako jednego z obszaréw procesu zarzadzania przedsiebiorstwem, a w szczegélnosci specyfike
procesu zarzgdzania dziatalnoscig innowacyjng w maltych i $rednich przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Podejmujac ten temat Doktorant postawit w pracy cel gidwny oraz trzy cele czastkowe —
teoriopoznawczy, badawczy oraz praktyczny. Celem gléwnym rozprawy — jak stwierdza Autor
- .jest zbadanie wplywu zarzadzania innowacjami na wyniki finansowe matych i érednich
przedsiebiorstw produkcyjnych wojewo6dztwa $lgskiego”.

Powyiszy cel byl podstawa sformutowania pozostalych celéw pracy, ktére Doktorant
wymienia jako:

1} usystematyzowanie teorii dotyczacej zarzgdzania innowacjami,

2) analiza oraz ocena dziatalnosci innowacyjnej w matych i érednich przedsiebiorstwach
produkcyjnych oraz okreslenie wptywu wdrozonych innowacji na wyniki finansowe
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badanych przedsigbiorstw, a takze badanie zaleznosci pomiedzy wdrazaniem réznych
rodzajéw innowacji a poszczegéinymi wynikami finansowymi,

3) przedstawienie réinych koncepcji zarzadzania innowacjami oraz zidentyfikowanie
rozwigzania modelowego, moiliwego do wykorzystania przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa produkcyjne.

Odnoszac sie do drugiego celu czastkowego naleiatoby doprecyzowaé sformulowanie
»poszczegblnymi wynikami finansowymi” wyjasniajac, jakie poziomy wyniku finansowego
i kategorie tworzace wynik finansowy s3 przedmiotem analiz, z uwagi na to, ze w rozdziale
pigtym analizowana jest zaleznos¢ pomiedzy wybranymi zmiennymi. Niemniej jednak
przedstawione cele pracy zostaly okreslone prawidtowo i wzajemnie sie uzupeiniaja sie.

Jako podstawe rozwazan podjgtych w recenzowanej dysertacji dla realizacji zatozonych celéw
Doktorant okreslit hipoteze gléwna, iz ,wdrazanie innowacji w maltych i $rednich
przedsigbiorstwach produkcyjnych pozytywnie wplywa na wzrost ich zysku”. Hipoteze te
uwaiam za interesujaca z naukowego punktu widzenia i odpowiadajgca ze wzgledu na stopiert
trudnosci wymaganiom stawianym pracom doktorskim,

Dla weryfikacji hipotezy gléwnej Autor sformutowat trzy hipotezy badawcze:

1. wdrozone innowacje produktowe oraz procesowe pozytywnie wplywaja na wzrost
przychoddw ze sprzedazy w przedsiebiorstwie,

2. w zarzadzaniu innowacjami gléwnga barierg ich wdrazania jest niedobér wtasnych
srodkéw finansowych,

3. efektywne zarzadzanie innowacjami w malych i érednich przedsiebiorstwach
produkcyinych stymuluje ich rozwéj.

Sformulowane hipotezy sa poprawnie postawione i wiasciwie porzadkujg dalszy tok
postepowania badawczego. Dodatkowo we wstepie pracy moina byfo przedstawic¢ przestanki
i uzasadnienie postawionych hipotez. Z analizy tresci pracy mozna wnioskowaé, ze Doktorant
kierowat sie uwarunkowaniami wskazanymi w literaturze krajowej i zagranicznej.

W rozprawie wykorzystane zostaty zréznicowane metody badawcze, takie jak: wnioskowanie
logiczne, krytyczna analiza literatury przedmiotu, metoda badari ankietowych, analiza
statystyczno-opisowa i analiza zaleznosci korelacyjnej. Metody te zostaly prawidlowo dobrane
do charakteru probleméw badawczych i przeprowadzenia weryfikacji postawionych hipotez
badawczych.

Podsumowujac ocene celéw pracy i hipotez badawczych naleiy stwierdzi¢, ze pozwalajg one
dobrze okresli¢ zakres problematyki badawczej recenzowanej pracy. Sformufowane celei
hipotezy sprawiajg, iz recenzowana rozprawa doktorska posiada cechy pracy naukowej,
stanowi prace oryginalng i wnosi wkiad do dyskusji dotyczacej zarzadzania innowacjami
w matych i srednich przedsiebiorstwach w Polsce, wzbogacajac dotychczasowe wyniki badart
w tym obszarze.
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4. Uktad i konstrukcja rozprawy oraz ocena merytoryczna jej zawartosci

Praca ma niewatpliwie charakter metodologiczny i aplikacyjny. Swiadczy o tym nie tylko tytut
rozprawy, ale i struktura pracy. Strona metodologiczna pracy nie budzi zastrzezen. Treéé pracy
jest zgodna z tytulem pracy. Tytuly rozdziatéw pracy sa dostosowane do tresci pracy.
Konstrukcje pracy oceniam dobrze. Kolejnos$¢é poszczegéinych rozdziatéw odpowiada
kolejnoici etapéw badania naukowego podporzadkowanych realizacji celu badania.
Doktorant dokonat przegladu literatury przedmiotu porzadkujac wiele réznych koncepcji
i podejsc.

Praca skfada sie z pieciu rozdzialéw o rozbudowanej strukturze, wstepu, zakoriczenia oraz
bibliografii zawierajgcej okoto 280 pozycji, w tym 40 publikacji angielskojezycznych i 2
niemieckojezyczne. Praca liczy 235 stron, zawiera 79 rysunkéw i 37 tabel.
W pierwszych trzech rozdziatach pracy przeprowadzone zostaly studia literaturowe,
wykorzystujace w szerokim zakresie literature krajowa i zagraniczna.

Pierwszy rozdziat obejmuje zagadnienia istoty i znaczenia innowacji w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw. W rozdziale tym scharakteryzowano rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach
przy zastosowaniu réinych kryteriéw klasyfikacji. Oméwiono modele i etapy procesu
zarzgdzania innowacjami, dokonano takie przegladu wymienianych w literaturze
uwarunkowart proceséw innowacyjnych w przedsigbiorstwach, w szczegdlnosci w odniesieniu
do dziatalnosci innowacyjnej sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Analiza terminu
innowacje uwzglednia szerokie spektrum pogladdow, ktére poddane zostato wnikliwej ocenie
z punktu widzenia celéw pracy. Autor skategoryzowat rézne definicje pojecia innowacji. Ta
czesc rozprawy Swiadczy dobrze o rozeznaniu Doktoranta w problematyce innowacji.

Rozdziat drugi w poczatkowej czesci prezentuje specyfike zarzadzania w matych i érednich
przedsiebiorstwach. Jest to istotne nie tytko w kontekscie podjetego tematu pracy, ale takze
nastgpujacego w ostatnich latach dynamicznego rozwoju wiedzy z zakresu zarzadzania matymi
i Srednimi przedsiebiorstwami zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktyki zarzadzania.
W rozdziale tym dokonano zestawienia czynnikéw poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw
sektora MSP, ze szczegdinym uwzglednieniem roli innowacji w budowaniu przewagi
konkurencyjnej oraz zrodet finansowania i barier wprowadzania innowacji w sektorze MSP.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano etapy zarzadzania innowacjami w sektorze matych
i $rednich przedsigbiorstw. Uwypuklono role poszukiwania i wyboru przedsiewzieé
innowacyjnych oraz zaprezentowano narzedzia stuigce dokonywaniu oceny i wyboru
odpowiedniego projektu innowacyjnego. Zaprezentowano réwniez pozostate etapy procesu
zarzadzania innowacjami uwzgledniajac specyfike matych i érednich przedsiebiorstw. Autor
dokonat krytycznej oceny etapéw zarzadzania innowacjami, co przyczynito sie do wyboru
wiasciwego trybu dalszego postepowania badawczego.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Autor w pierwszych trzech rozdziatach pracy dokonat analizy
i systematyki dotychczasowego dorobku naukowego, dotyczacego znaczenia i roli innowacii
oraz zarzadzania innowacjiami w sektorze MSP. Tres¢ czeéci teoretycznej jest w zasadzie

(). Quogtee



poprawna i swiadczy o znajomos$ci tematyki oraz umiejetnosci dostrzegania, formutowania
i rozwigzywania problemu badawczego.

Opracowane podstawy teoretyczne pozwolity w konsekwencji na okreslenie kierunkéw badan
empirycznych w zakresie:

— oceny poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce, w szczegélnosci matych
i $rednich przedsiebiorstw produkcyjnych,

- identyfikacji zewnetrznych i wewnetrznych barier wdrazania innowacji w badanych
jednostkach,

~ diagnozy zwigzku miedzy innowacjami a wybranymi wskaznikami finansowymi
i niefinansowymi.

Materiat statystyczny zebrany w odniesieniu do zagadnienia innowacyjnosci badanych
podmiotéow oraz wyniki badarit ankietowych pozwolity na przeprowadzenie w rozdziale
czwartym i pigtym weryfikacji postawionych hipotez badawczych. W oparciu o rozwazania
przedstawione w czesci teoretycznej rozprawy, a takze przeprowadzone badania empiryczne
wyodrebniono kluczowe elementy, ktdre sktadaja sie na proces zarzadzania innowacjami
w matych i drednich przedsiebiorstwach w badanych podmiotach. Za kluczowe czynniki,
wplywajgce na mozliwosci usprawnienia procesow zarzadzania innowacjami uznaho:

wiedze i kompetencje kadry zarzadzajgcej, postawe kadry wobec zmian,

kapitat finansowy,

zasoby rzeczowe,

system komunikacji i wspotpracy z innymi podmiotami.

Przedstawione zagadnienia, z uwagi na wzrost ich znaczenia, wymagajg podejmowania
wieloaspektowych badan, kiére z jednej strony tworzg podstawy dla nowych koncepcji
naukowych. Z drugiej natomiast zmierzaja do opracowania modelu procesu zarzadzania
innowacjami realizowanego przez mate i S$rednie przedsighiorstwa produkcyjne
w wojewddztwie $lgskim.

W zakoriczeniu Autor podaje najwainiejsze wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badari
teoretycznych i empirycznych oraz formutuje koricowe konkluzje. Recenzowana praca tworzy
spdjng i logiczng catos$. Warsztat naukowy Doktoranta uznaje za poprawny, a recenzowana
rozprawa przekonuje o jej predyspozycjach do pracy naukowe;j.

Jednakie mgr Pawet Trzepizur nie ustrzegt sie pewnych uchybient i btedoéw, wéréd ktérych
wymieni¢ nalezy nastepujace:

- we wstgpie rozprawy uiyto sformulowania (s. 7): ,.. W rozdziale pierwszym
przedstawiono teoretyczne studium dotychczasowego dorobku w zakresie innowaciji
w procesach zarzadzania przedsigbiorstwem”, co moze wskazywad, ze w rozdziale tym
Autor odnosi sig do samego procesu zarzadzania przedsigbiorstwem i kierunkéw jego
rozwoju, co nie jest spéjne z zawartoscia rozdziatu,

i A. Surasiec



- szerszego przedstawienia wymaga — moim zdaniem —zagadnienie otwartych innowacji
z uwagi na sformulowany wniosek, iz wplyw na zarzgdzanie innowacjami wywarta
koncepcja otwartego modelu innowacji,

- walory naukowe rozprawy podniostoby zdefiniowanie poje¢: efektywnoé¢ zarzadzania
innowacjami, sprawne zarzadzanie innowacjami,

- praca jest napisana w zasadzie poprawnym jezykiem, nie ustrzezono sie jednak
drobnych potknie¢ i btedéw redakcyjnych, jak np. powtérzenia w bibliografii,
podawanie Gtownego Urzedu Statystycznego jako autora opracowar statystycznych
(poz. 84, 85) — w takim przypadku opis bibliograficzny nalezy rozpoczynaé od tytutu
opracowania.

Powyisze uwagi nie umniejszajg wartosci naukowej rozprawy i biorgc pod uwage jej
nastepujace walory i osiagniecia Doktoranta:

wainosc i aktualnosé wyboru problemu badawczego,

~ przeprowadzenie wnikliwej analizy i systematyki dotychczasowego ,dorobku”
literatury, dotyczacego problematyki innowacji w matych i $rednich
przedsiebiorstwach,

- identyfikacja poziomu innowacyjnosci w matych i érednich przedsiebiorstwach
wojewodztwa slaskiego,

- weryfikacja zaleznosci miedzy innowacjami a wybranymi wskaznikami finansowymi
i niefinansowymi w badanych podmiotach,

- opracowanie modelu procesu zarzadzania innowacjami w matych i $rednich
przedsiebiorstwach wojewédztwa élaskiego.

oraz wszystkie inne przedstawione w niniejszej opinii elementy oceny, stwierdzam, ze
recenzowana dysertacja spetnia ustawowe wymogi stawiane pracy doktorskiej.

5. Konkluzja

Reasumujgc stwierdzam, ie recenzowana rozprawa doktorska stanowi samodzielne
rozwigzanie istotnego poznawczo zagadnienia i posiada walory aplikacyjne. Podjety problem
badawczy wymagat od Doktoranta dobrej znajomosci realibw proceséw zarzadzania
innowacjami w matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz wiedzy teoretycznej z zakresu nauk
0 zarzadzaniu. Wymienione w recenzji uwagi nie podwaiajg wartoici merytorycznej
recenzowanej pracy.

Bioragc pod uwage walory badawcze rozprawy, umiejgtno$é postugiwania sie metodami
badawczymi i zrealizowanie postawionego we wstepie celu badaii uwazam, ze praca
doktorska mgr. Pawta Trzepizura pt: Zarzqdzanie innowacjami w matych i $rednich
przedsigbiorstwach produkcyjnych wojewddztwa slgskiego spetnia wymagania art. 13 ust. 1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
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i tytule w zakresie sztuki (Dz.U nr 65, poz. 595 z péZn. zm.) w zw. z art. 179 ust. 3 ustawy z dnia
1 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2018,
poz. 1699). Na podstawie powyiszego wnosze o dopuszczenie recenzowanej rozprawy
doktorskiej do publicznej obrony.
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