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1. Oryginalnos¢ tezy pracy.

Powszechna oraz skuteczna realizacja przedsigwzigé proekologicznych, tj.: ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, zastgpowanie statych i ptynnych zrédet energii odnawialnymi,
innowacyjne technologie oszczgdzania energii itd. to strategiczne dzialania wrecz
warunkujgce postep cywilizacyjny; to przedsigwziecia wrecz konieczne dla trwania i rozwoju
wspolczesnych spoleczenstw. Racjonalizacja procesow zarzgdzania postepami: technicznym,
organizacyjnym i spolecznym w tym wzgledzie to kluczowe zagadnienia nauki i praktyki,
a wsrod nich takze nauki o zarzadzaniu. O skutecznosci 1 racjonalnosci zarzadzania decyduja
w rOwnym stopniu strategiczne decyzje i regulacje na poziomie procesow rzgdzenia,
administrowania itd. ale takze $wiadomo$¢ spoleczna o koniecznosci upowszechnienia
odnawialnych zrédet energii.

Powszechna  spoleczna  $§wiadomo$¢  strategicznego  znaczenia  przedsiewzieé
proekologicznych oraz presja na ich powszechna realizacje dla madrego, skutecznego
1 konsekwentnego udzialu w polityce energetycznej panstw, innowacyjnego ,,miksu” réznych
technologii pozyskiwania energii, w tym istotnego udziatu OZE, stanowi presje na tworzenie
warunkow i rozwigzan politycznych, spolecznych, formalno prawnych o charakterze ponad
narodowym, na poziomie panstw, regionéw, rejondw (gmin i miast). Przy czym $wiadomo$¢
spoteczenstw lokalnych wspierana poprzez innowacyjnos¢ spoleczng organizacji
spotecznych, inicjowana poprzez lideréw lokalnych ma w tych waznych przedsigwzigciach
kluczowe znaczenie. Jak ucza dobre przyklady, zreszta bedace takze przedmiotem prac
Autorki, procesy intensyfikacji dzialan proekologicznych podejmowanych na poziomie

regiondéw, w tym takze gmin, to nie tylko wprost czynniki dynamizujace rozwoj lokalny, ale



specyficzny potencjal, ktory poprzez wzrost $wiadomosci ekologicznej spolecznoséci, poprzez
wzrost poziomu kapitalu spolecznego staje si¢ wrecz samo-napedzajagcym mechanizmem
wzrostu i postgpu w gminach, miastach, regionach.

Autorka podj¢ta w swej pracy problemy badawcze w tym zakresie koncentrujac sie na
pytaniach (strona 132) :

* Jakie korzysci wynikajg dla gmin z inwestowania w odnawialne Zrédta energii ?

Czy inwestycje w OZE wptywaja na rozwdj lokalny?
Czy gminy powtornie skorzystatyby z mozliwosci realizacji kolejnej inwestycji w OZE przy jednoczesnym

wsparciu finansowym z UE ?

Jakie s3 najwigksze problemy w gminach w zarzadzaniu i realizowaniu inwestycji w energetyke odnawialng ?
W zasadzie, wynikami badan odpowiedziata na kwestie zawarte w celach dysertac;i.

Teza pracy to ogélne stwierdzenie, ze: , Inwestycje w odnawialne Zrédia energii sg jednym
z czynnikéw determinujacych rozwdj gminy”. Tezg¢ pracy uszczegdlowiono w formie pytan
badawczych (hipotez); strona 9. Mianowicie :

- gminy, ktore posiadaja w swojej strukturze organizacyjnej komorki/dziaty/jednostki zajmujace sie
inwestycjami w OZE realizuja wigksza liczbe projektow inwestycyjnych tego rodzaju

- aspekty ekonomiczne i spoleczne sa statystycznie najczestszymi barierami utrudniajgcymi rozwdj inwestycji

w OZE
- wykorzystanie srodkéw dostepnych w programach unijnych wplywa zasadniczo na inwestycje w OZE

w gminach

Recenzent pozostaje w pewnym ,klopocie”, jako ze Autorka na stronie 133 pisze cyt., ze:

»Przeglad literatury wskazuje, Ze istnieje duza zgodno$¢ w zakresie wplywu inwestycji

w odnawialne zrodla energii na rozwo¢j lokalny oraz otaczajgce go Srodowisko”; gdzie wiec

,»poszukiwa¢” oryginalnosci i zasadnosci rozwazan zawartych w dysertacji 7.

Uwazam jednak, ze ostros¢ i zlozono$¢ prockologicznych probleméw uzasadnia
podejmowanie, w szerokim zakresie i pod presjg czasu, oraz rozwigzywanie zagadnien, jakie
te problemy kreuja, ale z uwzglednieniem - w trakcie ich definiowania i rozwigzywania -

kompleksowego charakteru tych problemow i takze uwzgledniania oddziatywania ztozono$ci

i dynamiki zagadnien, jakie niesie z soba wdrazanie technologii OZE.
Od rychtego podejmowania réznych przedsigwzig¢ proekologicznych, od racjonalnego
zarzadzania procesami ich realizacji wrecz zaleze¢ bedzie rozwdj i postep na wszystkich

szczeblach organizacji spoleczenstw: od poziomu globalnego, poziomu panistwa do szczebla

regionu i gminy.



W pracy Autorki recenzent doszukuje si¢ — w okreslonym zakresie - zasadno$ci

kompleksowego 1 dynamicznego podejécia do badania oddziatywania przedsigwzigé

prockologicznych (w zakresie wykorzystania technologii OZE) na rozwoj regiondw
gospodarczych, miast, gmin; i to w szczegdlnym regionie, jakim jest wojewodztwo $lgskie:

W szczegblnym regionie z racji nagromadzenia w gminach, miastach Slaska szczegdlnych

srodowiskowych, gospodarczych, ale tez, i moze gldwnie spolecznych problemow

zarzadzania procesami oraz przedsigwzigciami o charakterze proekologicznym.

Region — wojewddztwo §laskie - wspotczesnie jest poddawane najbardziej intensywnymi

(w swej zlozonoSci) najbardziej trudnymi procesami rewitalizacji restrukturyzacji ze

wszystkimi skutkami, jakie te procesy powodujg i ktoére nalezy uwzgledniaé w procesach

decyzyjnych. Zeby wymieni¢ : szczegdlne zanieczyszczone i zdegradowane $rodowisko
naturalne, funkcjonujace sektory przemystéw tradycyjnych bazujgce na tradycyjnych
nos$nikach 1 Zrodlach energii, infrastruktura spoleczna (udziat emerytow w tym pobierajgcych
tzw. deputaty weglowe), specyficzna infrastruktura zabudowy miast i gmin goérniczych

1 hutniczych, ale tez szczegdlny tradycyjny wysoki poziom kapitatu spotecznego (rozwinigte

wiezl wspolpracy, duza liczna organizacji i przedsiewzie¢ spotecznych).

Mozna by jeszcze dlugo wymieniaé specyficzne atrybuty regionu Slaska jako uwarunkowan

skutecznodci, efektywnosci podejmowanych dziatan proekologicznych i ich wplywu na

rozwqj regionu.

Autorka niektore z tych ostrych i wazkich zagadnien uwzglednia , formutujgc teze swojej

pracy, uzasadniajgc i weryfikujac hipotezy, ale czyni to w sposob mato konsekwentny.

Stad, wprawdzie, doszukuj¢ si¢ oryginalno$ci tej pracy, wlasnie, w zalozeniach dla

formulowania tezy oraz w dazeniu do rozwigzywania probleméw badawczych metodami

naukowymi w kontekscie uwarunkowan, jakie charakteryzuja miasta i regiony wojewodztwa

Slaskiego; W konstrukcji pytafi badawczych zawarta jest postulowana ztozono$¢ i dynamika

podejmowanych probleméw. Zastrzezen i uwagi:

1. Wybér gmin i miast do badan winien uwzgledniaé szerokie spektrum charakterystyk tych
jednostek administracyjnych ze wzgledu na przedmiot i charakter badan. Przede
wszystkim winne by¢ wymienione : jako dominujgce szczegodlne cechy tych gmin, miast
w wojewddztwie $laskim. Wérdd zmiennych opisujgcych badane gminy winny znalez¢
poczesne miejsce takie charakterystyki, jak: zmienne opisujgce kapitat ludzki, kapitat
intelektualny (w tym kapital spoleczny, udzial w procesach decyzyjnych tzw. liderow

lokalnych 1 wiele innych) W ogéle Autorka stabo definiuje stosowane przez siebie

kategorie.



2. Kategorie i pojecia jakie Autorka stosuje zaréwno do formulowania tez, hipotez i do
konstruowania narzedzi oceniam jako mate precyzyjne. Jak, na przyklad, Autorka
definuje takie kategorie, jak : rozwo] gminy, wielko$¢ gminy, sila przekonywania,
poziom checi. Brak precyzji w definiowaniu pojeé uzywanych w pracy istotnie utrudnia
walidacje narzedzi badawczych.

3. Wybor celowy gmin dla badan przypadkéw réwniez uznaje za malo trafiony, zwazywszy
na wezesniej okreslone przez recenzenta specyficzne cechy gmin regionu §laska.

4. Skoncentrowanie si¢ w badaniach ankietowych osob, ktéorych Autorka nazywa
‘przedstawicielami’ gmin (strona 136), bowiem zajmujg stanowiska : prezydenta,
burmistrza, wojta lub ich zastepcéw i kierownikow itd. to takze duze uproszczenie;,
O rozwoju 1 skutecznosci stosowania réznych technologii proekologicznych istotng role
odgrywaja tzw. liderzy regionalni, ktédrymi bywaja nazwani przez Autorke
‘przedstawiciele’ gmin, ale nie zawsze. Ponadto w tym obszarze zagadnien istotng role
odgrywaja placowki, organizacje badawczo — rozwojowe, organizacje spoleczne,
kulturowe itd.

5. Autorka wynikami swoich badan planuje zweryfikowa¢ hipotezy badawcze.

W zasadzie ten cel badawczy zostal spelniony. Prosze si¢ jednak zdecydowaé: czy
hipoteza nr 2 zostala pozytywnie zweryfikowana. Autorka pisze (strona 183), ze: W
wyniku przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, iz hipoteza nr 2 nie zostala
potwierdzona”. Natomiast wczesniejsze rozwazania Autorki uzasadniaja stwierdzenie, ze
hipoteza nr 2 zostala pozytywnie zweryfikowana.

6. Po za ogdlnymi stwierdzeniami jako wynikami badan zasadne jest bytoby ich rozwinigcie

na przyktad odpowiadajac na pytania - ,,dlaczego” ?.

Pozytywnymi godnymi podkreslenia i rozwinigcia sg wnioski Autorki dotyczgce
podejmowanych decyzji o inwestycjach w OZE (strona 153) oraz wnioski dotyczace tzw.
~poziomu checi” (co to znaczy ?) na realizacje kolejnych inwestycji. Szkoda tylko, ze
wigkszos¢ wnioskow a w konsekwencji rekomendacji, ktore Autorka opracowata to ogdlne
stwierdzenia. Ponadto podkreslam zasadno$¢ opracowanych przez Autorke rekomendacji dla
zarzgdzajacych gming; kilka z nich jak na przyktad rekomendacje (nr 5 i 6) sg godnymi

rozwini¢cia i aplikaciji.



2. Trafnos¢ stosowanych metod oraz narzedzi badawczych

Ogoélnie oceniam, iz Autorka zasadnie w stosunku do zatozonych celow zastosowata
1 wykorzystata procedury oraz techniki badawcze; byly nimi : analizy literaturowe oraz
dyskusja doniesien internetowych, celowo zaprogramowany proces badawczy obejmujgcy
badania $wiadomosci: przekonan, wiedzy 1 doswiadczen decydentéw oraz cztonkdw gremium
zarzadzajgcych w urzedach gmin (badania ankietowe), poglebione badania o podobnym
zakresie jak w przypadku decydentow i ,, urzednikow” gmin w trzech celowo dobranych
gminach (badania przypadkow), oraz techniki statystyczne.

Uwagi i zastrzezenia:

1. pomijajac stabe uzasadnienic doboru badanych przypadkéw gmin nalezaloby
spowodowaé, moim zdaniem, aby dyskusja tych przypadkéw prowadzona byla wg
tego samego modelu oraz wg podobnych procedur i technik.

2. inne zastrzezenia i uwagi zdefiniowano we wczesniejszych czesciach recenzji.

Nie wnosz¢ uwag do konstrukcji i zakresu przedmiotowego pracy. Autorka wykazala sie
dobrym poziomem wiedzy na temat technologii i organizacji przedsigwzig¢ typu OZE

(rozdzial 4).

Postuluje aby w trakcie obrony pracy Autorka zaprezentowala aktualny stan przedsiewzie¢ w
tym zakresie podejmowanych w gminach wojewddztwa S$lagskiego (inwestowanie w
fotowoltaike — programy firm energetycznych w Jaworznie, Mystowicach i innych miastach.
Sadzg, ze nalezaloby réwniez wspomnie¢ takze o przedsigwzigciach zwigzanych z
wykorzystaniem metanu jako kapaliny towarzyszacej wydobyciu wegla, a takze o wielu
innowacjach spolecznych podejmowanych przez instytucje, organizacje spoleczne,

edukacyjne, kulturowe w gminach $lgskich,

Whiosek koncowy

Praca doktorska mgr Iwony Kosciniskiej poglebia wiedz¢ o zasadnosci i mozliwo$ciach
dynamizowania i racjonalizacji dzialan 1 przedsiewzie¢ (w tym badawczych) dla
zintensyfikowania 1 zwigkszenia intensywnos$ci i skutecznosci dziatan proekologicznych

szczegblnie w takich regionach, jak; gminy i miasta Slaska.

Oryginalnos¢ pracy mgr Iwony Koscinskiej oceniam gléwnie z pozycji zasadnosci

wypelniania luki poznawczej w zakresie zarzadzania strategicznego przedsiewzigciami



proekologicznymi w miastach i1 gminach slgska 1 koniecznosci podejmowania racjonalnych

dziatan dla zdynamizowania tych przedsiewzigC.

Ufam, ze zgloszone przez recenzenta wagi merytoryczne zostang uwzglednione w przysztych,

podejmowanych przez Autorke pracach - gléwnie o charakterze praktycznym.

W konkluzji stwierdzam, ze praca doktorska mgr Iwony Kosciniskiej spelnia wymogi
stawiane pracom doktorskim w dziedzinie : nauki ekonomiczne, w dyscyplinie : nauki

o zarzadzaniu i jakos$ci 1 rekomenduje o dopuszczenie mgr Iwony Koscinskiej do publicznej

obrony pracy.




