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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pani mgr Iwony Kosciatskiej pt. ,,Determinanty zarzadzania energetyka
odnawialng w strategiach rozwoju gmin” napisana pod kierunkiem naukowym Pana dr hab.
.inz. Pawla Nowodzifiskiego prof. PCz.

1.Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy  problematyki zarzadzania
w szczegolnosci zarzadzania wazng , innowacyjng dziedzina infrastruktury jakim jest
odnawialna energetyka .Tre$¢ praca jest wigc $cisle zwiazana i miesci w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu(obecnie nauk o zarzgdzaniu i jakosci).

Rozprawe wszczgto w oparciu Ustawe z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595) stad
przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ust.1. Ustawy jest to czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogdlna wiedze teoretyczng kandydata w
danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez jej Autorke. Prace oceniono takze w aspekcie kryteriow Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce W tym przypadku przedmiotem oceny
Jest to czy praca prezentuje ogdlng wiedze teoretyczna kandydéta w dyscyplinie nauk o
zarzgdzaniu i jako$ci oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzeni'fl pracy naukowej. Ponadto

oceniany jest przedmiot rozprawy doktorskiej jako oryginalne rozwigzanie problemu

naukowego.

Formalnie recenzj¢ rozprawy doktorskiej opracowano na podstawie stosownego pisma
Pani Prof. Doroty Jelonek .Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej w
Czgstochowie oraz Umowy nr 194/2019 z dn. 1.10.2019 roku.

W przedstawionej recenzji ocenitem nastgpujace aspekty i elementy pracy :

* Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy.
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e Koncepcje , cele 1 hipotezy pracy oraz problem naukowy (badawczy)

i oryginalno$¢ jego rozwigzania.
e Metodyke badawczg pracy.
e Uklad i strukture rozprawy, merytoryczng oceng jej tresci.

Przedstawilem takze uwagi ogélne i dyskusyjne wynikajgce z ftresci rozprawy, ocenitem
wiedze teoretyczng kandydatki zaprezentowang w pracy i samodzielno§é prowadzenia badan

oraz wyrazilem konkluzj¢ koncowa recenzji .
2.Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Determinanty zréwnowazonego rozwoju , dynamiczne zmiany gospodarcze i spoteczne
zachodzace we wspolczesnym $wiecie sa S$ci§le zwigzane 2z poszukiwaniem
i wykorzystywaniem odnawialnych Zrddet energii(OZE) bezpiecznych dla $rodowiska
naturalnego. Stanowig one coraz bardziej konkurencyjng alternatywe dla konwencjonalnych
zrédet wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej kreujac przy tym nowe modele biznesu
oraz strategie inwestycji OZE. Najwazniejszymi czynnikami sprzyjajacymi ich rozwojowi to
zwigkszajace si¢ obciazenia i zagrozenia ekologiczne(Polska emituje coraz wigcej gazéw
cieplarnianych), rosnaca é;wiadomos’c’ proekologiczna spoleczenstwa, polityka energetyczna
UE oraz zmniejszajace si¢ koszty instalacji jednostki mocy energetycznej odnawialnych
zrodet energii oraz potrzeba wzrostu bezpieczenstwa energetycznego .Dodatkowym impulsem
rozwoju odnawialnej energetyki odnawialnej w Polsce jest przestarzaly ekologicznie miks
energetyczny. W roku 2018 udzial Zrédet weglowych w produkcji energii elektrycznej
wynosit 79% a udziat OZE byl najnizszy od 2014 roku i wynosit 12,7 % , co oznacza
zapdznienie naszego kraju w tym obszarze w stosunku do nowoczesnych gospodarczo
panstw. Barierami rozwoju OZE pozostaja ciggle konieczno$¢ ich dofinansowania ze wzgledu
na wyzsze koszty instalacji OZE w poréwnaniu do Zrédet konwencjonalnych , niski stopief
wykorzystania zdolnoci wytwarzania energii oraz uzaleznienie od warunkow
atmosferycznych wywolujace niestabilnos¢ zasilania co powoduje konieczno$é zapewnienia
mocy rezerwowych. Inwestycje w OZE realizowane mogg by¢ przez praktycznie wszystkich
uczestnikéw rynku energi{ a wigc producentéw energii (korporacje i inne przedsiebiorstwa
energetyczne) 1 odbiorcéw energii (organizacje biznesowe 1 niebiznesowe, klienci
indywidualni). W rozwoju OZE ogromna role¢ odgrywaja gminy bedace czgsto dysponentem
srodkéw ich dofinansowania .Mogg to by¢ fundusze wlasne Iub obce- zewngtrzne (w tym

$rodki pomocowe UE )przeznaczone dla mieszkancow czy MSP. Gminy wystepowaé moga



jako inwestor lub wspétinwestor przedsigwzigé OZE czy tez stwarzaé korzystne warunki dla
inwestoréw chcacych inwestowaé w te rédta energii. Ujecie strategiczne problematyki
rozwoju OZE na poziomie gmin jest waznym zagadnieniem praktyki i teorii zarzadzania
dotad zbadanym w niewielkim zakresie. Opiniowana rozprawa doktorska poswigcona jest
waznemu obszarowi badawczemu z zakresu nauk o zarzgdzaniu, to jest problematyce
zarzadzania energetyka odnawialng w szczegélnosci ujecia tego zagadnienia jako

komponentu strategii rozwoju gminy

Stwierdzam, ze tytut rozprawy oraz podjeta tematyka badawcza jest aktualna, oryginalna
1 naukowo interesujaca oraz wazna dla rozwoju 1nnowacy_]ne] gospodarki spolecznosci

lokalnych .Jej wybér i przedstawienie w rozprawie doktorskiej uznaje wiec za merytorycznie

uzasadnione.
3.Koncepcja , cele, hipotezy pracy. Problem badawczy i oryginalnosé Jjego rozwigzania

Doktorantka w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty okreglita tytul rozprawy ujmujgc w nim
Juz kanwe problemu badawczego. Koncepcja pracy opiera si¢ na zwiezle przedstawionym
obszarze tematycznym i badawczym, sformutowanych celach oraz hipotezach badawczych.
Koncepcja pracy jest przejrzysta, merytoryczni€ poprawna i .cickawie skomponowana.
Przedmiotem badan stanowigcym oryginalne rozwigzanie problemu naukowego jest
identyfikacja i analiza czynnikéw wplywajacych na zarzqdzame strategiczne energetyka
odnawialng w gminach oraz uwarunkowania podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji w
OZE jako waznego komponentu strategii rozwoju spotecznosci lokalnych. Szczegétowo
problem badawczy zostat wyrazony w formie czterech pytari badawczych korespondujacych
z celami i hipotezami pracy.

Waznym elementem problematyki badawczej i zarazem podstawg planu badan jest cel
glowny pracy , ktérym jest identyfikacja i analiza najwazniej szych, czynnikéw wplywajacych
na rozwdj OZE w gminach oraz okrelenie skali dziatas dotyczacych energetyki odnawialnej
W strategii rozwoju gminy.

Rozwinigciem i wsparciem realizacji celu gléwnego sa cele czqstkowe (szczegblowe).
W opiniowanej rozprawie sformutowano te cele nastgpujaco :

1. Identyfikacja wptywu OZE na rozwoj gminy.
2. Okreslenie istotnosci zaleznoéci mi¢dzy wielkoscig gminy, w odniesieniu do podjetych

dzialan zwigzanych z inwestycjami dotyczacymi z OZE.



3. Ustalenie, czy inwestycje w OZE byly traktowane przez gminy jako element
dlugofalowe;j stratégii dzialania czy wykorzystanie jednorazowej okazji, ktora sie
pojawila z mozliwosécig wykorzystania funduszy unijnych.

4. Identyfikacja barier, ktére pojawiaja si¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego przy
rozpoczeciu inwestsfcji w OZE.

5. Klasyfikacja czynnikéw, ktére w najwiekszym stopniu wplywajg na podjecie decyzji
o inwestycji zwigzanej z odnawialnymi Zrédiami energii.

Uwazam ze sformutowane cele (cel gtéwny jak i cele czastkowe )ze wzglgdu na ich
tres¢ sg zrozumiale ,ambitne naukowo i poprawne merytorycznie. Stanowia wazny,
podstawowy element opiniowanej pracy kierunkujgc plan badan i opracowanie jej metodyki
badawczej. Cele czastkowe rozwijaja i dopelniajg cel glowny oraz umozliwiaja jego
realizacj¢. Pewnym mankamentem jest stylistyczne sformutowanie celu trzeciego , w tym
przypadku jest to forma pytania badawczego. Celem powinno by¢ ustalenie roli i charakteru
OZE jako elementu w strategii rozwoju gminy.

Istotnymi komponentami naukowymi pracy sa hipotezy badawcze stanowigce
uszczegOtowienie problemu badawczego w zakresie charakteru i zalezno$ci analizowanych
faktow i zjawisk.

W pracy sformulowano hipotezg gléwna i trzy hipotezy szczegdélowe. Hipoteza
gléwna brzmi nast¢pujaco; ,Inwestycje w odnawialne Zrédta energii s3 jednym z czynnikéw
determinujgcych rozwdj gminy”.

Z kolei hipotezy sz;czegc’){owe to:

H1 — Gminy, ktére posiadajg w swojej strukturze organizacyjnej komorki/dziaty/jednostki
zajmujgce sie inwestycjami w OZE realizujg wigkszg liczbg projektéw inwestycyjnych tego
rodzaju.

H2 - Aspekty ekonomiczne i spoleczne sg statystycznie najczgstszymi barierami
utrudniajgcymi rozwdj inwestycji w OZE.

H3 — Wykorzystanie $§rodkéw dostgpnych w programach unijnych wpltywa zasadniczo na
inwestycje w OZE w gminach.

W hipotezie gldéwnej akcentuje si¢ prorozwojowy charakter OZE dla gminy co
koresponduje z celami dysertacji. Z kolei hipotezy szczegélowe dopetniajg hipoteze gtéwng
w aspekcie identyfikacji uwarunkowan i stymulatoréw aplikacji OZE w gminach. Pewne
watpliwosci budzi hipoteza trzecia(H3) wydaje si¢, ze znaczenie §rodkow finansowych
z programéw unijnych dla rozwoju OZE w gminach jest do§¢ oczywiste w wigc nie wymaga

weryfikacji badawcze;j.



Jesli chodzi o problem badawczy(naukowy) to zostal on wyrazony w formie czterech
pytan badawczych:
1. Jakie korzy$ci wynikajg dla gmin z inwestowania w odnawialne #rodia
energii?
2. Czy inwestycje w OZE wplywajg na rozwoj lokalny?
3. Czy gminy powtérnie skorzystalyby z mozliwosci realizacji kolejnej
inwestycji w OZE przy jednoczesnym wsparciu finansowym z UE?
4. Jakie sg najwigksze problemy w gminach w zarzgdzaniu i realizowaniu
inwestycji w energetyke odnawialng?
Pytania sg merytorycznie poprawne , interesujace i bardzo trafnie ujmuja problem badawczy.
Stanowig podstawe i kierunkujg plan badaf.
Koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzaly i interesujacy. Taka
opini¢ uzasadniam :
- cickawym  ujeciem  problematyki badawczej zaj:'zqdzania strategicznego
ekoinnowacjami w szczegélnosci energetyka odnawialng w aspekcie rozwoju gminy,
w tym gliéwnie zarzadzania inwestycjami w OZE,
- Wwyborem jako podmiotu badafi waznej dla rozwoju kraju (a zwlaszcza spotecznosci
lokalnych ) ekoinnowacyjnej dziedziny energetyki jakim sg OZE,
- merytorycznie poprawnymi tresciami sformutowanych celéw, hipotez i pytan
badawczych pracy,
- trafnie zidentyfikowanym problemem badawczym pracy, przedmiotem i podmiotem
badan ,

podziatem i ukladem tresci rozprawy.

4.Metodyka badawcza pracy

Przedmiot badafi, osiggniecie celéw opiniowanej rozprawy, rozwigzanie problemu
badawczego (ujgtego w formie pytan badawczych) a takze Weryfhcacja hipotez badawczych
wymagalo zastosowania odpowiednich metod i technik badawczych a takze wykorzystania
wielu zrédel informacji. W tym aspekcie dobér danych oraz informacji , ich wykorzystanie
jak i zastosowane metody badawcze uwazam za wlasciwe. Umozliwity one realizacje celow
pracy ,weryfikacj¢ jej hipotez badawczych a takze odpowiedzi na pytania badawcze
stanowigce podstawe rozwigzania problemu naukowego przedstawionego w pracy.

Opini¢ takg uzasadniam zastosowaniem i wykorzystaniem w badaniach opiniowane;j

pracy :
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e metody krytycznej oceny literatury przedmiotu opartej na wykorzystaniu
zrédet wtornych takich jak :publikacje naukowe i specjalistyczne , Zrédla
internetowe oraz akty prawne. W pracy wykorzystano 303 takie zrodta . Studia
literaturowe  dotyczyly zarzadzania strategicznego w  szczegdlnosci:
zarzagdzania zasobem gminnym i inwestycjami , elementéw zarzadzania
srodowiskowego i zarzadzania innowacjami w czgsci dotyczacej odnawialnej
energetyki;

e analizy dokumentacji. Analizowano krajowe i europejskie dokumenty prawne,
raporty $rodowiskowe publikowane przez agencje rzgdowe i organizacje
pozarzagdowe, dane i informacje publikowane przez GUS i EUROSTAT;

e metody sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
, ktéry skierowano do 167 gmin (odpowiedziato 149 respondentéw ) Badania
przeprowadzono w formie internetowej oraz tradycyjnej korespondencji;

e analizy statystycznej wynikéw sondazu diagnostycznego;

e metody wiclokrotnego studium przypadku zastosowanego do trzech
podmiotéw badan w formie narracji wykorzystujgcej odpowiedzi na zestaw
przekazanych respondentom pytan.

Podsumowujac , pozytywnie oceniam metody i techniki badawcze ktére
opracowano i wykorzystano w opiniowanej dysertacji .Byly one wiasciwie zastosowane dla
rozwiazania problemu badawczego , realizacji celow pracy i weryfikacji jej hipotez.

5.Uklad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Uktad i struktura rozprawy zostaty podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym
komponentom , ktérymi s3:

- weryfikacja hipotezy gtéwnej i hipotez szczegétowych ,
- realizacja celow pracy,

- problemyj éty w formie pytain badawczych

- przedmiot i podmiot badan.

Przedmiot i obszar badah jest wilasciwy, S§cisle zwigzany jest z celami pracy,
postawionymi hipotezami badawczymi i problemem badawczym. Praca ma charakter
teoretyczno-empiryczny, liczy 251 stron (z tego na tre$¢ gléwng przypada 237 stron). Mozna
w niej wyréznié pieé rozdzialéw ktére wynikajg z przedmiotowego podzialu tresci i planu
badan rozprawy. Praca obejmuje, ponadto ,,Wstgp” ,,Zakonczenie” , ,Bibliografi¢ ”, ,,Spis
tabel”, ,,Spis rysunkéw” ,Zalgczniki(3) oraz ,,Streszczenie pracy w jezyku angielskim ” Jesli



chodzi o kolejno$é rozdziatéw to uwazam , ze pierwszy rozdziat powinien byé poswigcony
przedmiotowi a nie podmiotowi pracy.

We ,,Wstepie” przedstawiono znaczenie i charakterystyke energetyki odnawialne;j.
Oméwiono jej role w procesie rozwoju spolecznodci lokalnych. Zasygnalizowano
problematyke zarzadzania strategicznego, jego wymiar regionalny i aspekty zarzadzania
odnawialng energetyka .W tej czeéci pracy przedstawiono cele i hipotezy pracy, zabrakto
charakterystyki problemu badawczego, ktory zaprezentowano dopiero w Rozdziale IV. We
»Wstepie” ponadto uj¢to syntetycznie metodyke badan wiasnych oraz zakres tresci pracy.

W pracy wyr6zni¢ mozna jej czesé teoretyczng (ujmujgcg wybrane elementy teorii
zarzadzania i aspekty prawne OZE) , ktéra stanowig trzy pierwsze jej rozdzialy oraz czeéé
empiryczng (badan wiasnych) do ktérej nalezg rozdzial czwarty i pigty w ktorych
przedstawiono wyniki badan empirycznych ,dokonano ich analizy oraz sformulowano
wnioski.

Rozdziat 1( ,Teoretyczne aspekty zarzadzania zasobem ‘.fgminnym jako podstawa
rzeczowa realizacji zadan inwestycyjnych”) poswiecony jest podmiotowi pracy, ktérym jest
gmina. Dokonano charakterystyki tej podstawowej jednostki samQrzqdu terytorialnego ,ktéra
jest odpowiedzialna za kreowanie lokalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Opisano
charakter i znaczenie majgtku gminy w tym zasobu nieruchomosci’, ktéry jest bardzo istotny z
punktu widzenia inwestycji w OZE. W tej czeci pracy takze zostala przedstawiona istota
i koncepcja strategii gospodarowania gminnymi zasobami oraz zwigzana z tym efektywnogé
oraz skuteczno$¢ w aspekcie rozwoju gminy.

W rozdziale II (Zarzgdzanie strategiczne rozwojem w gminach ) przedstawiono wybrane
elementy zarzadzania strategicznego koncentrujac na mozliwosci jego wykorzystania dla
rozwoju gminy w szczegdlnosci inwestycji rzeczowych. Zaprezentowano proces planowania
strategicznego ujmujgc w nim przeglad wielu jego metod(w tym wiasciwych dla biznesu) nie
zawsze wykorzystywanych w planowaniu strategicznym éminy.Ostatni podrozdziat
poswigcono instrumentom  zarzadzania strategicznego wykorzystywane w samorzadzie
lokalnym. Wybrane instrumenty sg interesujaco i konkretnie opisane, podkreslono ich role
W rozwoju gospodarczym i |

Z kolei w Rozdziale III (,,Zarzgdzanie energig odnawialng w gminach”)przestawiono
problematyke zarzadzania energia odnawialna w gminach. I:)okonano przegladu OZE
przedstawiajgc ich krétka charakterystyke oraz poréwnano z energetyke konwencjonalng
Istotng  czgscig tego rozdzialu jest przedstawienie uwarunkowafi prawnych
i migdzynarodowych rozwoju odnawialnej energetyki podkres’lajqc role polityki
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energetycznej i regulacji prawnych UE. Trafnie zidentyfikowano bariery wplywajace na
realizacje inwestycji w OZE.W niewielkim zakresie przeanalizowano mozliwosci wspétpracy
gmin w zakresie rozwoju OZE uczestniczac w klastrach , w szczegolnosci w klastrach energii
,gdzie gminy moga pelni¢ rolg¢ lideréw .Zaakcentowano znaczenie rozwoju OZE dla
bezpieczefistwa energetycznego naszego kraju co jest istotne dla promocji OZE.

W Rozdziale IV (,,Analiza inwestycji w odnawialne Zrédta energii a rozwdj badanych gmin
wojewodztwa §lgskiego” )przedstawiono przebieg procesu badan empirycznych opartego na
sondazu diagnostycznym. Badania ankietowe(kwestionariusz badawczy)przeprowadzono
wéréd gmin wojewddztwa $laskiego Na podstawie analizy statystycznej ankiet
przeprowadzono ciekawa dyskusje wynikéw pracy a takze zweryfikowano hipotezy
badawcze. Zawarte tre$ci w omawianym rozdziale sa na wysokim poziomie merytorycznym ,
$wiadcza o samodzielno$ci badawczej Autorki .

Warto$ciowym dopetnieniem badan opartych na sondazu diagnostycznym jest ich druga czes¢
zawarta w Rozdziale V( ,, Ocena wptywu odnawialnych Zrédel energii na rozw¢j badanych
gmin wojewddztwa §laskiego — studia przypadkow”).Przedstawiono w nich poglady
respondentéw , ktérymi byly osoby odpowiedzialne w gminach za realizacj¢ inwestycji
w OZE .Zastosowanie wielokrotnego studium przypadku pozwolilo poglebi¢ badania
analityczne i okresli¢ relabje gmin z otoczeniem .Rozdzial ten konczy si¢ interesujacycmi
wnioskami z analizowanych studiéw przypadkow.

Ostatnim merytorycznym elementem pracy jest ,,Zakoficzenie”, w ktérym przedstawiono
wnioski ogdlne ,zostaly takze zaprezentowane rekomendacje dla zarzadzajacych

gminami..Odniesiono si¢ do weryfikacji hipotez badawczych oraz realizacji celéw pracy.
6.Uwagi szczego6lowe i dyskusyjne

1. Oryginalnosci pracy dopatruj¢ si¢ w podjgciu badafi nad waznym dla zarzadzania
problemem jakim jest zarzadzanie ekoinnowacjami w szczegdlnosci odnawialng
energetyka na poziomie gmin. Brak jest w polskim pi$miennictwie i pracach naukowych
szczegOtowych badan w tym zakresie. Praca wypetnia zatem luke w tej czegsci badan nauk
o zarzadzaniu.(obecnie zarzadzaniu i jakosci ).

2. Podjeta problematyka rozwoju OZE jest bardzo aktualna , ma duze znaczenie dla poprawy
ochrony $rodowiska a wigc i zycia mieszkancéw .Stanowi wazny komponent realizacji
zréwnowazonej ,innowacyjnej gospodarki spotecznosci lokalnych. .

3. Przeprowadzone studia teoretyczne a przede wszystkim poglebione badania empiryczne

umozliwily oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w tym udzielenie
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wyczerpujacych odpowiedzi na postawione pytania badawcze, a takze weryfikacje hipotez
badawczych i realizacje celow pracy.

4. Do przeprowadzenia badan empirycznych zastosowano obok metody sondazy
diagnostycznego wraz z analizg statystyczng uzyskanych danych takze metode
wielokrotnego  studium przypadku. Wnioskowanie wigc opiera Si¢ na triangulacji
metodologicznej co umozliwito podniesienie jakogci i wiarygodnosci badari.

5. W dysertacji przedstawiono dogé szczegblowo metody badan empirycznych(ankiete;
,analizg statyczna, wielokrotne studium przypadku) Zabraklo moim zdaniem opracowania
uporzadkowanego, catosciowego planu badasi €zy tez modelu badawczego prezentujacego
cele i etapy badafi oraz wykorzystane w nich metody i techniki badan » €O istotnie
wzbogacitoby transparentnogé podejscia metodycznego do problematyki badawczej.

6. Prace moglyby wzbogacié analizy poréwnawcze doswiadczern we wdrazaniu OZE
W gminach krajéw bedacych liderami w odnawialnej energetyce (Niemcy, Dania,
Austria).

7. W Tecenzowanej rozprawie zachowano wlasciwe prc;porcje tresci  pomiedzy
poszczegblnymi jej czedciami.

8. Uzyte terminy, pojecia definiowane $3 poprawnie. Zamieszczone tablice, rysunki,
schematy zwigkszaja pogladowosé przedstawionych Wywbdéw, opisy sa zwiczle.
Stwierdzam, ze Sposob  wylozenia, przedstawienia  materiatly naukowego
W recenzowanej dysertacji jest metodycznie wlasciwy i poprawny. Tresé wylozona
W rozprawie, analizowanie i ocenianie badanych zjawisk czyni jg interesujgca.

9. Literatura pracy obejmuje wiele pozycji, jest obszerna |, zréznicowana i aktualna
Wykorzystano 265 pozycji literaturowych , oraz 40 Zrédet intérnetowych. Mankamentem
Jest relatywnie mata liczba Zrédet zagranicznych zwtlaszceza, ze nasz kraj nie jest liderem
W odnawialnej energetyce.

10 Ukiad pracy, jej kompozycie oceniam pozytyvwnie, jost dobrze dostosowans. do-plany -
badan i problematyki pracy.

I1. Wywody, stwierdzenia, rozwazania j analizy ujete w recenzoi:vanej pracy s3 na dobrym

poziomie naukowym. Przyjeta metoda opracowania dysertacji doktorskiej jest interesujgca

1 oryginalna.
7.Konkluzja

Na podstawie przedstawionej pozytywnej opinii , stwierdzam »Ze rozprawa doktorska

Pani mgr Iwony Koscianskiej pt. »Determinanty zarzadzania energetyky odnawialng
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w strategiach rozwoju gmin” jest dowodem dobrej znajomo$ci podjetej problematyki
badawczej, wiedzy teore%ycmej i stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie przez
Doktorantke aktualnego oraz waznego problemu naukowego dotyczacego zarzadzania
odnawialng energetyka mieszczqcego w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu(obecnie
zarzadzania i jakoscig) . szedstawiona w pracy tematyka badawcza jest interesujaca i bardzo
aktualna, a zastosowane metody badawcze w sposdb wiasciwy umozliwity weryfikacje
hipotez pracy ,realizacje;‘ celow pracy oraz rozwigzanie problemu badawczego. Tytut
rozprawy odpowiada w petni jej tresci. Uktad dysertacji, jej tres¢ i kompozycja koresponduje
z przeprowadzonymi badaniami literaturowymi i empirycznymi co $wiadczy o dobrej wiedzy
i umiejgtno$ciach badawczych Autorki. Uwzgledniajac merytoryczne aspekty i sposoby
rozwigzania problemu bac_ilawczego podjetego w pracy, (ktére szczegblowo przedstawilem
w recenzji) stwierdzam ,ze recenzowana praca doktorska autorstwa Iwony Koscianskiej pt.
_Determinanty zarzadzania energetyka odnawialng w strategiach rozwoju gmin napisana pod
kierunkiem naukowym P_‘ana dr hab. inz, Pawta Nowodzinskiego prof. PCz w pelni
odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim w my$l ustawy z dnia 14.03.2003
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
w szczegblnosci odpowiada warunkom art. 13 ust.1.Rozprawa doktorska prezentuje ogo6lng
wiedze teoretyczna kandydatki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejgtnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego poswigconemu zarzadzaniu odnawialng
energetyka. Dysertacja spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim zgodnie z Ustawg
z dnia 20 lipca 2018 1. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 187ust.1i2.

W zwiazku z powyzszym wnoszg do Rady Dyscypliny Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jako$ci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej Politechniki

w Czestochowie o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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