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1. Imi¢ i nazwisko

Artur WoZny

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca
i roku ich uzyskania, tytulu rozprawy doktorskiej




3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

Zaktad Nauki o Bezpieczenstwie
2017-nadal Wydziat Zarzadzania
Politechnika Rzeszowska

Zaktad Nauk Humanistycznych
2010-2017 r. Wydziat Zarzadzania
Politechnika Rzeszowska

Centrum Studiéw Podyplomowych

2009-2017 . Wydziat Zarzadzania
Politechnika Rzeszowska
2009-2010 . Dyl oo

Szkota Podstawowa nr 1 w Chmielniku

Wyktadowca na podstawie umowy o dzieto
2005-20107. Zaktad Nauk Humanistycznych
Politechnika Rzeszowska

Nauczyciel
1986-2 . i
AR Zespot Szkot Energetycznych w Rzeszowie
Nauczyciel
1984-1 . . i
984-1986 1 I Liceum Ogo6lnoksztalcace w Rzeszowie
1084t Nauczyciel

IIT Liceum Ogodlnoksztatcagce w Rzeszowie

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 poz. 882 z p6zn. zm. w Dz.U.
2016 poz. 1311)

a) Tytul osiagniecia naukowego (zgodnie z wnioskiem)

Jako osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
nr 65 poz. 595, z pdzn. zm.) wskazane jest wieloaspektowe podejscie do kwestii bezpieczenstwa
1 higieny pracy, ze szczegdélnym uwzglednieniem analizy wykonalnosci probnych ewakuacji jako
podstawowego aspektu ksztattujacego poczucie bezpieczenstwa w kazdej instytucji. Ujecie proce-
sowe zagadnien, ktore zostaty podjete, zaowocowato autorskg monografig habilitacyjna:

»Ewakuacja jako element zarzadzania bezpieczenstwem
w Swietle badan nad organizacja probnych ewakuacji
w placowkach oswiatowych i uczelniach wyzszych”



Autorska monografia habilitacyjna oraz szereg publikacji wyszczegdlnionych w wykazie
tworzg cykl wskazujacy szerokie spektrum zagadnien, na ktore sktada si¢ zarzadzanie BHP.

b) Wykaz prac naukowych (autor/autorzy, rok wydania, tytul/tytuly publikacji, nazwa wy-
dawnictwa, recenzenci wydawniczy) dokumentujacych osiagniecie (osiggni¢cia) naukowe
stanowigce podstawe do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego

Wozny A., Ewakuacja jako element zarzqdzania bezpieczenstwem w swietle badan nad organi-
zacjg probnych ewakuacji w placowkach oswiatowych i uczelniach wyzszych, monografia, Wy-
dawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2019, ISBN: 978-83-7193-9695-1.

Recenzenci:
e gen. bryg. (rez.) prof. dr hab. inz. Andrzej Szymonik
(kierownik Katedry Zarzadzania 1 Produkcji Logistyki, Politechnika t.6dzka)
e prof. dr hab. Ewa Bojar
(kierownik Katedry Ekonomii i Zarzadzania Gospodarka, Politechnika Lubelska)

Recenzja dodatkowa:
e ml bryg. mgr Piotr Placek

Tres¢ recenzji w dodatkowym zatgczniku.

¢) Omowienie celu naukowego wyzej wymienionej pracy, opis osiagnietych wynikow
i mozliwosci ich wykorzystania

Kazde dzialanie podejmowane przez badacza zmierza do rozwiktania nurtujgcego go pro-
blemu. Dociekliwos¢, ktora kieruje empirykiem podczas procesu badawczego, jest odzwier-
ciedlona poziomem szczegdlowosci danych, jakie gromadzi. Zainteresowanie konkretng sferg
nauki ksztattuje si¢ na przestrzeni lat, jakie poswigca naukowiec na zglebienie dostepnej wie-
dzy oraz tworzenie wtasnej koncepcji opartej przede wszystkim na gromadzonych badaniach.

Zarzadzanie od swoich poczatkéw dotykato w praktyce kazdej sfery ludzkiego oddziaty-
wania. Na przestrzeni dziesi¢cioleci powstawaly coraz to nowe dziedziny w tym zakresie,
ktore zyskiwaty na znaczeniu. Zawezenie sfery zarzadzania do konkretnych jej kategorii (czy
dziedzin) pozwolilo na wejscie w nowe obszary badan, ktére dotychczas byly pomijane. Za-
rzadzanie, a zwlaszcza zarzadzanie bezpieczenstwem, stalo mi si¢ bliskie w momencie
ukonczenia odpowiednich studiow podyplomowych oraz specjalistycznych kursow, kto-
re otwarly nowa przestrzen naukowych zainteresowan. Od tego momentu wnikliwie $le-
dzilem osiggnigcia i rozw6j wybranej dziedziny, gtownie na arenie krajowej, gdyz specyfika
tematyki zwigzanej z bezpieczenstwem 1 higieng pracy oraz ochrong przeciwpozarowg uza-
lezniona jest od obowigzujgcych na danym obszarze terytorialnym aktow prawnych. Skupie-
nie si¢ na dzialaniach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozaro-
wej skutkowato powstaniem szeregu publikacji naukowych. Jako najwazniejsze z nich mozna
wymienic:



e Wozny A., Pacana A., Ocena ryzyka zawodowego. Teoria i przykiady, Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2014.

e Wozny A., Dobosz M., Podstawowa dokumentacja stuzb BHP, Indygo, Rzeszow 2015.

e Wozny A., Pacana A., Synthetische Auffassung der Methoden fiir Gefdhrdungsbeurteilung,
Franciszek Hadam Euro-Capitol, Friedrichshafen 2017.

e Wozny A., Ulewicz R. (red.), Teoria i praktyka w zarzqdzaniu produkcjq i bezpieczenstwem,
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakos$ci 1 Produkcji, Czgstochowa 2017.

e Wozny A., Ulewicz R. (red.), Zarzqdzanie produkcjq i bezpieczenstwem w przedsiebiorstwach,
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzeréw Jakosci 1 Produkcji, Czgstochowa 2017.

Dzigki operacjonalizacji poje¢ z zakresu zarzadzania i zarzadzania BHP oraz podstaw
prawnych ewakuacji w czes$ci teoretycznej monografii mozliwe bylo wyznaczenie ram pro-
wadzonych badan naukowych. To, w jaki sposob zostang okreslone tezy i cele badan, zalezy
od kilku istotnych czynnikéw, zwlaszcza takich jak:

e dostepna wiedza i adekwatne teorie,
¢ dostateczne poznanie przedmiotu badan.

Dlatego tez proces powstawania badan w przypadku monografii habilitacyjnej jest bardzo
ztozony. Podjeta tematyka obejmuje trudne zagadnienia zwigzane z koniecznos$cia prze-
prowadzania przez publiczne i niepubliczne placowki oSwiatowe probnej ewakuacji.
Rzetelnos¢ przeprowadzonej empiryki wskazuje, ze poddany analizie stan rzeczy jest niepo-
kojacy i nalezato mu si¢ szczegdtowo przyjrzec.

Glowna tezg w monografii jest stwierdzenie, ze wigkszos¢ placowek oSwiatowych nie
realizuje corocznego wymogu przeprowadzania probnych ewakuacji. Przedstawiona teza
jest wynikiem realizacji celow, jakie zostaly zatozone przed podjeciem szczegdtowych badan
1 analiz. Podczas konstruowania celéw wyszczegdlniono ich trzy rodzaje — cel eksploracyjny,
opisowy 1 wyjasniajacy.

Cele eksploracyjne:

e Poznanie elementarnych aspektow zarzadzania, w tym zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy oraz ochrong przeciwpozarows, ktore sg kluczowe do zrozumienia prze-
prowadzania probnych ewakuacji.

e Poznanie podstaw prawnych zwigzanych z realizacja probnych ewakuacji. Przedstawienie
historii powstawania zapisow w aktach prawnych pozwala na ukazanie poziomu ewolucji
prawa polskiego w tym aspekcie. Wtasdnie ta niestabilno$¢ moze by¢ przyczyna probleméw
zwigzanych z organizacjg i realizacjg prawa w zakresie probnych ewakuacji.

e Zapoznanie si¢ z typowymi nieprawidtlowosciami zwigzanymi z bezpieczenstwem w pla-
cowkach oswiatowych, ktére moga istotnie utrudni¢ efektywna ewakuacj¢ podczas po-
wstalego zagrozenia.

Cele opisowe:

e Przedstawienie badan dotyczacych uczestnictwa w probnych ewakuacjach studentow
I roku, podczas gdy uczgszczali do szkoty ponadgimnazjalne;.

e Przedstawienie $redniej liczby probnych ewakuacji, w ktorych uczestniczyli badani pod-
czas uczgszcezania do szkoty.



e Przedstawienie dokumentacji sporzadzonej przez komendy miejskich (gminnych) jedno-
stek Panstwowej Strazy Pozarnej dotyczacej zgltoszen probnych ewakuacji przez placowki

oswiatowe.

e Przedstawienie okresu, w jakim najczg$ciej realizuje si¢ probne ewakuacje.

e Okreslenie $redniego (subiektywnego) czasu trwania probnej ewakuacji przez badang po-
pulacje.

e Okreslenie sktadu uczestnikow probnej ewakuacji w aspekcie korzystania z pomocy stuzb
lub o0s6b posiadajacych odpowiednig wiedze i kwalifikacje zwigzang z przeprowadzeniem
prébnej ewakuacji (inspektorow ochrony ppoz. i BHP).

Cel wyjasniajacy:
e Wyjasdnienie, dlaczego taki odsetek badanych uczestniczyl w probnych ewakuacjach.

Przedstawienie tezy i celow prowadzonych badan umozliwia wskazanie ram teoretycznych
1 empirycznych, ktore sg stosowane w publikacji. Istotne jest rowniez, ze cele zostaty podzielo-
ne na poszczegodlne aspekty. Dzieki eksploracji mozliwe jest poglebienie tematyki poruszanego
problemu. Wnikliwa analiza aktow prawnych pozwala na okreslenie specyfiki przeprowadzania
probnej ewakuacji, momentu jej zglaszania oraz wlasciwych stuzb, ktére powinny kontrolowac
prawidtowos$¢ jej realizacji. Opis zaobserwowanego zjawiska oraz jego szczegdtowe przebada-
nie pozwalaja na dostarczenie wartosciowych danych, ktére w sposob rzetelny przedstawig stan
faktyczny i1 dostarcza wiedzy potrzebnej do weryfikacji tudziez falsyfikacji zatozen badaw-
czych. Realizacja dwoch pierwszych celdéw pozwoli wyjasni¢, dlaczego zaobserwowane zjawi-
sko zachodzi, jaka jest jego skala, oraz przedstawi¢ potencjalne jego nastepstwa.

Analiza literatury i1 dostgpnych aktow prawnych data podstawe do skonstruowania proble-
matyki badawczej. Przedstawienie problemu gléwnego oraz probleméw szczegdétowych po-
zwoli badaczowi zrealizowa¢ wszystkie zatozone cele:

Problem glowny:
W jakim stopniu placowki oswiatowe i uczelnie dbajq o poziom bezpieczenstwa oraz realizu-
Jja natoZone przez ustawodawce zadania zwigzane 7 organizowaniem probnych ewakuacji?
Problemy szczegolowe dotyczace placowek oswiatowych:
1. Czy badana populacja uczestniczyta kiedykolwiek w ewakuacji podczas edukacji?
a) Czy typ szkoly oraz wielkos¢ miasta, w ktorym jest umiejscowiona szkota, ma wplyw na
uczestnictwo w probnych ewakuacjach?
2. Jaka jest mediana probnych ewakuacji, w ktorych uczestniczyli badani uczniowie?
a) Czy typ szkoly oraz wielkos¢ miasta, w ktorym jest umiejscowiona szkota, ma wplyw na
mediang probnych ewakuacji?
3. Jakie jest zaangazowanie placowek oswiatowych w organizacje probnych ewakuacji?

A

. W ktorym miesigcu odbyla sie ostatnia ewakuacja, w ktorej brali udziat badani?
5. Jaki czas trwania okreslajq badani uczniowie dla ostatniej ewakuacji, w ktorej brali
udziat?
a) Czy typ szkoly oraz wielkos¢ miasta, w ktorym jest umiejscowiona szkota, ma wplyw na
czas ewakuacji?
6. lle zgloszen probnych ewakuacji od placowek oswiatowych odnotowala straz pozarna na
przestrzeni lat 2006-2018?



Problemy szczegétowe dotyczace bezpieczenstwa na uczelniach wyzszych:

1. Czy badana populacja studentow uczestniczyta kiedykolwiek w ewakuacji podczas trwania
studiow?

2. Jaka jest mediana probnych ewakuacji, w ktorych uczestniczyli badani studenci?

a) Czy tryb studiowania ma wplyw na mediane probnych ewakuacji, w ktorych uczestni-
czyli studenci?

Jakie jest zaangazowanie uczelni w organizacje probnych ewakuacji?

W ktorym miesigcu odbyta sie ostatnia ewakuacja, w ktorej brali udziat badani studenci?

Jak badani studenci okreslajq ramy czasowe ostatniej ewakuacji, w ktorej brali udziat?

Czy badani studenci czujq si¢ bezpieczni w obiektach lub na terenach podlegtych uczelni?

Jakich sytuacji zmniejszajgcych poziom bezpieczenstwa badani studenci doswiadczyli?

o N & AW

W jakim stopniu badani studenci oceniajq swoje przygotowanie do wystgpienia sytuacji
kryzysowej?

Hipoteza gléwna:

Zarowno placowki oswiatowe, jak i uczelnie wyzsze tylko pozornie dbajg o poziom bezpie-
czenstwa stalych uZytkownikow. W praktyce podmioty te nie zawsze realizujg zadania zwig-
zane 7 organizacjg probnych ewakuacji.

Hipotezy szczegolowe dotyczace placowek oSwiatowych:

1. Wiekszos¢ ankietowanych stwierdza, ze uczestniczyta kiedykolwiek w probnej ewakuacji
podczas trwania edukacji.

a) Wigkszy odsetek uczniow uczeszczajgcych do szkol w miejscowosciach do 10 tys.
i do 50 tys. mieszkancow czesciej wskazuje, iz uczestniczyli w probnych ewakuacjach,
anizeli badani uczeszczajgcy do szkot w miastach powyzej 50 tys. mieszkancow.

2. Mediana probnych ewakuacji, w ktorych uczestniczyli badani, wyraza sie cyfrg 2.

a) Czesciej w probnych ewakuacjach uczestniczyli badani, ktorzy uczeszczali do szkot
w matych miastach i miejscowosciach (do 50 tys. mieszkancow), niz uczniowie, ktorzy
uczeszczali do szkot w miastach powyzej 50 tys. mieszkancow.

3. Niewielka czes¢ badanych wskazata, ze szkoly korzystaly z pomocy stuzb, inspektora BHP
lub ochrony ppoz. podczas probnych ewakuacji. Znikoma czes¢ podczas ewakuacji miata
mozliwos¢ probnego gaszenia ognia przy pomocy gasnicy.

4. Wedlug badanych najczestszym okresem realizacji ostatniej probnej ewakuacji byty mie-
sigce wiosenno-letnie.

5. Sredni czas trwania ostatniej ewakuacji, jaki wskazujq badani, wynosit 20 minut.

6. W zaleznosci od badanego wojewddztwa czy powiatu mniej niz 10% placowek oswiato-
wych zglosito probng ewakuacje do strazy pozarnej.

Hipotezy szczegolowe dotyczace bezpieczenstwa na uczelniach wyzszych:

1. Wiekszos¢ badanych studentow nigdy nie uczestniczyta w probnej ewakuacji na uczelni.

2. Mediana probnych ewakuacji na uczelni:
a) Czesciej uczestniczyli w probnej ewakuacji studenci studiow dziennych anizeli niesta-

cjonarnych.

3. Uczelnia w ogole nie angazuje si¢ w organizacje probnych ewakuacji oraz nie wspotpracu-
je z zadnymi stuzbami.

4. Studenci wskazujq, ze miesigcem realizacji probnej ewakuacji jest pazdziernik.



6. Generalnie wigkszos¢ badanych studentow czuje sie bezpiecznie w pomieszczeniach
i na terenie uczelni.

5. Sredni czas trwania ewakuacji na uczelni wyzszej badani okreslili na 30 minut.

7. Najczesciej wymienianym zagrozeniem wystepujgcym na uczelni sq: zamkniete wyjscia
ewakuacyjne, zablokowane korytarze czy przepetnione windy.

8. Studenci potrafiq udzielaé pierwszej pomocy, ale nie znajg zasad postepowania na wypa-
dek pozaru czy ataku terrorystycznego.
W toku prowadzenia badan oraz analiz wykorzystano zaréwno metody ilosciowe, jak i ja-

kosciowe.

Metody ilo$ciowe:
e W czesci praktycznej poprzez zastosowanie sondazu diagnostycznego w postaci kwestio-
nariusza ankiety pierwotnego, wtornego i uzupetniajacego:

— Badania pierwotne: w poczatkowym etapie — studium przypadku zwigzane bylo
z przeprowadzeniem badan na probie 1017 studentéw I (pierwszego) roku studiow sta-
cjonarnych na Politechnice Rzeszowskie;.

— Badania wtérne: badanie przeprowadzone zostalo na probie 1379 studentéw I (pierw-
szego) roku studiow stacjonarnych na wybranych uczelniach wyzszych z wojewddztw:
podkarpackiego, slaskiego 1 kujawsko-pomorskiego.

— Badania uzupekiajace: badania przeprowadzone na probie 406 studentow z Politechniki
Rzeszowskiej, Politechniki Czgstochowskiej, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

e W analizie danych z komend Panstwowej Strazy Pozarnej dotyczacych liczby zgloszonych
ewakuacji przez placowki oswiatowe oraz wybrane uczelnie wyzsze z analizowanych wo-
jewodztw:

— Badania pierwotne: uzyskanie danych z 10 komend powiatowych Panstwowej Strazy
Pozarnej z wojewodztwa podkarpackiego.

— Badania wtorne: uzyskanie danych z:

* 21 komend powiatowych Panstwowej Strazy Pozarnej z wojewddztwa podkarpac-
kiego,

= 29 komend powiatowych Panstwowej Strazy Pozarnej z wojewddztwa $laskiego (do-
tyczy powiatow i miast na prawach powiatu),

* 18 komend powiatowych Panstwowej Strazy Pozarnej z wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego.

— Badania uzupelniajace: uzyskanie danych o:

» 8 uczelniach wyzszych z wojewoddztwa podkarpackiego,

» 13 uczelniach wyzszych z wojewddztwa $laskiego,

* 10 uczelniach wyzszych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Metody jakoSciowe:

e W czesci teoretycznej poprzez zastosowanie analizy danych zastanych (czyli analize do-
stepnej literatury),

e W cze$ci praktycznej poprzez analiz¢ wybranych planéw i1 scenariuszy ewakuacji placo-
wek oswiatowych,

e W czgdci praktycznej poprzez metode obserwacii.



Pierwszy rozdzial monografii opisuje zatozenia zarzadzania zwigzane z bezpieczenstwem

1 higieng pracy. Punktem wyjscia jest rola klasycznego zarzadzania opartego na pogladach
F.W. Taylora, H. Fayola, R. Owena oraz Ch. Babbage’a. Nastepnie omawiane sg poszczegol-
ne elementy zarzadzania organizacjami, kryzysem oraz czasem, ktére majg istotne znaczenie
dla stworzonego nie tak dawno i ciggle zmieniajacego si¢ systemu zarzadzania BHP. Kazda
mniejsza lub wigksza organizacja ma obowigzek dbania o bezpieczne 1 higieniczne warunki
pracy oraz efektywnego ich poprawiania. Odpowiednie zarzadzanie bezpieczenstwem opiera
si¢ na wielu kategoriach zarzadzania, gdyz zachodzi w nim nie tylko relacja cztowiek — czto-
wiek, ale 1 cztowiek — maszyna (zgodnie z podstawowa zasada oddzialywania ergonomii).
Jednym z gléwnym elementéw zarzadzania bezpieczenstwem jest ryzyko zawodowe. Kazda
osoba zajmujaca si¢ BHP winna nie tylko zna¢ metody i1 zasady szacowania ryzyka zawodo-
wego, ale przede wszystkim winna zglebia¢ wiedz¢ na temat metod i wynikoéw oceny, gdyz
powinny one nadaza¢ za rozwojem nauki i biznesu.

Za wszystkie dzialania zwigzane z zarzadzaniem bezpieczenstwem w organizacji odpo-
wiada pracodawca za posrednictwem stuzb BHP. To gléwnie na nich spoczywa obowigzek
tworzenia bezpiecznych warunkow, jakie wystepuja na danym obszarze funkcjonowania or-
ganizacji. Mnogos¢ aktéw prawnych dotyczacych bezpieczenstwa uzalezniona jest od specy-
fiki dziatania organizacji, dlatego tez trudno jest je wszystkie wymieni¢. Niemniej jednak
wszystkie rozporzadzenia musza by¢ zgodne z gldéwnym aktem prawnym dotyczacym bezpie-
czenstwa, a mianowicie Dziatem X Kodeksu pracy.

Drugi rozdziat monografii jest kontynuacja pierwszego, gdyz szczegdélowo odnosi si¢ do
istotnego elementu, ktory sktada si¢ na zarzadzanie BHP, a mianowicie dotyczy samej ewa-
kuacji. Warto zaznaczy¢, ze pierwsze proby analizy zagadnienia, a zarazem problemu zostaly
podjete w 2015 r., za§ autor monografii przewodniczyt zespotowi badawczemu, ktory podjat
si¢ szczegdlowej analizy ewakuacji w placowkach oswiatowych w wojewddztwie podkarpac-
kim. W tymze rozdziale ukazana jest ewolucja w polskim ustawodawstwie, jesli chodzi o ko-
nieczno$¢ przeprowadzania probnych ewakuacji z réznego rodzaju obiektow. Warto zazna-
czy¢, ze pierwsze proby wdrozenia obowigzku probnych ewakuacji nastgpity w 2002 r. Ewo-
lucja rozporzadzenia sprawita, ze doprecyzowano zapisy dotyczace organizacji i przeprowa-
dzania prébnych ewakuacji w placowkach oswiatowych, uczelniach, akademikach, interna-
tach itp. — co jest gldwnym przedmiotem prowadzonych w monografii analiz. Zmiany w roz-
porzadzeniu doprowadzity do tego, iz kazda tego typu placowka posiadajaca co najmniej
50 stalych uzytkownikéw ma obowigzek przeprowadzenia co najmniej raz w roku prébnej
ewakuacji. Co wiecej, ewakuacja ta winna zosta¢ przeprowadzona najpdzniej 3 miesigce od
rozpoczecia cyklu dydaktycznego oraz powinna by¢ zgloszona do miejskiego lub powiatowe-
go komendanta Panstwowej Strazy Pozarne;.

Podczas aktywnej pracy dydaktycznej oraz zaangazowania w rozwijanie dziatalno$ci ba-
dawczej zwigzanej z zarzadzaniem BHP i ochrong ppoz. zaobserwowalem, iz placowki oswia-
towe oraz uczelnie wyzsze nie wykazujg zainteresowania organizacja probnych ewakuacji, a co
za tym idzie — nie realizuja podstawowych zadan, jakie naktada na dyrektorow placowek usta-
wodawca odnosnie bezpieczenstwa, w tym zwigzanego z ochrong przeciwpozarowa. W roz-
dziale podjeto probe okreslenia ogolnych wytycznych dotyczacych organizacji probnej ewaku-
acji. Trzeba jednak zauwazyc¢, ze nietatwo jest okresli¢ szczegdtowe ramy ewakuacji, gdyz jest
ona uzalezniona od przeznaczenia obiektu i kategorii ludzi, jacy si¢ w nim znajduja.



Celem trzeciego rozdziatu sg zatozenia metodologiczne, na ktérych oparto badania i1 anali-

zy wykorzystane w monografii. Poruszana tematyka przedstawia trudne zagadnienia zwigzane
z przeprowadzaniem przez publiczne i niepubliczne placéwki oswiatowe konieczno$ci prob-
nych ewakuacji. Rzetelno$¢ przeprowadzonej empiryki wskazuje, ze ujety w analizie stan
rzeczy rzeczywiscie wystepuje i nalezy mu si¢ szczegoétowo przyjrzec.

Czwarty rozdziat przedstawia doglebng analize zgromadzonego materiatu badawczego.
Poza ogbélnymi zalozeniami zostaty przytoczone wyniki badan wstepnych przeprowadzonych
w 2015 r. 1 przedstawionych w artykule:

A. Wozny, P.Saja, M. Dobosz, A.Pacana, M.Zawada, Zarzqdzanie bezpieczenstwem
w sytuacjach kryzysowych na przyktadzie probnych ewakuacji w placowkach oswiatowych,
,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja 1 Zarzadzanie” 2016, nr 71.

Analiza danych wykazala, ze zagadnienie probnych ewakuacji w placowkach o§wiatowych
jest warte szczegdtowej uwagi 1 nalezy podja¢ probe analizy, czy zjawisko braku nalezytego
podejscia do probnych ewakuacji dotyczy rowniez innych wojewddztw na terenie kraju. Pro-
wadzone badania w roku 2016 1 2018 dowodza, ze problem niewlasciwego podejscia do or-
ganizacji ewakuacji przez placowki o§wiatowe oraz uczelnie wyzsze jest bardzo niepokojacy,
wprawdzie sposrod badanej populacji istotnie znaczacy odsetek uczestniczyt kiedykolwiek
w probnej ewakuacji, ale liczba ta na przestrzeni lat edukacji jest zdecydowanie ponizej ocze-
kiwanej. Potwierdzaja to szczegblowe dane uzyskane od Panstwowej Strazy Pozarnej, z kto-
rych wynika, ze niewielki procent placowek oswiatowych w danych powiatach organizuje
rokrocznie probne ewakuacje. Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez brak zaangazowania
uczelni wyzszych w organizacj¢ probnych ewakuacji. Uzyskane dane wskazuja, ze czg$¢ stu-
dentow odczuwa brak bezpieczenstwa w obiektach uczelni. Wiaze si¢ to z faktem, ze tylko
nieliczne uczelnie dbaja o wypelienie wymogu rozporzadzenia o konieczno$ci organizacji
probnych ewakuacji. Przypomnie¢ nalezy wazne zdarzenie z 2015 r., gdy podczas tzw. otrze-
sin pierwszego roku Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy doszto do
paniki i stratowania na drogach ewakuacyjnych trzech studentéw. W przedmiotowej sprawie
nalezy zada¢ retoryczne pytanie: czy dosztoby do tragedii, gdyby studenci uczestniczyli
w ¢wiczeniach z zakresu probnej ewakuacji, a panika nie byta jedynym determinantem?

W rozdziale piatym zajmuje si¢ proba stworzenia modelu organizacji probnych ewakuacji.
Profilaktyka z tym zwigzana jest nadzwyczaj konieczna, czego obraz zostal przedstawiony
w rozdziale poprzednim. Opracowanie jest ogdélnym projektem umozliwiajacym wdrozenie
do wlasciwego postgpowania (udato si¢ to wdrozy¢ w dwoch placowkach oswiatowych), kto-
ry ma ulatwi¢ osobom odpowiedzialnym za bezpieczenstwo organizacje probnej ewakuacji
oraz uswiadomi¢ jej uczestnikom podstawowe niebezpieczenstwa, ktoére podczas okreslonych
zdarzeh mogg doprowadzi¢ do niepowetowanych strat.

Bezpieczenstwo ludzkie mozna pojmowac jako jeden z wyznacznikOw rozwoju spoteczne-
g0, kulturalnego 1 gospodarczego kraju. Zaangazowanie 0sob zarzadzajacych tym bezpieczen-
stvem powinno opiera¢ si¢ nie tylko na obowigzujacych aktach prawnych, ale rowniez na
czysto ludzkim podejsciu do zagrozen, jakie moga wystapi¢ w przestrzeni pracy, nauki czy
codziennej egzystencji. Dlatego tez warto jest zagl¢bia¢ si¢ w poszczegdlnych elementach
zarzadzania w tym zakresie, aby ukaza¢ problemy, ktére mozna 1 trzeba rozwigzywac.



Na poziom bezpieczenstwa sktada si¢ wiele kwestii. W monografii przedstawiono jedna
z nich, a mianowicie obowigzek dokonywania probnych ewakuacji. Charakter jego wyko-
nalno$ci okresla kilka zapisow w rozporzadzeniu. Nie trzeba dowodzi¢, ze z perspektywy
ksztattowania bezpieczenstwa sg to istotne zapisy, bowiem mogg przyczyni¢ si¢ do ratowa-

nia zdrowia lub zycia ludzkiego. Jest to nadzwyczaj wazne w przypadku miejsc, ktore ce-
chuje duze zaggszczenie ludzi. Do takich wtasnie miejsc nalezg placowki o$wiatowe
1 uczelnie wyzsze. To wlasnie do nich adresowane sg zapisy Rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciw-
pozarowej budynkow, innych obiektéw budowlanych i terenow (Dz.U. 2010 nr 109
poz. 719, z p6zn. zm.), wskazujacego obowigzek przeprowadzania przynajmniej raz w roku
probnej ewakuacji.

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U. 1991 nr 81
poz. 351, z pozn. zm.) stanowi w art. 4. 1, ze wilasciciel budynku, obiektu budowlanego lub
terenu, zapewniajac ich ochrone¢ przeciwpozarowa, jest obowigzany (pkt 4) zapewni¢ osobom
przebywajacym w budynku, obiekcie budowlanym lub na terenie, bezpieczenstwo i1 mozli-
wos¢ ewakuacji.

Obserwujac zmiany, jakie na przestrzeni lat dokonywaty si¢ w rozporzadzeniu MSWiA
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow oraz innych obiektéw budowlanych i tere-
noéw, widzimy, ze obowiazek przeprowadzania ¢wiczen probnych ewakuacji pojawit sie
w 2003 r. Jednakze dopiero w 2010 r. zapis zostal rozszerzony o koniecznos$¢ przeprowadza-
nia raz w roku probnych ewakuacji w placéwkach oswiatowych.

Rozporzadzenie MSWiA w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiek-
téw budowlanych i terenow ustalito, iz w przypadku obiektow, w ktorych cyklicznie zmienia
si¢ jednoczesnie grupa powyzej 50 uzytkownikow, w szczegolnosci: szkot, przedszkoli, inter-
natow, domow studenckich, praktycznego sprawdzenia organizacji oraz warunkdéw ewakuacji
nalezy dokonywac¢ co najmniej raz na rok, jednak w terminie nie pézniejszym niz 3 miesigce
od dnia rozpoczgcia korzystania z obiektu przez nowych uzytkownikéw. W przypadku pla-
cowek oswiatowych za rozpoczecie korzystania z obiektu uznaje si¢ poczatek roku szkolnego,
gdyz od tego czasu spetliony jest warunek co najmniej 50 nowych uzytkownikow. Dlatego
tez probna ewakuacja w placowkach oswiatowych powinna by¢ przeprowadzana we wrze-
$niu, pazdzierniku lub listopadzie. Taki jest stan prawny i wymagania ustawodawcy. Trzeba
jednak odpowiedzie¢, jak funkcjonujg one w rzeczywistosci?

Podejscie do organizowania probnej ewakuacji wydawac¢ si¢ moze prostym, nieistotnym
elementem, ktory nie ma wigkszego znaczenia dla tegoz bezpieczenstwa. Mozna stwierdzic,
ze prawdopodobienstwo wystapienia pozaru w wigkszosci obiektéw jest relatywnie niskie,
przez co czgsto jest ono okreslane jako nieistotne przy szacowaniu poziomu bezpieczenstwa
(np. za pomocg oceny ryzyka zawodowego na poszczegolnych stanowiskach pracy). Jednak
warte podkreslenia jest to, ze w przypadku potrzeby ewakuacji nalezy mysle¢ réwniez o in-
nych zdarzeniach (np. zawalenie, ulatnianie gazu itp.), ktore beda wymagaty opuszczenia
obiektu czy tez strefy pozarowe;j.

Przeprowadzone szczegdélowe badania wstgpne, rozszerzone badania zasadnicze oraz ba-
dania uzupeiniajace potwierdzily hipotezg gloéwna, a mianowicie, ze zarowno placowki
oswiatowe, jak i uczelnie wyzsze tylko pozornie dbajg o poziom bezpieczenstwa stalych
uzytkownikow. W praktyce podmioty te nie zawsze realizujq zadania zwigzane z organizacjg



probnych ewakuacji. Warto podkresli¢, ze wszystkie hipotezy szczegétowe w wigkszym lub

mniejszym stopniu zostaty potwierdzone. Badania przeprowadzone w trzech wojewodz-

twach wykazaty, ze':

Nie wszyscy badani studenci uczestniczyli w probnych ewakuacjach podczas eduka-
cji. Warto podkresli¢, ze najnizszy poziom odnotowano w wojewodztwie Slaskim,
a najwyzszy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Potwierdza to rowniez analiza da-
nych przestanych przez komendy strazy pozarnej. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wyraznie wigkszy odsetek placowek oswiatowych zglasza 1 przeprowadza probne ewakua-
cje zgodnie z prawem.

Problematyka ewakuacji uwidacznia si¢ w miastach, zaleznie od wielkosSci. Istotnym
jest, ze w mniejszych miastach czesciej sg organizowane probne ewakuacje w placéwkach
oswiatowych anizeli w wigkszych miastach.

Problem braku préobnych ewakuacji w placowkach o§wiatowych uwidacznia si¢ pod-
czas analizy iloSci probnych éwiczen, w ktérych uczestniczyli badani. Srednia liczba
miesci si¢ zdecydowanie ponizej optymalnej liczby ¢wiczen, w ktorej badani powinni
uczestniczy¢. Dowodzi to, ze szkoly bagatelizuja problem lub nie sg swiadome wymogu,
jaki na nich cigzy.

Nawet w przypadku placowek, w ktorych sa organizowane akcje ewakuacji, proble-
mem jest okres, w ktorym sg przeprowadzane. Rozporzadzenie wyraznie wskazuje,
aby probne ¢wiczenia byly przeprowadzane do trzech miesiecy od rozpoczecia uzyt-
kowania obiektu przez nowych uczniow. Wskazania badanych sg bardzo rozproszone,
znaczna czg$¢ ¢wiczen nie jest przeprowadzana w miesigcach takich jak: wrzesien, paz-
dziernik i listopad.

Jedna z przyczyn braku realizacji probnych ewakuacji jest brak wspolpracy z lokal-
nymi jednostkami strazy pozarnej, w tym z ochotniczymi strazami pozarnymi.
Wspoéidziatanie w tym zakresie moze jedynie pomoc w sprawniejszej realizacji ¢wiczen.
Dyrektorzy placowek o$§wiatowych powinni sami wychodzi¢ z inicjatywa do tych stuzb,
aby mozna bylo razem efektywnie dba¢ o bezpieczenstwo placowki o§wiatowe;.

Dane pozyskane z komend powiatowych Panstwowej Strazy Pozarnej wskazuja, ze
znikoma cze$¢ placowek oSwiatowych zglasza probne ewakuacje (a co za tym idzie —
nie organizuje ich). W wigkszos$ci analizowanych powiatéw 1 miast na prawach powiatu
zaledwie 5-13% placéwek oswiatowych wykonuje probne ewakuacje zgodnie z rozporza-
dzeniem. Na uwage zastuguje fakt, ze ich wykonalno$¢ nie jest cykliczna, a mianowicie
niepokojace jest to, iz w wigkszosci powiatOw niezauwazalna jest tendencja wzrostowa,
a nawet dostrzec mozna tendencj¢ spadkowa.

Calkowity brak prébnych ewakuacji zauwazalny jest na uczelniach wyzszych. Wska-
7uja na to nie tylko badania, ale rowniez dane pozyskane od komend strazy pozarne;.

! Bardzo wysokim atutem monografii sq przeprowadzone badania nad zarzqdzaniem bezpieczenstwem i higieng
pracy w aspekcie ewakuacji, gdyz stanowiq one zasadniczq i wazng role pod wzgledem informacyjnym, ale row-
niez obrazujg problemy, jakie wystepujq z realizacjq obowigzkow zwigzanych z organizowaniem i przeprowa-
dzaniem probnych ewakuacji przez wlascicieli lub zarzgdzajqcych budynkami czy obiektami zwlaszcza w pla-
cowkach oswiatowych. (Fragment recenzji — mb. bryg. mgr Piotr Placek).



e Koniecznos$¢ organizacji probnych ewakuacji jest wymogiem ustawowym. Sprawg pilng
jest kontrola placowek o$wiatowych oraz uswiadamianie ich wladz o tej koniecznosci. Ba-
dania wskazuja, ze jest to problem ogo6lnopolski, dlatego tez warto si¢ zastanowié, czy
nie nalezaloby wdrozy¢ programu profilaktycznego, ulatwiajacego zwiekszenie bez-
pieczenstwa pozarowego w placowkach, ktore wedlug tradycji sa dla wychowankow
drugim domem?®.

Przeprowadzone analizy jasno i1 wyraznie wskazujg, ze ten element bezpieczenstwa jest
zaniedbywany przez wilascicieli lub zarzadcoéw placowek oswiatowych 1 uczelni wyzszych.
Jest to problem bardzo istotny z punktu widzenia zarzadzania bezpieczenstwem i zarzadzania
kryzysowego. Umiejetnos¢ szybkiego opuszczenia obiektu przez jego uzytkownikow moze
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia wielorakich strat, jakie niesie za sobg potencjalne zagrozenie.
Analizy przeprowadzone na przestrzeni ostatnich trzech lat (badania zasadnicze, bada-

nia uzupelniajace) oraz analiza danych pozyskanych przez komendy strazy pozarnej
w trzech wojewodztwach wskazuja, ze jest to wazny, aktualny problem, ktory wymaga
natychmiastowej reakcji ze strony odpowiednich instytucji.

Szczegbdlowa analiza wynikow badan wskazuje na niski poziom wiedzy oraz $wiadomosci
zwigzanej z bezpieczenstwem. W dobie zagrozenia terroryzmem zagadnienie to powinno by¢
brane pod uwage i analizowane przez instytucje publiczne, jakimi sg placowki oswiatowe czy
uczelnie wyzsze. W przypadku prawdziwego lub fatszywego alarmu do$wiadczenie zdobyte
podczas probnych ewakuacji moze by¢ bardzo przydatne. To wilasnie szkota oraz uczelnia
formuja mtodego cztowieka. Wpajanie odpowiednich nawykow zwigzanych z wiasciwg reak-
cja podczas zdarzen losowych oraz umiejetno$¢ zorganizowania ewakuacji mogg przyczynic¢
si¢ do eliminacji chaosu i paniki, ktore zwigkszaja powstale zagrozenie. Powtarzalno$¢ prob-
nych ewakuacji jest kluczowa dla budowania $wiadomosci tego aspektu bezpieczenstwa. Za-
chowanie ludzi w sytuacjach kryzysowych zapewne byloby zupehie inne, gdyby podczas
edukacji szkolnej oraz studiow wyzszych brali oni udziat w cyklicznie organizowanych prob-
nych ewakuacjach, ktore tworza mozliwosci skutecznego wspotdziatania.

Problem niewykonywania probnych ewakuacji w placowkach o$wiatowych 1 uczelniach
wyzszych moze dotyczy¢ catego kraju, dlatego tez wazne jest, aby dazy¢ do budowania coraz
wickszej §wiadomos$ci w tym zakresie. Przedstawiony w monografii program profilaktyki
moze pomoc w przelamaniu nieodpowiedzialnej, ryzykownej postawy administratorow
budynkow szkolnych i uczelni wobec przepisOw prawa oraz wobec obowigzku zapew-
nienia bezpieczenstwa dzieciom i mlodziezy za pomoca wszystkich dostepnych sil i Srod-
kow, do ktorych niewatpliwie nalezy probna ewakuacja. Przedstawione w monografii da-
ne ukazujg skale problemu, ktory moze dotyczy¢ catego kraju. Dlatego tez istotnym jest, aby
popularyzowa¢ wyniki badan oraz prezentowane w ksigzce wnioski. Program profilaktyki
moze by¢ rozpowszechniony wsrdd organéw prowadzacych placowki o$wiatowe (miasta
1 gminy) oraz odpowiednie jednostki Kuratorium O$wiaty. Wazne jest, aby u§wiadamia¢ dy-
rektorow placowek oswiatowych oraz rektoréw uczelni wyzszych o wymogach koniecznych

2 Przeprowadzone analizy badar wstepnych wyraznie wskazujg, ze aspekt bezpieczenstwa zwigzany
z organizacjq probnych ewakuacji jest bagatelizowany przez placowki oswiatowe. Problem ten potwierdzajq
dane przestane przez komendy strazy pozarnej. Konfrontacja liczb placowek oswiatowych w poszczegolnych
powiatach z udokumentowanymi zgloszeniami wskazuje skale problemu, ktorego nie nalezy bagatelizowac.
(Fragment recenzji — mk. bryg. mgr Piotr Placek).



zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa. Jest to o tyle istotne, iz osoby te ponosza bezposred-
nig odpowiedzialno$¢ za ludzi, ktorzy przebywaja w zarzadzanych przez nich obiektach. Brak

wlasciwego podejécia do kwestii zarzadzania bezpieczenstwem moze powodowac, iz co pe-
wien czas begdzie mozna ustysze¢ w srodkach masowego przekazu o kolejnych zdarzeniach
niebezpiecznych, ktérych mozna by byto unikna¢, jesli obiekty bylyby odpowiednio zarzg-
dzane w kwestii BHP i ochrony ppoz.°

5. Omowienie pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Wskazane publikacje sktadajace si¢ na monografi¢ habilitacyjng poprzedzito szereg artku-
tow w czasopismach krajowych i zagranicznych oraz wystapien na polskich 1 miedzynarodo-
wych konferencjach. Wieloaspektowos¢ zagadnien zwigzanych z kwestiami zarzadzania bez-
pieczenstwem sprawia, iz moje zainteresowania zostaly oparte na poszczego6lnych ich elemen-
tach. Spektrum zagadnienia zarzadzania bezpieczenstwem dotyczy nie tylko gtownych kie-
runkéw badawczych, ale ma swoje odzwierciedlenie w osiggnigciach naukowo-badawczych.

a) Gléwne kierunki badawcze

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy jest to dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, ktora zmierza do za-
bezpieczenia pracownika przez zdarzeniem niepozadanym, czyli wypadkiem przy pracy. Kul-
tura BHP jest wynikiem grupowych 1 indywidualnych postaw, wartosci, kompetencji, zacho-
wan oraz jakos$ci zarzadzania. Kultura BHP odzwierciedla zatem stosunek pracownikow do
zagrozeh, ryzyka oraz potencjalnych skutkow, jakie moze przynie$¢ zagrozenie. W publika-
cjach podkreslam, iz podejscie do kwestii bezpieczenstwa jest bardzo istotne dla wlasciwego
funkcjonowania przedsigbiorstw. Dlatego tez w gldéwnej mierze od pracodawcy zalezy, jak
bedzie si¢ rozwijata kultura bezpieczefistwa na uczelni®.

F. Jucha podjal probe zdefiniowania kultury BHP poprzez wykorzystanie wzoru:

APKB =B+ 2E +R (1)

Gdzie:

APKB — akceptowany poziom BHP w przedsigbiorstwie;

B — $rodki zapobiegawcze (np.: $rodki ochrony indywidualnej, procedury, zarzadzenia);
2E — poziom edukacji i $wiadomo$ci BHP w przedsigbiorstwie;

R — trafno$¢ oceny ryzyka zawodowego.

3 Konieczno$¢ organizacji probnych ewakuacji jest wymogiem ustawowym. Sprawg pilng jest kontrola placéwek
oswiatowych oraz uswiadamianie ich wladz o koniecznosci ich przeprowadzania. Badania wskazujg, Ze jest to
problem ogolnopolski, dlatego tez istotng kwestiq staje si¢ wdrozenie programu profilaktycznego, utatwiajgcego
zwigkszenie bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych oraz znaczmnie zwigkszona rola kuratoriow oswiaty
w tym zakresie. Zamykajgc ocene, pragne wyrazi¢ przekonanie, zZe lektura monografii rodzi uznanie, a w konse-
kwencji prowadzi do podkreslenia istotnych problemow zwiqzanych z bezpieczenstwem i ochrong przeciwpoza-
rowq przez pryzmat prowadzonych ¢wiczen ewakuacji w placowkach oswiatowych. Przedstawione i przeanali-
zowane badania oraz wyciggniete wnioski mogq stanowic¢ podstawe opracowania planow ewakuacji i ich prze-
prowadzania z mozliwoscig wyeliminowania bledow, a podjete dziatania bedg w duzej mierze zgodne z literg
obowigzujgcych przepisow prawnych i zasad. Chcge w przyszilosci odnies¢ sie catkowicie i kompleksowo do
problemu ewakuacji w placowkach oswiatowych, nalezy badania i wnioski uzupelni¢ o oddzialy przedszkolne
i osrodki wychowawcze z trudng miodziezg. (Fragment recenzji — ml. bryg. mgr Piotr Placek).

4 R. Studenski, Organizacja bezpiecznej pracy w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice
1996, s. 15.



Kultura bezpieczenstwa i higieny pracy jest suma trzech sktadowych: barier, edukacji oraz
ryzyka. Poprzez bariery nalezy rozumie¢ wszelkie dziatania, ktore maja na celu niwelowanie
lub zmniejszanie ekspozycji pracownika na dane zagrozenie lub zmniejszenie skutkow poten-
cjalnego zdarzenia niepozadanego. Jako przyklad niwelacji skutkow potencjalnego zagrozenia
mozna wskaza¢ montaz mat antyposlizgowych na schodach zewnetrznych. Edukacja to po-
ziom $wiadomosci 1 wiedzy pracownikoOw w ogdlnym zakresie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy oraz szczegblowym zakresie obejmujacym specyfike uczelni, na ktorej pracuja.

W polskim ustawodawstwie istnieje szereg ustaw i rozporzadzen, ktore zwigzane sg z sze-
roko pojetym bezpieczenstwem pracy. Rysunek I przedstawia podstawy prawne oraz regula-
cje zwigzane z BHP, ktore sg istotne w budowaniu systemu zarzadzania bezpieczenstwem
w przedsigbiorstwie.

Przepisy powszechnie

ohowiazujace
Akty wykonawcze art. 237% kp.:
*  ogdlne przepisy BHP
: +  branzowe przepisy BHP
Konstytucja RP *  migdzybranzowe
przepisy BHP
Kodeks pracy Akty wykonawcze do Dzialy X
(Dziat X)
Dotyczace organow nadzoru
panstwowego nad warunkami
Inne ustawy pracy-

*  ustawa oPIP
*  ustawa oIS

*  ustawa odozorze
technicznym
Polskie Normy (PN)

Dotyczace warunkéw BHP

w roznych sferach
Ukladowe przepisy prawa dziatalnodei, np.:

*  Prawo budowlane

=  Prawo gornicze itp.

Uktady zbiorowe pracy

Regulamin pracy

Zasady BHP

Rysunek 1. Podstawy prawne w dziedzinie BHP

Zréodto: http://www.ciop.pl/CIOPPortalW AR /appmanager/
ciop/pl?_nfpb=true& pageLabel=P2800184421335513641054 (dostep: 02.02.2017)



Podstawowym aktem prawnym stanowigcym o bezpiecznych i higienicznych warunkach

pracy jest Konstytucja RP. W art. 66 gwarantuje prawo kazdemu pracownikowi.

Art. 24
Praca znajduje sie pod ochrong Rzeczypospolitej Polskiej. Panstwo sprawuje nadzor nad

warunkami wykonywania pracy.

Art. 66
1. Kazdy ma prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy. Sposob realizacji tego
prawa oraz obowiqzki pracodawcy okresla ustawa.

Art. 68
1. Kazdy ma prawo do ochrony zdrowia’.

Zarzadzanie jako interdyscyplinarna dziedzina nauki wymusza na jednostkach zajmuja-
cych si¢ nig posiadanie szczegdlnych umiejetnosci analitycznych, dzigki ktérym mozliwe jest
wlasciwe reagowanie na rozne sytuacje. We wlasnych pracach naukowych przedstawiam teo-
retyczne aspekty zarzadzania bezpieczenstwem, a takze prezentuje wdrozenia w przedsigbior-
stwach, z ktérymi wspolpracuje jako czynny gtowny specjalista ds. BHP.

Wieloaspektowos$¢ podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwem zostala precyzyjnie nakre-
$lona w dwdch monografiach, ktérych bytem redaktorem, a mianowicie:

1. Wozny A., Ulewicz R. (red.), Teoria i praktyka w zarzgdzaniu produkcjq i bezpieczen-
stwem, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jako$ci 1 Produkcji, Czesto-
chowa 2017.

2. Wozny A., Ulewicz R. (red.), Zarzqdzanie produkcjq i bezpieczenstwem w przedsigbior-
stwach, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci i Produkcji, Czesto-
chowa 2017.

Trzeba zauwazy¢, ze w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem w przedsigbiorstwie jed-
nostki lub podmioty czerpig wiedze z wielu podejs¢ teoretycznych. Zagadnienia takie jak za-
rzadzanie organizacja, czasem, kryzysem s3 podstawg tworzenia szczegdélowych teorii doty-
czacych zarzadzania bezpieczenstwem czy systemowego zarzadzania. Z punktu widzenia
tworzenia kultury bezpieczenstwa wazne jest to, aby przedsi¢biorca:

e byl swiadomy, Ze bezpieczne Srodowisko pracy jest gwarantem jakosci 1 wydajnosci,
e znal podstawy prawne oraz normy dotyczace organizacji bezpiecznej pracy,

e posiadat odpowiednie procedury na wypadek wystepowania sytuacji kryzysowej,

e miat Swiadomos¢ ryzyka zawodowego na poszczeg6élnych stanowiskach pracy,

o tworzyl kulturg pracy i wspolpracowat ze stuzba BHP.

Rolg pracownika jest, aby:

e mial §wiadomo$¢ zagrozen istniejacych na stanowisku pracy,

e czutl si¢ bezpiecznie na stanowisku pracy,

e uczestniczyl w tworzeniu i propagowaniu kultury bezpieczenstwa,

5 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe
w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Narod w referendum konstytucyjnym w dniu 25 maja 1997 r., podpisa-
na przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).



e korzystal z dostepnych mu maszyn i urzadzen w sposob bezpieczny oraz zgodny z instruk-

cjami i procedurami,

o zglaszal wszelkie nieprawidtowosci, ktére mozna usuna¢.

Mimo iz za stan bezpieczenstwa i higieny pracy odpowiada pracodawca, to jednak poza-
dany stan w tym zakresie wspottworza wszystkie jednostki wchodzace w sktad danego przed-
sigbiorstwa. Zwrdcenie uwagi na istotng rol¢ pracodawcy w ksztaltowaniu bezpiecznych wa-
runkow pracy pozwolito na popetnienie szeregu publikacji na to wskazujacych.

W szczegblnosci projekcje prowadzonych rozwazan teoretycznych podpartych praktyczna
analiza zostaty dokonane w roznych typach przedsiebiorstw. Jako czynny inspektor BHP
wspotpracuje z przeszto 40 firmami o réznej liczbie pracownikéw. Taka wspotpraca pozwala
nie tylko na prowadzenie rozlegtych rozwazan teoretycznych zwigzanych z aktualnymi pro-
blemami taczacymi si¢ z kwestiami BHP, ale przede wszystkim umozliwia ciggte wdrazanie
rozwigzan, ktore majg na celu poprawg warunkow bezpieczenstwa w zaktadzie pracy.

Na szczegolng uwage zastuguje cykl badan 1 wdrozen rozwigzan zwigzanych z bezpie-
czenstwem na terminalu przetadunkowym mig¢dzynarodowej firmy logistycznej Schenker
Sp. z o0.0., we wszystkich filiach w firmie Handlopex SA, a takze innych przedsigbiorstw
z branzy przemystowej. Dziatania te zostaty szczegblowo opisane migdzy innymi w poniz-
szych publikacjach:

1. Dobosz M., Saja P., Pacana A., Wozny A., Improvement of Health and Safety Conditions
at Selected Workplaces — On the Example of Transshipment Terminal Logistics Company,
[w:] Production Management and Engineering Sciences, London 2016, s. 55-59,

2. Pacana A., Wigcek J., Liberko 1., Wozny A., Improvement of Organization of Work at the
Cross-Cut and Mesh Circular Saw Station with an Application of 6S Method, ,Intercathedra”
2015, Vol. 31/4,s. 43-49.

3. Pacana A., Wozny A., Draft Questions of 5S Pre-audit with Regard to Health and Safety
Standards for Tires Retreating Plant, ,,Production Engineering Archives” 2016, Vol. 13,
s. 26-30.

4. Pacana A., Wozny A., Liberko 1., Bednarova L., Analysis of Direct Means of Protection
Used in Forest Works, ,,Intercathedra” 2014, Vol. 30/4, s. 82-86.

5. Woiny A., Czynniki zagrozen w srodowisku pracy, [w:] A. Wozny, R. Ulewicz (red.),
Teoria i praktyka w zarzgdzaniu produkcjq i bezpieczenstwem, Oficyna Wydawnicza Sto-
warzyszenia Menedzerow Jakos$ci i Produkcji, Czestochowa 2017.

6. Wozny A., Dobosz M., Pacana A., Wplyw hatasu na jakos¢ pracy, ,,Humanities and
Social Sciences” 2014, Vol. 19,t. 21, nr 2, s. 251-258.

7. Wozny A., Dobosz M., Saja P., Budowanie strategii zarzqdzania BHP w przedsigbior-
stwie, [w:] R. Ulewicz, M. Ingaldi (red.), Quality, Production, Improvement. Bezpieczen-
stwo, Jakos¢, Zarzqdzanie, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakos$ci
1 Produkcji, Czgstochowa 2018, s. 75-83.



8. Wozny A., Pacana A., Dobosz M., Saja P., Bezpieczna praca determinantem jakosci

i wydajnosci organizacji, ,,Humanities and Social Sciences” 2015, Vol. 20, t. 22, nr 3,
s. 189-199.

9. Wozny A., Saja P., Dobosz M., Wphw metody ,,5 minut dla bezpieczenstwa” na kulture
BHP w przedsiebiorstwie, [w:] R. Ulewicz, M. Ingaldi (red.), Quality, Production,
Improvement. Bezpieczenstwo, Jakos¢, Zarzqdzanie, Oficyna Wydawnicza Stowarzysze-
nia Menedzerow Jakosci 1 Produkcji, Czgstochowa 2018, s. 66-74.

10. Wozny A., Saja P., Pacana A., Dobosz M., Doskonalenie infrastruktury terminalu przeta-

dunkowego w kontekscie bezpieczenstwa i higieny pracy, ,Logistyka” 2015, nr 6,
s. 492-497.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem nie jest tatwym zadaniem. W zalezno$ci od posiadanej wie-
dzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji proces zarzadzania przebiega mniej lub bardziej sprawnie. Spe-
cyfika zarzadzania BHP wymaga od pracodawcy specjalistycznej wiedzy oraz kompetencji, kto-
rych ten czesto nie posiada. Sposob zarzadzania zasobami ludzkimi ma bardzo duze znaczenie
dla ksztattowania prawidlowej kultury bezpieczenstwa i higieny pracy. To, w jaki sposob praco-
dawca — np. lekarz dentysta w o$rodku zdrowia — bedzie dbat o pracownikéw i komunikowat si¢
z nimi, odzwierciedla jego zaangazowanie dla spraw BHP. Z racji prowadzonej dziatalnos$ci na-
ukowej 1 zawodowej wspotpracuje z kilkoma gabinetami lekarskimi i stomatologicznymi.

Wigkszo$¢ wilascicieli gabinetow stomatologicznych oraz innych o$rodkoéw zdrowia zwy-
kle sama zarzadza sprawami bezpieczenstwa i higieny pracy. W przypadku matych gabinetéw
pracodawcy jest lekarz, ktorego aktywnos$¢ zawodowa nie pozwala zadba¢ o bezpieczng i hi-
gieniczng prace. O ile czynnosci, ktore wykonuje, sa zgodne ze sztukg lekarskg oraz zasadami
higieny, to jednak w gtéwnej mierze koncentruje si¢ on na bezpieczenstwie pacjenta, a nie
pracownika. Nalezy podkresli¢, ze zagrozenia pracownika nie wynikaja jedynie z mozliwosci
zacigcia, zaktucia czy zranienia materiatem biologicznym.

Zarzadzanie BHP nie jest tatwe 1 wymaga od pracodawcy ciaglego doskonalenia oraz zna-
jomosci zmieniajacych si¢ przepisow prawa. Dlatego tez wlasciwe zarzadzanie tego typu pla-
cowkami wymaga szczegélnych rozwigzan. W celu usprawnienia funkcjonowania matych
osrodkow zdrowia z punktu widzenia bezpieczenstwa przeanalizowalem doktadnie zagroze-
nia srodowiska pracy oraz zaproponowatem proste rozwigzania, ktére mogga istotnie przyczy-
ni¢ si¢ do poprawy bezpieczenstwa. Zostato to dokladnie opisane, wraz z przedstawieniem
wdrozenia, w ponizszych publikacjach:

1. Wozny A., Audyt BHP w niepublicznych jednostkach stuzby zdrowia, [w:] M. Niciejewska,
J. Lewandowski (red.), Prawne i niematerialne aspekty bezpieczenstwa, Oficyna Wydawni-
cza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci 1 Produkcji, Czestochowa 2017.

2. Wozny A., Saja P., Audyt BHP w gabinecie stomatologicznym, [w:] M. Niciejewska,
J. Lewandowski (red.), Prawne i niematerialne aspekty bezpieczenstwa, Oficyna Wydawni-
cza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci 1 Produkcji, Czestochowa 2017.

3. Wozny A., Wozny M., Bezpieczenstwo i higiena pracy w gabinecie stomatologicznym, [w:]
A. Wozny, R. Ulewicz (red.), Zarzqdzanie produkcjq i bezpieczenstwem w przedsiebior-
stwach, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci 1 Produkcji, Czesto-
chowa 2017.



Od 2015 r. przewodniczg zespolowi badawczemu, ktory zwraca uwage na zagadnienia za-

rzadzania bezpieczenstwem w sytuacjach kryzysowych. Jednym z elementéw zarzadzania
bezpieczenstwem jest realizacja § 17. 1 i 2 Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngtrznych
1 Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow,
innych obiektow budowlanych i terenow (Dz.U. 2010 nr 109 poz. 719). Zapis rozporzadzenia
okresla wymog przeprowadzania ¢wiczen w zakresie probnych ewakuacji. Zespot badawczy
zwrocit uwage na zapis, ktory nakazuje dyrektorom placéwek oswiatowych przeprowadzac
¢wiczenia w zakresie probnych ewakuacji raz w roku. Pierwsze wyniki badan prowadzonego
przeze mnie zespotu badawczego zostaly przedstawione i opublikowane w ,,Zeszytach Nau-
kowych Politechniki Poznanskiej”.

1. Wozny A., Saja P., Dobosz M., Pacana A., Zawada M., Zarzqdzanie bezpieczenstwem
w sytuacjach kryzysowych na przyktadzie probnych ewakuacji w placowkach oswiatowych,
,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2016, nr 71,
s. 243-256.

Artykut przedstawia wyniki badan ankietowych na probie 1017 studentow 1 roku
w wojewddztwie podkarpackim, ktoérzy odpowiadali na pytania odno$nie udzialu w probnych
ewakuacjach. Potwierdzeniem stawianych hipotez w niniejszym artykule sa dane uzyskane od
komendantéw powiatowych (miejskich) Panstwowej Strazy Pozarne;.

Elementem zarzadzania kryzysowego oraz zarzadzania BHP i ochrong ppoz. sa ¢wiczenia
w zakresie probnych ewakuacji. Szybka i sprawna ewakuacja (przeprowadzona zgodnie
z przyjeta procedura ewakuacji) moze uchroni¢ uzytkownikoéw budynku przed niepozadanymi
skutkami powstalego zagrozenia.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz dyrektor jako pracodawca nie odpowiada jedynie za swoich pra-
cownikéw, ale przede wszystkim jest odpowiedzialny za bezpieczenstwo ucznidow. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze nauczyciel odpowiada za uczniéw, ktorych ma pod opieka, dlatego tez
cykliczne przeprowadzanie probnych ewakuacji przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa
w placowce oswiatowej. Dzialania podjete przez zespot badawczy ukazaty spektrum proble-
mu, jaki rzeczywiscie wystepuje w placowkach os§wiatowych z wojewddztwa podkarpackie-
go. Badania zostaty znaczaco rozszerzone w przedstawionej monografii habilitacyjnej, w kto-
rej to samodzielnie prowadzilem badania dotyczace probnych ewakuacji w placéwkach
oswiatowych 1 bezpieczenstwa na uczelniach wyzszych.

Waznym elementem zarzadzania kryzysowego oraz zarzadzania BHP i ochrong ppoz.
w placowce o$wiatowej jest przygotowanie nauczycieli do ewentualnej ewakuacji, a takze
przeszkolenie nauczycieli 1 uczniéw z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedyczne;.
Ten wazny aspekt majacy wplyw na zarzadzanie bezpieczenstwem zostal przedstawiony
w publikacji:

1. Wozny A., Miejsce inspektora stuzb BHP w systemie zarzqdzania kryzysowego, [W:]
J. Pronko, B. Wisniewski (red.), Zarzqdzanie instytucjami publicznymi i prywatnymi
w kontekscie niepewnosci, zagrozen, kryzysow i ryzyka, Wyzsza Szkota Policji w Szczyt-
nie, Szczytno 2017, s. 327-340.



Zarzadzanie ryzykiem zawodowym

Jednym z wazniejszych elementéw $wiadczacych o wtasciwym zabezpieczeniu srodowiska
pracy jest zarzadzanie ryzykiem zawodowym. Wskaznik wypadkéw przy pracy ulega zwigk-
szeniu, gdyz pracodawca, a rowniez w szczegdlnosci pracownicy, nie sg Swiadomi zagrozen
oraz sg potencjalnie pozbawieni srodkéw ochrony indywidualnej, ktore przystugiwatyby im
w przypadku wysokiego poziomu zagrozenia®. Nalezy w tym momencie przytoczy¢ glowny
artykut 207 Kodeksu pracy:

§ 1. Pracodawca ponosi odpowiedzialnos¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie
pracy [...].

§ 2. Pracodawca jest obowigzany chroni¢ zdrowie i Zycie pracownikow poprzez zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy przy odpowiednim wykorzystaniu osiggniec
nauki i techniki’.

Ten element zarzadzania wchodzacy w sktad zarzadzania BHP jest bardzo wazny, gdyz
w glownej mierze od poprawnosci oceny ryzyka zawodowego zalezy poziom bezpieczenstwa
w $rodowisku pracy. Szczegdtowe aspekty zarzadzania ryzykiem zawodowym towarzysza mi
od przeszto 10 lat, podczas ktérych dokonatem niezliczonej ilosci oceny ryzyka zawodowego
na réznych stanowiskach pracy. Poktosiem tego dziatania byly dwie istotne dla mnie publika-
cje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem zawodowym:

1. Wozny A., Pacana A., Ocena ryzyka zawodowego. Teoria i przyktady, Oficyna Wydawni-
cza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2014.

2. Wozny A., Pacana A., Synthetische Auffassung der Methoden fiir Gefihrdungsbeurteilung,
Euro-Capitol, Friedrichshafen 2017.

Podstawowe wymagania prawne zwigzane z ryzkiem zawodowym okreslone zostaly w dy-
rektywach Wspdlnoty Europejskiej, takich jak:

e Dyrektywa Rady z dnia 12 czerwca 1989 r. o wprowadzeniu $rodkow w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa i poprawy zdrowia pracownikow podczas pracy (Dyrektywa 89/391/EWG).

e Dyrektywa Rady z dnia 14 czerwca 1989 r. w sprawie ujednolicenia przepisOw prawnych
panstw cztonkowskich dotyczacych maszyn (Dyrektywa 89/392/EWG).

Akt prawny Wspolnoty Europejskiej naktada na pracodawce w art. 6 pkt 1 1 2 nastepujace
wytyczne: w zakresie swoich obowigzkow pracodawca powinien przedsiewzig¢ Srodki niezbed-
ne do zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikow, wiqcznie z zapobieganiem
zagrozeniom zwiqzanym z wykonywaniem czynnosci stuzbowych, informowaniem i szkoleniem,
Jjak rowniez zapewnieniem niezbednych ram organizacyjnych i srodkow [ ...J].

Pracodawca powinien wprowadzac w Zycie przedsiewzigcia okreslone w akapicie 1 ustep
pierwszy, na zasadzie nastepujgcych zasad ogolnych dotyczgcych zapobiegania:

a) zapobieganie zagrozeniom;
b) ocena zagrozen, ktore nie mogq by¢ wykluczone;

c) zwalczanie Zrédet zagrozen?®.

¢ A. Szymonik, Zarzqdzanie ryzykiem w systemach logistycznych, ,Logistyka” 2014, nr 6, s. 13825-13826.
7 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz.U. 2018 poz. 917).



Dyrektywy EWG okreslity ogdélny zarys zarzadzania ryzykiem zawodowym, jednakze nie
wskazaty procedur czy zasad, jakimi nalezy si¢ kierowaé przy ocenianiu i zwalczaniu zrodet
zagrozeh wystepujacych w miejscu pracy. We wiasciwym definiowaniu ryzyka zawodowego
pomaga polskie ustawodawstwo. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy (tekst
jedn.: Dz.U. 2003 nr 169 poz. 1650) okresla definiendum ryzyka zawodowego: Rozumie sig¢
przez to prawdopodobienstwo wystgpienia niepozqdanych zdarzen zwigzanych z wykonywang
pracq, powodujgcych straty, w szczegolnosci wystgpienia u pracownikow niekorzystnych
skutkow zdrowotnych w wyniku zagrozen zawodowych wystepujgcych w srodowisku pracy lub
sposobie wykonywania pracy’.

Sens definicji ryzyka zawodowego zwigzany jest bezposrednio z okresleniem potencjal-
nych strat, jakie moga powsta¢ w wyniku niewlasciwego jego oszacowania. Dlatego tez warto
nakresli¢, jakie straty moze wywota¢ niewlasciwie oszacowane ryzyko zawodowe.

Z punktu widzenia pracodawcy ryzyko zawodowe jest to prawdopodobienstwo zdarzen,
ktére moga wystapi¢ w przedsigbiorstwie i wywotaé gtownie strat¢ materialng lub niemate-
rialng. Na uwage zasluguje fakt, iz pracodawca pojmuje ryzyko zawodowe przez pryzmat
zagrozenia prawidlowosci w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Ryzyko zawodowe pojmo-
wane z punktu widzenia pracownika zwigzane jest z rzeczywistym zagrozeniem, jakie moze
wystapi¢ w miejscu pracy. Niedostateczne zabezpieczenie miejsca pracy, w wyniku niewta-
$ciwego szacowania, moze spowodowaé uszczerbek na zdrowiu pracownika, a co za tym
idzie — nie bedzie on mogt swiadczy¢ pracy dla pracodawcy. Punktem wspolnym tych od-
miennych podejs$¢ jest wystapienie straty, ktére obejmuje zaréwno pracodawce, jak i pracow-
nika. Nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne utracone mozliwos$ci oraz skutki zdrowotne, ktore
negatywnie oddziatuja na prawidtowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa!®!!,

Straty
I
" : Niekorzystne skutki
Straty materialne Inne rodzaje strat zdrowotne

Przestoie Utracone Choroby

d mozliwosci zawodowe
Uszkodzenie maszyn, Choroby

urzadzen, narzedzi, parazawodowe
materiatow itp.
Urazy/$mier¢
w wyniku wypadkow
przy pracy

Rysunek 2. Straty wynikajqce z niepozgdanych zdarzen w srodowisku pracy

Zrodho: K. Glowezynska-Woelke, Ocena ryzyka zawodowego, PIP Glowny Inspektorat Pracy, Warszawa 2009, s. 3

8 Dyrektywa Rady z dnia 12 czerwca 1989 r. w sprawie wprowadzenia $rodkéw w celu poprawy bezpieczefistwa
i zdrowia pracownikow w miejscu pracy (89/391/EWG) (Dz. Urz. UE L 183/1, 29.6.1989).

9 Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy (tekst jedn.: Dz.U. 2003 nr 169 poz. 1650), § 2 pkt 7.

10 A, Wozny, A. Pacana, Synthetische Auffassung der Methoden fiir Gefihrdungsbeurteilung, Franciszek Hadam
Euro-Capitol, Friedrichshafen 2017, s. 43-50.

' A. Szymonik, Zarzqdzanie bezpieczeristwem gospodarczym w systemie bezpieczerstwa narodowego. Aspekty
logistyczne, Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, £.6dZ 2016, s. 53-56.



Przytoczone rozporzadzenie jednoznacznie wskazuje, ze przedsigbiorca, analizujac ryzyko

zawodowe, musi zwroci¢ uwage w szczegdlnosci na niekorzystne skutki zdrowotne. Warto
jednak podkresli¢, ze kazde niekorzystne skutki zdrowotne dla pracownikéw determinowaé
beda straty ekonomiczne dla pracodawcy. W gldwnej mierze nalezy zwrdci¢ uwage na straty
wnikajace z absencji pracownikOw oraz z zastgpienia ich innymi pracownikami.

Kodeks pracy w Dziale X art. 226 pkt 112, art. 227 § 1, art. 237 11a § 1 pkt 2 jasno okre-
sla, 1z pracodawca ma obowiazek:

e ocenia¢ oraz dokumentowac ryzyko zawodowe zwigzane z wykonywang praca,
e stosowac niezbedne $rodki profilaktyczne, ktore zmniejszajg ryzyko zawodowe,
¢ informowac¢ pracownikow o ryzyku zawodowym, ktére wynika z §wiadczonej pracy oraz

o zasadach ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami,

e stosowania srodkow zapobiegawczych przed chorobami zawodowymi i innymi chorobami

(dolegliwo$ciami) wynikajacymi z $wiadczonej pracy przez pracownika,

e konsultowania z pracownikami oraz ich przedstawicielami proceséw bezpieczenstwa

i higieny pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny ryzyka zawodowego'2.

Wskazane akty normatywne odnosza si¢ gldwnie do istoty definicji ryzyka zawodowego,
a nie do jego zarzadzania czy oceny. Tak szerokie sformulowanie dotyczace ryzyka sprawia,
7e istniejg rdzne interpretacje jego oceny czy szacowania. Zapisy rozporzadzenia nie okreslaja
sposobu oraz metody, jak nalezy szacowaé ryzyko zawodowe. Obowigzek ten spoczywa na
pracodawcy, gdyz to on musi zapewni¢ pracownikowi bezpieczne i higieniczne warunki pra-
cy. Warunkiem koniecznym przy ochronie zdrowia pracownikow jest wybor prawidtowe;j
metody oceny ryzyka oraz reagowanie na zmiany srodowiska pracy, ktore generujg aktualiza-
cje oceny ryzyka zawodowego'>.

Gléwnym zalozZeniem oceny ryzyka zawodowego jest doprowadzenie do jego dopuszczal-
nego poziomu. Akceptowalny poziom ryzyka zwigzany jest z poziomem strat, jakie jest
w stanie zaakceptowac pracodawca. Jednakze w wigkszosci zagrozen wskazniki okreslone
w normach, przepisach czy zarzadzeniach wymuszaja na pracodawcy zastosowanie takich,
a nie innych $rodkéw, ktore szacujg zagrozenie do jego akceptowalnego wyniku'4,

Pracodawca korzysta z pomocy stuzby BHP w zarzadzaniu ryzykiem zawodowym. Swia-
domos¢ pracodawcy co do istniejagcych w zaktadzie pracy zagrozen powinna by¢ kluczem do
ksztaltowania bezpiecznego srodowiska pracy. Jednakze doswiadczenia autora pokazuja, ze
pracodawca wszelkie zadania zwigzane z bezpieczenstwem przekazuje stuzbie BHP. Jego
zaangazowanie w kwestie bezpieczenstwa sprowadzaja si¢ do delegowania polecen. Potwier-
dzaja to badania, jakie przeprowadzil zespdt pod przewodnictwem A. Wozny w 2014 r. Ra-
port z badan pokazal, czym dla pracodawcy jest ryzyko zawodowe. Zostato przebadanych 132
przedsigbiorcow sektora mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw z Rzeszowa i okolic.

Szczegbdtowe rozwazania teoretyczne, badania oraz wdrozenia zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem zawodowym zostaty przedstawione w:

12 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 1. Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz.U. 2018 poz. 917).
13 A. Wozny, M. Dobosz, Podstawowa dokumentacja stuzb BHP, Indygo, Rzeszéw 2014, s. 112,
14 K. Gléwczynhska-Woelke, Ocena ryzyka zawodowego, PIP Glowny Inspektorat Pracy, Warszawa 2009, s. 4.



1. Dobosz M., Pacana A., Wozny A., Saja P. Stres jako negatywny czynnik wplywajgcy na
Jakosé i wydajnosé pracy, [w:] J. Zywiotek, W. Babicz (red.), Swiatowy Dzieri Bezpieczen-
stwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czg-
stochowskiej, Czestochowa 2017, s. 45-52.

2. Dobosz M., Wozny A., Wozny M., Ocena ryzyka zawodowego higienistki i asystentki
stomatologicznej — analiza porownawcza, [w:] M. Niciejewska, J. Lewandowski (red.),
Prawne i niematerialne aspekty bezpieczenstwa, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia
Menedzeréow Jakos$ci i Produkeji, Czestochowa 2017, s. 222-235.

3. Pacana A., Dobosz M., Wozny A., Saja P., Determinanty uzupetniajgce ocene ryzyka za-
wodowego kierowcy samochodu cigzarowego, ,,Autobusy” 2016, nr 6, s. 374-377.

A

. Pacana A., Wozny A., Ograniczanie ryzyka poprzez adekwatne zarzqdzanie ekologiczne,
Recenzovany zbornik prispevkov zo XVI. medzindrodnej vedeckej konferencie MA-
NAZERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA 2016, M. Rusko (red.), Edition ESE —
ekologia-sociologia-ekonomia, No. 28, pp. 96-103, STRIX n. f. Zilina v spolupraci
so Slovenskou spolo¢nost'ou pre zivotné prostredie, Bratislava 2016.

9]

Saja P., Wozny A., Pacana A., Dobosz M., Additional Components of Risk Assessment
and Their Impact on the Probability Parameter, ,,Production Engineering Archives” 2017,
Vol. 14, s. 11-14.
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. Wozny A, Saja P., Pacana A., Dobosz M., Analiza ryzyka zawodowego na stanowisku
kierowcy autobusu, ,,Autobusy — Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe” 2016,
nr 6, s. 488-492.
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Wozny A., Dobosz M., Saja P., Pacana A., Ryzyko zawodowe ryzykiem fiaska innowacyyj-
nej dziatalnosci sektora MSP, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarza-
dzanie”, 2015, nr 19, s. 75-88.

*

Wozny A., Pacana A., Pacana J., Liberko 1., Health and Safety Impact on the Efficiency and
Quality of Work — On the Example of The Issue of Occupational Risk, ,,JTPB” 2016, nr 9,
s. 29-34.

©

Wozny A., Pacana A., Ocena pracownikow wedtug metody 360° jako determinant dobre-
go zespotu, [w:] P. Pudto, L. P¢olinska (red.), Inovacné tendencie, ich vyznam, potrzeba
a interdisciplinarny transfer, Koszyce 2014, s. 139-146.

10. Wozny A., Saja P., Dobosz M., Kucgba R., Occupational Health and Safety
Management with the Use of Brainstorming Method, ,Production Engineering
Archives” 2017, Vol. 17, s. 18-23.

Kreowanie bezpiecznych warunkoéw pracy odbywa si¢ m.in. poprzez wlasciwe szacowanie
ryzyka. Dlatego tez zarzadzanie ryzykiem zwigzane jest z procesem oceny ryzyka zawodo-
wego, ktore powinien okresli¢ kazdy inspektor BHP. Brak regulacji prawnych co do metodo-



logii ustalania ryzyka sprawia, ze proces oceny moze by¢ inny w réznych przedsigbiorstwach,
gdyz zalezny jest od indywidualnych predyspozycji danego inspektora BHP, jego wiedzy,
umiejetnosei i dodwiadczenia w tym zakresie'®.

Zarzadzanie ryzykiem zawodowym jest podstawowym zadaniem pracodawcy. Daje moz-
liwo$¢ ochrony zdrowia pracownikow oraz umozliwia wskazanie jako$ci bezpieczenstwa §ro-
dowiska pracy. Dlatego tez ocena ryzyka powinna by¢ jednym z najwazniejszych elementow
kazdego systemu zarzadzania BHP. Ocena ryzyka winna stanowi¢ integralng czgs$¢ systemu,
niezaleznie od tego, czy okreslony system zostal wdrozony zgodnie z wymaganiami norm.
Proces oceny ryzyka posiada wiele etapow, ktore nalezy poprawnie zrealizowac. Wystapienie
anomalii w jednym z elementéw procesu moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wynik oce-
ny zostanie zaburzony poprzez niewtasciwie dobrane wskazniki.

Przygotowanie do witasciwej oceny ryzyka zawodowego wymaga odpowiedniego podej-
$cia. Podczas gromadzenia informacji o zagrozeniach nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwa-
ge na:

e organizacj¢ dostgpnych zasobdw przedsiebiorstwa,

e wyznaczenie pracownikow, ktérzy moga uczestniczy¢ w ocenie,

o dostepnos¢ wszelkich informacji o przedsi¢biorstwie i stanowiskach pracy,
e okreslenie wykazu stanowisk pracy, a takze doktadng ich analizg,

e wybranie metody informowania pracownikéw o wyniku analizy ryzyka'®.

Oceny ryzyka zawodowego w przedsigbiorstwie moga dokonywac inspektorzy BHP, kto-
rzy posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci w tym zakresie. Wazne jest, aby pracodawca nie wyklu-
czat siebie z procesu oceny, gdyz z reguly to on posiada najwigksza wiedz¢ na temat specyfiki
przedsiebiorstwa 1 wykonywanych przez pracownikow czynno$ci na stanowisku pracy. Po-
dejscie inspektora BHP do kwestii oceny ryzyka zwigzane jest z jego analitycznymi umiejet-
nos$ciami pozwalajacymi na uchwycenie wszystkich elementéw $rodowiska pracy, ktore maja
wplyw na szacowanie ryzyka danego zagrozenia. Dlatego tez powinien on ciggle doskonali¢
swoje umiejetnosci w zakresie BHP oraz poglebia¢ wiedzg, gdyz zmiany norm i podstaw
prawnych czesto moga si¢ dezaktualizowa¢, zmienia si¢ rowniez srodowisko pracy, co ma
wplyw na wynik oceny ryzyka zawodowego.

Zarzadzanie sluzbami bezpieczenstwa i higieny pracy

Pracodawca nie jest w stanie samodzielnie zarzadza¢ kazdym aspektem przedsigbiorstwa.
Mimo iz jest on odpowiedzialny za wszelkie dziatania przedsigbiorstwa, to jednak w zakresie
BHP, jesli nie posiada odpowiednich kwalifikacji, musi korzysta¢ z pomocy zatrudnionego
inspektora BHP na etacie lub firmy outsourcingowe;.

Budowanie kultury organizacji bezpiecznej pracy odbywa si¢ poprzez utworzenie zespotu
pracowniczego, ktéremu bedzie zaleze¢ nie tylko na wiasciwie wykonanych zadaniach, ale
réwniez na poprawie istniejacych warunkow pracy oraz kreowaniu bezpiecznych zachowan

15 A. Wozny, Czynniki zagrozern w srodowisku pracy, [w:] A. Wozny, R. Ulewicz (red.), Zarzqdzanie produkcjq
i bezpieczenstwem w przedsigbiorstwach, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzeréw Jakosci i Produkcji,
Czgstochowa 2017, s. 75-77.

161, Romanska-Stomka, A. Slomka, Zarzqdzanie ryzykiem zawodowym, Tarbonus, Krakow-Tarnobrzeg 2008,
s. 26.



w $Srodowisku pracy. Dlatego tez kluczowa role w budowaniu stuzb BHP odgrywaja: praco-
dawca, kadra kierownicza, przedstawiciele pracownikow, inspektor BHP oraz lekarz medy-
cyny pracy. To oni posiadaja:

e odpowiednig wiedzg,

e zaangazowanie nakierowane na cel,

e doswiadczenie,

e narzedzia do wzmocnien pozytywnych,

e autorytet w przestrzeganiu przepisoéw BHP i ochrony ppoz. w $rodowisku pracy!’.

Glowne zalozenia zwigzane z zarzadzaniem opisuje si¢ jako proces planowania, organizo-
wania, motywowania oraz kontrolowania. Z punktu widzenia zarzadzania BHP jest to row-
niez wizja oraz myslenie samych pracownikow, ktorzy wspottworza zaktad pracy, oraz kultu-
ra pracy. Wiedza zespotéw ludzkich sprawia, ze mozliwe jest efektywne reagowanie na we-
wnetrzne zmiany Srodowiska pracy, ktore moga negatywnie wplywaé na bezpieczenstwo.
Dlatego tez budowanie wtasciwej kultury organizacji pracy przez stuzbe BHP utatwia efek-
tywne zarzadzanie'®. Gtéwng publikacja z zakresu zarzadzania shuzbg BHP jest:

1. Wozny A., Dobosz M., Podstawowa dokumentacja stuzb BHP, Indygo, Rzeszow 2014.
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Rysunek 3. Piramida potrzeb pracy

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Kultura organizacji pracy tworzona przez stuzbe BHP widoczna jest przede wszystkim
w relacjach, jakie tworzg si¢ migdzy pracownikami oraz mi¢dzy pracownikami a pracodawcy.
Poprzez zespotowe dziatanie stuzby BHP mozliwe jest stworzenie takich warunkow pracy

7"A. Wozny, P. Saja, A. Pacana, M. Dobosz, Doskonalenie infrastruktury terminalu przetadunkowego
w kontekscie bezpieczenstwa i higieny pracy, ,Logistyka” 2015, nr 6, s. 492-497.

18 P. Saja, Doskonalenie zarzqdzania BHP terminalu przetadunkowego firmy logistycznej, ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Czg¢stochowskiej. Zarzadzanie” 2017, nr 25, s. 170-177.



oraz norm, wartosci i zachowan pracowniczych, ktore istotnie przyczynig si¢ do poprawy

bezpieczenstwa pracy. Warto jednak podkresli¢, ze ksztattowanie kultury bezpiecznej pracy

zalezne jest od wielu czynnikéw, z ktorymi stuzba BHP si¢ zmaga, sa to migdzy innymi:

e typ otoczenia (branza, stosowana technologia oraz maszyny),

e typ organizacji (lokalny system wartos$ci),

e cechy organizacji (struktura organizacyjna, wielko$¢ itp.),

e cechy pracownicze (postawy 1 wartosci prezentowane przez pracownikow, ich wyksztalce-
nie, do$wiadczenie zawodowe oraz wewnetrzne wiezi)'”.

Zakres dziatania stuzb BHP okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 2 wrze$nia
1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. 2004 nr 246 poz. 2468,
z pozn. zm.). Autor wskazuje najwazniejsze z nich:

e sporzadzanie 1 przedstawianie pracodawcy co najmniej raz w roku okresowych analiz sta-
nu BHP,

e udzial w przekazywaniu do uzytkowania nowo wybudowanych lub przebudowywanych
obiektow,

e przedstawianie pracodawcy wnioskéw dotyczacych wymagan ergonomii na stanowiskach
pracy,

e udziat w ustalaniu zadan oso6b kierujacych pracownikami w zakresie BHP,

¢ udziat w ustalaniu okoliczno$ci wypadkow przy pracy,

¢ udziat w dokonywaniu oceny ryzyka zawodowego, ktore wigze si¢ z wykonywang praca,

e wspotpraca z laboratoriami upowaznionymi do wykonania badan i pomiaréw czynnikow
szkodliwych dla zdrowia?’.,

Zadania stuzby BHP okreslone w rozporzadzeniu maja na celu monitorowanie i dbanie
o bezpieczne 1 higieniczne warunki pracy. Warto zwréci¢ uwage, ze stuzby BHP nie mozna
obcigzy¢ dodatkowymi zadaniami. Stan bezpieczenstwa 1 higieny pracy jest pochodng warun-
kéw srodowiska pracy, nad ktorymi gléwna piecz¢ ma inspektor BHP wchodzacy w sktad
stuzby BHP. Inspektor BHP, jako gléwna osoba strzegaca bezpieczenstwa w zaktadzie pracy,
uczestniczy niekiedy w sytuacjach kryzysowych w przedsiebiorstwie. Wczesniejsze analizy
wykazaty, ze ciezko jest przewidzie¢ powstatg sytuacje kryzysowa, jednak nalezy podkreslic,
iZ te zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem bezposrednio dotycza inspektora BHP. Ponizej
przedstawiono role stuzby BHP i inspektora BHP podczas sytuacji kryzysowej (wypadku
w pracy) w przedsigbiorstwie.

Standardowym przyktadem wystepowania kryzysu sfery komfortu przedsigbiorstwa jest:

e wypadek w pracy,
e kontrola organéw nadzorujacych proces pracy (PIP, sanepid, straz pozarna, itd.)?.

M. Dobosz, A. Pacana, A. Wozny, P. Saja, Stres jako negatywny czynnik wplywajgcy na jakosc i wydajnosc
pracy, [w:] R. Ulewicz, J. Zywiolek (red.), Swiatowy Dzier Bezpieczerstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy 2017,
Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci i Produkcji, Czgstochowa 2017.

20 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 2 wrzes$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. 2004 nr 246 poz. 2468, z pozn. zm.).

2l A. Wozny, A. Pacana, J. Pacana, 1. Liberko, Health and Safety Impact on the Efficiency and Quality of Work —
on the Example of the Issue of Occupational Risk, ,Interdisciplinarity in Theory And Practice — ITPB” 2016,
nr 9, s. 29-34.
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Rysunek 4. Algorytm postgpowania w sytuacji kryzysowej

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

Rolg stuzby BHP jest stale monitorowanie zagrozen i kontrolowanie potencjalnych sytua-
cji kryzysowych, jakie moga wystapi¢ w przedsiebiorstwie??.

Z punktu widzenia prawidlowosci funkcjonowania stuzby BHP wazne jest, aby jej czton-
kowie posiadali odpowiednie kompetencje menedzerskie, ktore warunkuja sukces we wiasci-
wym wdrazaniu rozwigzan dla poprawy warunkéw pracy”>. Kompetencje wspdtczesnego me-
nedzera bezpieczenstwa to:
¢ budowanie sprawnej organizacji (zespotu stuzb BHP),

e zarzadzanie zespotem (laczenie specjalizacji inspektoréw BHP),

e tworzenie i przekazywanie wizji kultury BHP na pracownikow przedsigbiorstwa,
¢ inspirowanie i motywowanie pracownikow,

e wspieranie pracownikow,

e rozwigzywanie problemow,

e adaptacyjnos¢,

e umiejetnos$¢ okreslenia mozliwosci, szans oraz trafna ocena ryzyka,
e sprawno$¢ podejmowania decyzji,

e zarzadzanie informacjami,

e zarzadzanie w innowacyjnosci,

e zarzadzanie zmiang®*,

Efektywny menedzer ds. bezpieczenstwa powinien posiada¢ odpowiednie cechy osobowosci:
¢ podzielnos$¢ uwagi,

e zdolnos$¢ do koncentracji i szybkiego reagowania,
e odpornos¢ na stres,

¢ umiejetnos$¢ spokojnej analizy,

e umieje¢tnos¢ aktywnego komunikowania sie,

e odpornos¢ na pres;jeg.

22 A. Wozny, M. Dobosz, P. Saja, A. Pacana, Ryzyko zawodowe ryzykiem fiaska innowacyjnej dziatalnosci sekto-
ra MSP, , Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 19, s. 75-76.

23 A. Wozny, P. Saja, M. Dobosz, R. Kuceba, Occupational Health and Safety Management with the Use of
Brainstorming Method, ,Production Engineering Archives” 2017, Vol. 17, s. 18-23.

2 A. Wozny, Udzial stuzb BHP w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, [w:] R. Ulewicz, J. Zywiolek (red.), Swiatowy
Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci
i Produkcji, Czestochowa 2017, s. 40-41.



Wyzej wymienione cechy pozwalaja podejmowaé skuteczne decyzje wplywajace na

ksztattowanie kultury BHP, rozwigzywanie sytuacji kryzysowych, ktore moga pojawié si¢
w organizacji kazdego dnia. Do roli menedzera naleza rowniez wlasciwe relacje z pracowni-
kami. Powinien on zatem:

rozmawia¢ w sposob partnerski,

zapewnia¢ o poufnosci rozmowy,

okazywa¢ rozmowcom zainteresowanie i szacunek.

Wiasciwe funkcjonowanie stuzb BHP oraz ich zarzadzanie zostato szczegdétowo nakreslo-

ne w publikacjach:

1.

Dobosz M., Wozny A., Saja P., Znaczenie kompetencji stuzb BHP w zarzgdzaniu przed-
sigbiorstwem, [w:] B. Macherzynski, I. Herbus, A. Herbus$ (red.), Przysztos¢ dla biznesu,
biznes dla przysztosci, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci 1 Pro-
dukcji, Czestochowa 2018, s. 97-107.

. Wozny A., Miejsce inspektora stuzb BHP w systemie zarzgdzania kryzysowego, [w:]

J. Pronko, B. Wisniewski (red.), Zarzqdzanie instytucjami publicznymi i prywatnymi
w kontekscie niepewnosci, zagrozen, kryzysow i ryzyka, Wyzsza Szkota Policji w Szczyt-
nie, Szczytno 2017, s. 327-340.

. Wozny A., Udziat stuzb BHP w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, [w:] R. Ulewicz, J. Zywiotek

(red.), Swiatowy Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, Oficyna Wydawnicza
Stowarzyszenia Menedzerow Jakosci 1 Produkeji, Czgstochowa 2017, s. 30-43.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem wigze si¢ z realizacjg okreslonych celow. Z punktu widze-

nia pracodawcy celem zarzadzania jest osiggniecie zysku z prowadzonych dziatan. Jednakze
aby ten cel osiggna¢, musza zostac zrealizowane cele poboczne. Stuzba BHP jest jedng z ko-
morek organizacyjnych, ktore realizujg poboczne cele przedsiebiorstwa. Cele te obejmuja
dziatania, by pracownicy:

czuli si¢ bezpiecznie,

czuli si¢ akceptowani,

byli gotowi do nowych wyzwan,

czuli si¢ dostrzegani,

rozumieli, ze oczekuje si¢ od nich wlasciwego podejscia do pracy,

otrzymali uprawnienia, stosowne do zakresu swojej odpowiedzialnosci,

otrzymali wyraznie okreslone i niesprzeczne zasady oraz wskazowki,

wiedzieli, ze nagrody za sukces sg o wiele lepsze niz kary za porazke,

byli zachgcani do nauki i wynagradzani za nia,

mieli poczucie uczciwoscei i sprawiedliwosci ze strony pracodawcy i kadry kierowniczej,
mieli zaufanie do warto$ci wytworOw swojej pracy.

Synergiczne funkcjonowanie wszystkich elementéw zarzadzania umozliwia realizacje dtu-

goterminowych celow. Brak elementu odpowiedzialnego za bezpieczne Srodowisko pracy

sprawia, ze pracownicy nie bedg dazy¢ do szczytu piramidy potrzeb pracy, a mianowicie do

potrzeby sukcesu™.
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2 Ibidem, s. 41.



b) Pozostale osiagni¢cia naukowo-badawcze

Dynamiczny rozw¢j naukowy, ktorego efektem sg posiadane monografie naukowe oraz ar-
tykuly, nastgpit po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Atutem dziatalnosci naukowo-
badawczej w gtownej mierze sg efektywne wdrozenia i aktywnosci, jakie zostaly dokonane:

e W latach 2017-2018 r. — pehienie funkcji recenzenta zeszytow naukowych ,,Quality
Production Improvement” (e-ISSN 2544-2813).

e Przygotowania scenariusza ¢wiczen pozarowych i ewakuacyjnych w firmie Handlopex SA
w Rzeszowie w dniach 22-24.05.2018 r. wraz z Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej
w Rzeszowie.

e Wdrozenie metody 5 minut dla bezpieczenstwa (wszystkie filie Handlopex SA).

e Opracowanie 1 wdrozenie spersonalizowanej karty oceny ryzyka zawodowego uzupetio-
nej o dodatkowe determinanty (wszystkie filie Handlopex SA).

e Opracowanie 1 wdrozenie karty audytu w gabinetach stomatologicznych (4 gabinety sto-
matologiczne).

e Kierownik migdzynarodowego projektu badawczego Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej oraz Uniwersytetu w Trnawie.

e Uczestnictwo w projekcie ,,The Green Car Project” obejmujacym prace konstrukcyjno-
wykonawcze ukladu hybrydowego z szeregowym spalinowo-elektrycznym napgdem hy-
brydowym.

e Opracowanie i wdrozenie projektu elektrycznych wozkow paletowych na terminalu prze-
tadunkowym (podczas stazu w Schenker Sp. z 0.0. Oddziat Rzeszow).

e Opracowanie projektu 1 wdrozenie systemu rozwigzan technicznych i ergonomicznych
majacych na celu doskonalenie procesu wytwarzania folii stretch. Efekty wdrozenia przy-
czynity si¢ do zwigkszenia przychodéw w skali roku o ok. 8,5 mln zt (Zaktad Produkcji
Folii Efekt Plus Sp. z 0.0.).

Aktywno$¢ naukowo-badawcza pozwolita mi nie tylko na opracowanie praktycznych roz-
wigzan dla biznesu, ale roéwniez data impuls do rozwoju zawodowego. Dzigki Scistej wspot-
pracy z ponad 40 przedsigbiorstwami w zakresie BHP i ochrony ppoz. mozliwe bylo osia-
gnigcie stopnia awansu ze starszego inspektora ds. BHP na gléwnego specjaliste ds. BHP
w rozumieniu zgodnym z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 wrzesnia 1997 r.
w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. 1997 nr 109 poz. 704, z p6zn. zm.).

Mie¢dzynarodowy instruktor pierwszej pomocy (IFACC)
First Aid At World Instructor
Nr. EU-PL10441

International First Aid Certification Center

2015 .

Tytul: inspektor ochrony przeciwpozarowej
2014 r. Szkolenie Inspektorow Ochrony Przeciwpozarowe;j
Szkota Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie

Tytut: gléwny specjalista ds. BHP

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 wrze-
$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. 1997 nr 109 poz. 704, z p6zn. zm.)

2011 r.




2009 r.

Tytut: starszy specjalista ds. BHP

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 2 wrze-
$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i1 higieny pracy
(Dz.U. 1997 nr 109 poz. 704, z p6zn. zm.)

2009 r.

Szkolenie: audytor wewnetrzny systemow zarzadzania
jakos$cia zgodnych z ISO 9001:2008

2007 r.

Tytut: specjalista ds. BHP

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 2 wrze-
$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. 1997 nr 109 poz. 704, z p6zn. zm.)

2006 r.

Tytut: starszy inspektor ds. BHP

Ukonczony kurs: ,,Metodyka prowadzenia szkoleh BHP”
Zaktad Edukacji Ustawicznej

Wydziat Zarzadzania i Marketingu

Politechnika Rzeszowska

01.08.2016 r. — nadal

Staz praktyczny w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowe;j
Handlopex SA

13.06-28.09.2018 r.

Staz naukowy

Katedra Ekonometrii 1 Statystyki
Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czgstochowska

02.11.2014 r.
—29.05.2015 .

Staz praktyczny w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
w Schenker Sp. z 0.0. Oddziat Rzeszow

16.11.2015r.—15.03.2016 1.

Staz praktyczny/przemystowy
Polimarky Sp. z o.0.

Uczestnictwo w krajowych 1 migdzynarodowych konferencjach:

1. Ogolnopolska Konferencja ,, Bezpieczny w pracy”, 6 listopada 2014 r., Rzeszow.

e Ryzyko zawodowe problemem pracodawcy.

2. International Conference , Engineering Sciences and Production Management 2015,
16-17 kwietnia 2015 r., Tatranska Strba (Stowacja).

e Health and Safety Impact on the Efficiency and Quality of Work — On the Example of
the Issue of Occupational Risk.

3. Konferencja ,,Profilaktyka zagrozen psychospotecznych zwigzanych z pracg”, 22 maja

2015 r., Rzeszow.



4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

XXIII Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,, Produkcja izarzqdzanie

w przemysle”, 1-3 lipca 2015 r., Czgstochowa.

e Doskonalenia infrastruktury terminalu przetadunkowego w kontekscie bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Konferencja  Naukowa ,,Ryzyko w dzialalnosci  podmiotow  gospodarczych”,
14-15 pazdziernika 2015 r., Czgstochowa.

Ogolnopolska Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa ,, Bezpieczenstwo — ergonomia —

zarzqdzanie”, 11 marca 2016 r., Poznan.

e Zarzgdzanie w sytuacjach szczegolnych na przykiadzie probnych ewakuacji w placow-
kach oswiatowych.

Miedzynarodowa Konferencja ,,Nowoczesne zarzgdzanie systemami bezpieczenstwa
i higieny pracy w Europie — wymiana doswiadczen”, 22-23 kwietnia 2016 r., Krakow.
® Rola inspektora stuzb BHP w sytuacjach kryzysowych.

Konferencja Naukowa ,,Stres w Zyciu zawodowym”, 28 kwietnia 2016 r., Cz¢stochowa.
e Praca w komitecie naukowym.

Sympozjum Koedukacyjne ,,Zarzgdzenie BHP przy transporcie i sktadowaniu materiatow
niebezpiecznych (ADR)”, 13 maja 2016 r., Rzeszow.

Miedzynarodowe Seminarium ,, Wspolczesna rola stuzby BHP w firmie gwarancjq jakosci
bezpieczenstwa oraz wymiernych korzysci dla pracodawcy i pracownika”, 23 wrze$nia
2016 r., Lancut.

I Konferencja Naukowa ,,Sektor nowoczesnych ustug dla biznesu — fundament rozwoju
regionu, miasta, uczelni”’, 17-18 pazdziernika 2016 r., Czgstochowa.

V' Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Bezpieczenstwo systemu.: cztowiek — obiekt
techniczny — otoczenie”, 19-21 pazdziernika 2016 r., Czgstochowa — Ostatniec.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,, Instytucje publiczne i prywatne w systemie zarzq-
dzania kryzysowego — perspektywy i kierunki ewolucji’, 14 listopada 2016 r., Kielce.
e Miejsce inspektora stuzb BHP w systemie zarzgdzania kryzysowego.

Forum Naukowe ,, Zarzqdzanie zrownowazong gospodarkq energetyczng. Mozliwosci,
wyzwania, bariery rozwoju”, 24 listopada 2017 r., Czgstochowa.

Konferencja ,, Bezpieczenstwo na placach zabaw zlokalizowanych przy publicznych oraz
niepublicznych szkotach i przedszkolach”, 23 maja 2017 r., Rzeszow.
e Obowigzki dyrektora placowek oswiatowych wynikajqce z przepisow BHP.

1I Konferencja Naukowa ,, Behawioralizm w teorii i praktyce zarzqdzania wspotczesnymi
organizacjami”, 16-17 listopada 2016 r., Czgstochowa.



17. Konferencja ,,Zarzqdzanie produkcjq i bezpieczenstwem w przedsiebiorstwach”, 6-7 kwiet-
nia 2017 r., Rzeszow.

e Praca w komitecie organizacyjnym.

e Praca w komitecie naukowym.
e Zarzqdzanie bezpieczenstwem w sytuacjach szczegolnych na przyktadzie pierwszej po-
mocy przedmedycznej.

18. IV Konferencja Popularyzatorsko-Naukowa ,, Bezpieczne srodowisko pracy = brak wy-
padkow”, 26 kwietnia 2017 r., Czgstochowa.
e Udzial stuzb BHP w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

19. XI Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Quality Production Improvement”,
12-14 czerwca 2017 r., Zaborze.
e Zarzqdzanie bezpieczenstwem w organizacjach na przyktadzie wybranych sytuacji kry-
zysowych.

20. IX Podkarpacka Konferencja Naukowo-Szkoleniowa Lekarzy Dentystow i I Miedzynaro-
dowa Konferencja Polsko-Stowacka, 6-7 pazdziernika 2017 r., Rzeszow.
o Lekarz dentysta pracodawcq — obowiqgzki.

21. VI International Scientific Conference ,,Safety of the System: Human — Technical —
Object — Environment”, 11-13 grudnia 2017 r., Zakopane.
e Health and Safety Audits in Non-Public Healthcare Units.

22. Konferencja ,,Zarzqdzanie produkcjq i bezpieczenstwem w przedsiebiorstwach”, 9-11
maja 2018 r., Czestochowa.
e Praca w komitecie organizacyjnym.
e Praca w komitecie naukowym.

e Budowanie strategii zarzqdzania BHP w przedsiebiorstwie

23. XII Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Quality Production Improvement”, 18-20
czerwca 2018 r., Zaborze.

24. Funkcjonalnos¢ prawa w samorzgdzie, 20 marzec 2018 r., Warszawa.
e Bezpieczenstwo w obiektach sportowych na przyktadzie probnych ewakuacji

¢) Podsumowanie i syntetyczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

Rozwo6j mojej dziatalnosci naukowo-badawczej jest wynikiem cigglego doskonalenia z za-
kresu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Zardwno przed uzyskaniem stopnia nau-
kowego doktora, jak i1 po jego uzyskaniu podnositem swoje kwalifikacje w zakresie zarzadza-
nia bezpieczenstwem.

Efektem moich dociekan teoretycznych oraz wdrozen jest 48 publikacji naukowych
(polsko- i obcojezycznych), z ktéorych 6 jest indeksowanych w Web of Science, co daje
h-indeks = 3. Warto zwroci¢ uwagg, iz wedtug Google Scholar liczba cytowan wynosi 43.
Zestawienie zbiorcze publikacji oraz cytowan znajduje si¢ w Tabeli 1 i Tabeli 2.



Tabela 1. Zbiorcze zestawienie publikacji po uzyskaniu stopnia doktora

Publikacje naukowe po uzyskaniu Liczba publikacji

stopnia doktora autorskie wspolautorskie razem
W czasopismach w bazie Journal 0 6 6
Citation Reports (JCR)
Rozdziat w monografii 4 11 15
Monografia / redakcja monografii 1 7 8
Publikacje w czasopismach
mig¢dzynarodowych spoza listy 0 10 10

Journal Citation Reports

Publikacje w czasopismach
krajowych spoza listy 1 8 9
Journal Citation Reports

Razem 6 42 48

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

Tabela 2. Sumaryczna liczba cytowan, indeks Hirscha publikacji naukowych oraz Impact Factor (IF)

Baza Baza
Web of Science Scholar Google

Liczba pozycji w bazie 6 27
Indeks Hirscha 3 3
Sumaryczna liczba cytowan

. \ 18 43
opublikowanych artykutow
Sumaryczny Impact Factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR): 1,564

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

Aktywno$¢ naukowo-badawcza prowadzg rowniez jako promotor oraz recenzent prac stu-
dentéw. Na uwage zastuguje fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ prowadzonych przeze mnie prac
uzyskiwata wysokie oceny recenzentoéw przydzielonych przez uczelnig.



Tabela 3. Aktywnosé dydaktyczna dotyczgca prac dyplomowych w latach 2014-2019

Rodzaje prac Promotor/opiekun Recenzent
Promotor pomocniczy w otwartym
. : 1 -

przewodzie doktorskim
Inzynierskie/licencjackie

. . 51 5
Magisterskie
Dyplomowe 106 122
Suma 157 127

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

Efektem moich dziatan na przestrzeni wielu lat byty otrzymane medale zastugi od r6znych

organizacji.
Tabela 4. Posiadane odznaczenia
Organizacja lub instytucja Medal Rok otrzymania

LAZARUS UNION Union Medal 2019 1
Corps Saint Lazarus International ,,Nauka 1 Kultura” '
Zwiazek Wet W iR {16

w1‘qze We e?ranow 1 Rezerwistow Srebrny Krzy? Zastugi ZWiR
Wojska Polskiego . . 2018 1.
. . Wojska Polskiego
im. gen. Franciszka Gagora
Zwigzek Wet OW 1 R istd

w1.qze © e?ranow | RCZETWISIOW Brazowy Krzyz Zastugi ZWiR
Wojska Polskiego . . 2017 1.
. . Wojska Polskiego
im. gen. Franciszka Gagora

.. . . Medal Komisji Edukacji
Ministerstwo Edukacji Narodowej R . — 2006 .
Narodowe;j

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

Podczas pracy naukowo-dydaktycznej otrzymalem wyr6znienia.



Tabela 5. Wybrane podziekowania i wyrdznienia

Rodzaj wyroéznienia

Rok otrzymania

Podzigkowanie od studentéw za zorganizowanie szkolenia

Politechniki Rzeszowskiej

. . . 2018 r.
z pierwsze] pomocy przedmedycznej
Nagroda Rektora Politechniki Rzeszowskiej III stopnia za prowadzenie 2016 ¢
projektu badawczego 1 uczestnictwo w projekcie miedzynarodowym i
Wyroéznienie Dziekana i Rady Wydziatu Zarzadzania

. _ .. 2014 .
Politechniki Rzeszowskiej
Nagroda Rektora Politechniki Rzeszowskiej I1I stopnia 2013 1
za uzyskanie stopnia doktora '
Wyréznienie Dziekana i Rady Wydziatu Zarzadzania 2012 ¢

Zrbdlo: Opracowanie wilasne

W zakresie kontynuacji badan naukowych jestem na etapie przygotowania cyklu publikacji

zwigzanych z wdrozeniem programu profilaktyki dotyczacej organizacji probnych ewakuacji
w placéwkach oswiatowych oraz uczelniach wyzszych. Powyzsze publikacje bedg stanowié
jeden z aspektow problematyki dotyczacej bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz ochrony prze-

ciwpozarowej. Moim celem jest opracowanie zbiorcze zwigzane z organizacja bezpiecznego

srodowiska pracy.




