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Po ukonczeniu, w 1977 roku, studiow pierwszego stopnia i uzyskaniu dyplomu
inzyniera podjalem prace zawodowa w strukturach Marynarki Wojennej.

Kolejno zajmowane stanowiska stuzbowe byty SciSle zwigzane z procesem kierowania
i zarzadzania kapitatem ludzkim oraz gospodarkg podmiotéw funkcjonujgcych w sferze
odpowiedzialno$ci wspomnianego rodzaju sit zbrojnych.

W roku 1977 objgtem pierwsze stanowisko stuzbowe i zostatem odpowiedzialny za
zarzadzanie gospodarkg materialtowa oraz Kkierowanie szkoleniem specjalistycznym
w wydziale jednostki organizacyjnej Marynarki Wojennej, ktory mozna poréwnaé do
wydziatu Sredniej wielkosSci przedsiebiorstwa.

Juz wtedy uswiadomitem sobie, ze dla poprawy jakosci i skutecznosci wykonywanych
przeze mnie obowigzkow, niezbednym bedzie poszerzenie mojej wiedzy teoretycznej
z zakresu ekonomii i zarzadzania.

W nastepnym roku zostatem awansowany na wyzsze stanowisko stuzbowe, tj.
Kierownika Okregowych Specjalistycznych Warsztatow Remontowych Marynarki Wojennej.

Podmiot ten, z uwagi na wielko$¢ kapitatu ludzkiego oraz ilo$¢ zasobdw materiatowo-
technicznych, mozna poréwnac do przedsiebiorstwa sredniej wielkosci.

Zakres mojej odpowiedzialnosci kierowniczej na zajmowanej funkcji obejmowat
planowanie, organizacje i realizacje remontdw specjalistycznego sprzetu dla catej Marynarki
Wojennej RP. Zobligowany bytem réwniez do kierowania wspétpracg z dziesigtkami
roznorodnych przedsiebiorstw ustugowych oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za $rodki
materiatowe i sprzet techniczny o kilkudziesieciomilionowej wartoSci.

Pelnienie roli kierowniczej we wskazanych warsztatach zainspirowalo mnie do
podjecia dziatalnosci wynalazczo-nowatorskiej. Wymiernym efektem mojej aktywnosci na
tym polu bylo 38 projektow racjonalizatorskich i 22 projekty nowatorskie, dzieki ktérym

znaczaco poprawiona zostata organizacja i funkcjonalno$¢ stanowisk pracy, podwyzszano
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efektywnos$ci i sprawnosci procesow technologicznych, a takze na podniesiono poziom
bezpieczenstwa BHP i PPOZ.

W uznaniu zastug potozonych w wojskowym ruchu wynalazczym, w 1998 roku,
nadano mi odznake i tytut ,,Racjonalizatora Wojskowego

Rozwijajgca sie w tym okresie gospodarka rynkowa w Polsce wplyneta na wzrost
zapotrzebowania menadzeréw na wiedze z zakresu ochrony $rodowiska.

Skutkiem tego réwniez ja, w 1993 roku, poszerzytem swoj zakres wiedzy w tej materii
konczac studia drugiego stopnia na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej i uzyskujac
stopien magistra inzyniera w specjalnosci zarzadzanie Srodowiskiem.

Nowa wiedza, kompetencje i umiejetnoSci zostaty przeze mnie twdrczo
zaimplementowane w dziatalnosci stuzbowej, co wptyneto na poprawe zgodnosci zarzadzania
podlegtym wojskowym podmiotem gospodarczym z wymogami $rodowiska.

Dynamika zachodzgcych przemian spoteczno-ekonomicznych w kraju, w tym przede
wszystkim w podmiotach realizujgcych zadania gospodarcze, implikowata konieczno$é
dalszej mojej edukacji i pogtebienia podstaw teoretycznych z zakresu zarzgdzania zasobami
pracy i kapitatu w warunkach otwartej gospodarki wolnorynkowej.

Wskazana potrzeba zostata zaspokojona w roku 1994 roku, poprzez ukonczenie
dwusemestralnych studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania firmg w warunkach
rynkowych, ktére odbytem na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.

W tym samym roku, dzieki mojemu rozwojowi merytorycznemu, wyznaczono mnie
na stanowisko Szefa Logistyki Bazy Materiatowej Marynarki Wojennej.

W podmiocie tym, ktéry odpowiada S$redniej wielkoSci Kkorporacji, zarzadzatem
zaopatrzeniem materiatowym i technicznym jednostek wojskowych oraz okretéw na catym
obszarze funkcjonowania Marynarki Wojennej RP.

Zakres moich obowigzkéw obejmowat planowanie dostaw sprzetu i materiatdw
z przemystu krajowego i zagranicznego oraz zarzgdzanie gospodarkg magazynowsg. Wigzat
sie takze w zaopatrywanie okretdbw i podmiotéw gospodarczych Marynarki Wojennej
w niezbedne im do realizacji zadan materiaty, uzbrojenie, maszyny i urzadzenia techniczne.

Jako Szef Logistyki Bazy kierowatem zespotem ludzkimi o liczbie ponad 4,5 tys. 0s6b
oraz zarzadzatem  Srodkami techniczno-materiatowymi i zasobem  sprzetowym
o wielomiliardowej wartosci. Ponadto bylem odpowiedzialny za realizacje (wydatkowanie)
przydzielonych mi $srodkéw budzetowych, siegajacych 1,5-2 mld ztotych rocznie.

Dynamika mojej pracy zawodowej, w rynkowych uwarunkowaniach spoteczno-

gospodarczych, i wynikajace z niej potrzeby oraz wyzwania, zmobilizowaty mnie do dalszego
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rozwoju naukowego. W konsekwencji podjetych przeze mnie dziatan edukacyjnych, w 1996
roku, na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, uzyskatem stopien
doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.

Temat mojej dysertacji dotyczyt Efektywnos$ci ekonomicznej w zarzadzaniu
organizacjami o strukturach hierarchicznych. Wspomniana praca zostata przygotowana pod
kierunkiem naukowym prof. dra hab. Piotra Dominiaka, a recenzentami w przewodzie byli
prof. dr hab. inz. Ireneusz Durlik oraz prof. dr hab. inz. Tadeusz Kaminski.

Uzyskana dzieki doktoratowi nowa wiedza, umiejetnosci i kompetencje znaczaco
poszerzyly moje zdolno$ci zarzadcze, co miato praktyczny wymiar w wiekszej skutecznosci
kierowania podlegtymi mi podmiotami gospodarczymi i przetozylo sie na wyzszg
i efektywno$¢ realizacji przez nie zadan.

Okres doktoryzowania pozwolit mi takze na rozwiniecie mojej dziatalnosci pisarskiej
i publikacyjnej. W 1999 roku ukazata sie pierwsza moja pozycja zwarta z zakresu
zarzadzania, pt. Zarzadzanie w organizacjach o strukturach hierarchicznych - ocena
skutecznosci (,,Materiaty i Studia” Akademia Obrony Narodowej, 1999 nr 8/49), ktorej
wspotautorami byli P. Dominiak i T. Kaminski.

W publikacji tej przedstawitem specyfike zarzgdzania organizacjami o strukturach
hierarchicznych w aspekcie skutecznego realizowania celéw biznesowych. Materiat objat
takze wyniki moich doswiadczerh z obszaru pracy zawodowej, bowiem jego problematyka
dotyczyta podwyzszenia skutecznosci zarzgdzania procesami materiatowo-technicznymi
majagcymi miejsce w podmiotach gospodarczych Marynarki Wojennej, ktore ze swej istoty
posiadajg strukture hierarchiczng, a funkcjonujg w oparciu o $rodki budzetowe.

Przetomem w moim rozwoju naukowym byt koniec roku 1999, w ktorym to
rozpoczatem swojg ponad 19-letnig prace naukowo-badawczg i dydaktyczng na stanowisku
adiunkta, kolejno w: Instytucie Ekonomii i Logistyki AON w Warszawie, nastepnie
w Instytucie Logistyki Wydziatu Mechanicznego WAT w Warszawie, a w dniu dzisiejszym
na Wydziale Logistyki WAT w Warszawie.

Uwazam, ze zasadnym jest w tym miejscu podkresli¢, ze moje dociekania naukowo-
badawcze, dziatalno$¢ dydaktyczna, jak i cata dziatalno$¢ stuzbowa (zarzadcza i dowddcza)
byty realizowane w dwaoch roznych, kolejno nastepujgcych po sobie, systemach spoteczno-
ekonomicznych kraju - gospodarce centralnie planowanej oraz systemie wolnorynkowym.

Kolejno$¢ przemian spoteczno-ekonomicznych w Polsce znaczgco wptywata na realne
procesy i metody zarzadzania przedsiebiorstwami, rzutowala na dziatalno$¢ badawczg, tzn.

obszar i zakres dociekan naukowych oraz implikowata zmiany w naukach o zarzadzaniu.



Pragne podkresli¢, ze solidng podstawe do okreslania obszaréw i kierunkéw moich
wieloletnich poszukiwan (rozwazan) naukowych byto moje 30-letnie doswiadczenie z pracy
zawodowej na réznorodnych stanowiskach kierowniczych.

Funkcjonujac juz w rzeczywistosci stricte naukowej mogtem zweryfikowac i znaczaco
poszerzy¢ posiadang wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania, tak w aspekcie
teoretycznym, jak réwniez praktycznym.

Moje badania naukowe ukierunkowane byly zawsze na poszukiwanie nowych
rozwigzan zmierzajacych do poprawy skutecznosci i efektywnosci zarzadzania podmiotami
gospodarczymi, a co za tym idzie ich szanse i mozliwosci realizacji celéw biznesowych.

W trakcie moich dociekan, stosownie do analizowanego okresu gospodarczego, na
biezaco staratem sie dzieli¢ wynikami moich badan w formie nowych pozycji wydawniczych
oraz dysput naukowych prowadzonych w kraju i za granica.

Moje doswiadczenia praktyczne, wynikajagce z ponad 22-letniej praktyki zawodowej
w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi, daty mi solidng podstawe do okreslenia wtasnych
kierunkéw i zakresu badan w dyscyplinie naukowej - nauki o zarzadzaniu.

Posiadtem szeroka ptaszczyzne odniesienia w aspekcie dokonywania poréwnan teorii
z praktycznymi aspektami zarzadzania. To inspirowato mnie i zarazem okreSlato kierunki
moich wieloletnich poszukiwan naukowych, ktorych efekty zostaty przedstawione w 127
krajowych i miedzynarodowych pozycjach wydawniczych, w tym 13 monografiach.

Wydaje sie, ze wskazany dorobek naukowo-badawczy, w tym moje osiggniecia na
polu rozwoju teorii i praktyki skutecznosci i efektywnosci zarzadzania przedsigbiorstwem
w warunkach systemu wolnorynkowego, stanowi odpowiednig podstawe do ubiegania sie
o stopien naukowy doktora habilitowanego w naukach o zarzadzaniu.

Wynika to réwniez z faktu, iz zasadniczym celem moich naukowych rozwazan byto
zidentyfikowanie, usystematyzowanie i poszerzenie wiedzy odnoszacej sie do zarzadzania
przedsiebiorstwem w aspekcie zapewnienia skutecznego i efektywnego realizowania biznesu.

W trakcie wieloletnich dociekan dazytem do jak najlepszej weryfikacji hipotezy
mowiacej, ze fundamentalny wplyw na poziom skutecznosci i efektywnosci zarzadzania,
a zarazem konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, majg rozwaznie okreslane, konsekwentnie
stosowane i elastycznie dopasowywane do celéw biznesowych takie obszary i determinanty,
jak: potencjat konkurencyjnosci przedsiebiorstwa; zarzadzanie wiedza i kapitatem

intelektualnym oraz proekologiczne aspekty zarzadzanie.
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Wykorzystania
Zarzadcze aspekty> kapitatu
wykorzystania wiedzy intelektualnego
przedsiebiosrtM>a

Potencjat . Proekologiczne
konkurencyjnosci adgg g g 8 |" determinanty
i pozycja procesow
konkurencyjna Skuteczno$é zarzadczych

i efektywnosc

przedsiebiorstwem

Koncepcja czteroobszarowa
Kolejnos¢ badan powyzszych elementéw implikowana byta postepujacymi w czasie
zmianami warunkow spoteczno-gospodarczych majacych miejsce w polskiej rzeczywistosci
ekonomicznej i spoteczno-politycznej okresu dynamicznych przewartosciowan rynkowych.
W procesie uzasadniania wplywu wskazanych czterech grup czynnikbw na
skutecznos¢ i efektywno$¢ zarzadzania przedsiebiorstwem pomocne okazaly sie
poszukiwania ukierunkowane na znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze w brzmieniu:

1. Jak potencjat konkurencyjnosci  przedsiebiorstwa determinuje  skutecznos¢
i efektywno$¢ zarzadzania nim, a zarazem buduje jego przewage rynkowg?

2. Jak wiedza i kapitat intelektualny rzutujg na skutecznos$¢ i efektywno$¢ zarzadzania
wspotczesnych firm?

3. Jak oddziatuje srodowisko naturalne na proces zarzadzania przedsiebiorstwem?

Ponadto, uzupetniajgcy obszar poszukiwan naukowych okre$laty takie dylematy do

rozwigzania, jak:

4. Jak wptywa marketing i logistyka na poziom skutecznosci i efektywnosci biznesowej
firmy oraz relacje z jej klientami na rynku?

5. Jak wplywajg na proces sprawnosci funkcjonalnej przedsiebiorstwa koncepcje
zarzgdzania  wykorzystujgce:  Benchmarking, Outsourcing, Reengineering,
Controlling, Lean Management, Lean Production i Time-Based Management?

6. Jak tozsamos¢ i kultura organizacyjna przedsiebiorstwa wptywa na proces zarzadzania

oraz realizacje biznesu na rynku?
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Odpowiedzi na powyzsze pytania poszukiwatem i uzyskiwatem w czasie
wieloletniego, zmudnego i nietatwego procesu dziatalnosci naukowo-badawczej, w wyniku
ktorego powstat cykl o$miu publikacji (cztery obszary problemowe po dwie pozycje), ktore
mozna opisa¢ jednym wspdlnym tytutem: ,Determinanty skutecznosci i efektywnosci
zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem - koncepcja czteroobszarowa

Przedstawione w nich nowatorskie, kompleksowe spojrzenie na problematyke
ksztattowania skutecznosci i efektywnos$ci zarzadczej podmiotu rynkowego pozwala mi,
z bardzo duza doza pewnosci glosié, iz w dzisiejszym, w $wiecie dziatalnosci biznesowej, to
wiasnie koncepcja oparta o wykorzystanie takich wyznacznikéw, jak: potencjat i pozycja
konkurencyjna, wiedza i kapitat intelektualny przedsiebiorstwa oraz proekologiczne podejscie
do procesow zarzgdczych, pozwoli przedsiebiorstwu osiggaé swoje cele, nie tylko
w wymiarze krotkookresowych zyskoéw finansowych, ale co istotne daje mu szanse na
przetrwanie i rozwdj, a tym samym realizacje celdw strategicznych, w formule
dtugoterminowej rentowosci i wzrostu wartosci rynkoweyj.

Oczywistym jest takze to, ze wskazanemu spojrzeniu powinno towarzyszyé
wykorzystanie w podmiocie biznesowym takich instrumentéw, jak marketing i logistyka oraz
benchmarking, outsourcing, reeingineering, controlling i time-based management, a takze
postrzegania firmy przez pryzmat jej tozsamosci, kultury organizacyjnej i przestrzegania
przez jej kadre menedzerska zasad etyki.

Przechodzac do krotkiego omowienia pozycji wchodzacych w skfad osiggniecia
naukowego nalezy nadmieni¢, ze:

- W grupie pierwszej - potencjat i pozycja konkurencyjna (artykuty: Klaster jako
instrument w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa oraz Doskonatos$¢
systemu logistycznego instrumentem konkurencyjno$ci polskich przedsigbiorstw
warunkach globalizacji) - wskazano na znaczenie klastra jako nowego sposobu
mys$lenia  w kreowaniu regionalnej i miedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa oraz metody na zwiekszenie produktywnos$ci i innowacyjnosci,
przektadajacej sie na kreowanie nowych miejsc pracy, a takze omowiono autorska
idee doskonatosci  logistycznej, jako instrumentu budowania potencjatu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa oraz zapewnienia mu pozadanej pozycji
rynkowej;

- grupa druga - proekologiczne aspekty zarzadcze (artykuly: Controlling
w proekologicznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz Wspoiczesne tendencje

rozwoju w gospodarce opakowaniami w aspekcie ekolo ™ ' i



opakowaniami w Polsce, w $wietle wymogéw Unii Europejskiej) - opisuje wyniki
badan wskazujace na istote celow i zadan controllingu i ekocontrollingu w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem w aspekcie zapewnienia skutecznej realizacji jego
strategii, jak rowniez odnosi sie do uznanego determinantu proekologicznego
zarzadzania przedsiebiorstwem w aspekcie gospodarki opakowaniami i zuzytymi
opakowaniami, zgodnie z wymaganiami Srodowiskowymi

- trzecia grupa - zazadanie wiedzg (artykuly: Zarzadzanie organizacjg uczacg sie
oraz Specyfikacja organizacji uczacej sie) - podnosi kwestie istoty organizacji
uczacej sie, ktora pozwala na pozyskanie przez przedsiebiorstwo m.in.
umiejetnosci: wysokiej zdolno$ci adaptacji do zmian, a takze stosowania strategii
proaktywnych w obszarze zarzadzania informacja, komunikacjg i tworczoscia,
a takze proces organizacyjnego uczenia sig, majacy wptyw na zarzadcze aspekty
pozyskiwania wiedzy oraz specyfike systemu zarzgdzania organizacjg uczaca sie;

- W grupie czwartej, ostatniej - kapitat intelektualny (artykuty: Istota oceny kapitatu
intelektualnego przedsiebiorstwa oraz Metody oceny wartosci kapitatu
intelektualnego firmy) - treSci dotyczg kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa,
ktory ma znaczacy wptyw na poziom konkurencyjnosci, skutecznosci
i efektywno$ci zarzadzania, a takze gospodarowanie aktywami rzeczowymi
i niematerialnymi, w tym takze identyfikacje i wycene wartosSci kapitatu
intelektualnego przedsigbiorstwa, przy uzyciu roznych wskaznikow.

Scharakteryzowane syntetycznie powyzej spOjne idee na temat zapewnienia
skutecznosci i efektywnosci wspotczesnemu podmiotowi gospodarczemu, ktére zostaty
naukowo uzasadnione i szczeg6towo omowione na kartach moich publikacji, stanowig
bezsprzecznie swoiste nowum w naukowym obszarze teorii i praktyki zarzadzania oraz daja
dobra podstawe do ubiegania sie 0 wyzszy stopieri naukowy w naukach o zarzadzaniu.

Kontynuujac mojg naukowg autoprezentacje, wypada w tym miejscu przejs¢ do
chronologicznego omoéwienia mojego rozwoju naukowego i zwigzanych z nim osiggniec.

Tak wiec, uzasadnianie i potwierdzanie swoich wczesnych przypuszczen naukowych
rozpoczatem w 2000 roku publikujgc pierwsza monografie Nowoczesne koncepcje
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem Wyd. Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Informatycznej
w Warszawie, Warszawa 2000.

We wskazanej pozycji, opierajac sie na osobistej praktyce zarzadczej, przedstawitem
zasadnicze  spektrum  koncepcji  zarzadzania  przedsiebiorstwem  wykorzystujacej:

Benchmarking, Lean Management, Outsourcing, Reeingineering i Time-based Management,
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ktére moim zdaniem majg bardzo znaczacy wptyw na skutecznos$¢ realizacji dziatalnosci
biznesowej podmiotu rynkowego.

Nastepnie prowadzitem badania naukowe w zakresie wykorzystania wyzej
wymienionych metod w praktyce zarzadzania przedsiebiorstwem na wspotczesnym
miedzynarodowym i krajowym konkurencyjnym rynku wyrobdéw i ustug.

W konsekwencji przeprowadzonych badan potwierdzitem, ze dla zapewnienia
skutecznego i efektywnego procesu zarzadzania przedsiebiorstwem nalezy wykorzystywac
wyzej wymienione metody zarzadzania w czasie realizowania swojego biznesu na rynku.
Firmy zatem winny wykorzystywa¢ w procesie zarzadzania Benchmarking do ciagtego
poréwnywania sie do najlepszych (swoich konkurentéw), a na bazie wyciagnietych
wnioskow, wykorzystujgc Outsourcing i Reeingineeringu dostosowywacé swoje realizowane
procesy i systemy wytworcze do konkurencyjnej rzeczywisto$ci rynkowej. To wszystko
pozwoli dzieki zastosowaniu Lean Management i Lean Production ograniczy¢ struktury
organizacyjne przedsiebiorstwa a zarazem zapewni przedsiebiorstwu by¢ elastycznym
i zwinnym, co winno mie¢ znaczacy wptyw na skuteczne realizowanie dziatan finansowych
i gospodarczych na rynku. Jednoczesne zaimplementowanie Time Based Management
w dziatalnoSci przedsiebiorstwa zapewni¢ mu powinno rozwazne wykorzystanie czasu pracy
jako zasobu strategicznego.

W  konsekwencji juz prowadzonych badaniach naukowych, w obecnych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i politycznych stwierdzitem, ze zasadnym jest
ukierunkowaé dalsze dociekania na otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa.

W tym obszarze badan poszukiwatem odpowiedzi na pytania:

1. Jakie sg i jak sie ksztattujg w przedsiebiorstwie zaleznoSci w aspekcie jego relacji
z otoczeniem rynkowym?

2. Jak otoczenie rynkowe wptywa na konkurencyjno$é przedsiebiorstwa?

Wyniki autorskich badan przedstawitem miedzy innymi w dwoch monografiach:

- T. Kochanski, S.T. Kurek, Miedzynarodowy i globalny wymiar rywalizacji
przedsiebiorstw, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2004;

- T. KoxaHbCKH, lO. 3ai0KeBCKHH, JI. JleBamoBa, KoHKypeHraocTb npe,anpH5rraH Ha
rjl0BalIbHbTX pbIHKaX, MHHHCTepCTBO 06pa30BaHHfl H HayKH, BoCTOHHOyKpaHHCKHH
HaunoHajibHbm YHHBepcHTeT HMeHH V| m. JlyraHCK, 2010,

W wymienionych monografiach przedstawitem problematyke ksztattowania sie
konkurencyjnosci w biznesie przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym. ZwrGcitem

w nich uwage przede wszystkim na kierunki rozwoju koni Y ekcie
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globalnego charakteru wspotczesnych gospodarek rynkowych. Przedstawitem takze otoczenie
rynkowe i zjawisko konkurencyjno$¢ w aspekcie szerokiego spojrzenia na potrzebe budowy
potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstwa. Omowitem takze jakie sg obszary zaleznosci
miedzy przedsiebiorstwem, ajego otoczeniem rynkowym.

W rezultacie kontynuowania badan naukowych powstaty moje kolejne publikacje,
dotyczace zarzadzania przedsiebiorstwem. Prezentowaty one wynikéw badan podejmujace
problematyke otoczenia rynkowego i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Sa to m.in. takie pozycje, jak:

- T. Kochanski, Przedsiebiorstwo a wymagania wspdtczesnego rynku, ,.Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstw” nr 8/2004, Instytut Organizacji i Zarzgdzania
w Przemysle, ,,ORGMASZ”;

- T. KoxaHCKni5, Clusters And Competitiveness of Enterprises, [w:] AHTHKpn3ncHoe
ynpaBjieHe h npoBbiineHHe KOHKypeHTOcnocoOHOCtu  okohomhkh — PecnyojiHKH
Eeiiapycb, red. A.A. Top6auKHH, BeJiopyccKHH TocytapcTBeruibiit Dkohomhucckuh
yHHBepcHTeT, Mirnsk 2004;

- T. Kochanski, Klaster jako narzedzie w analizie konkurencyjno$ci przedsiebiorstw,
"Zarzadzanie i Edukacja”, nr 47/2006;

- T. Kochanski, Organizacja w turbulentnym otoczeniu [w:] Dynamiczno$¢ warunkiem
skutecznego zarzadzania, red. T. Kaminski, J. Kowalski, Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie i Wyzsza Szkota Mazowiecka
w Warszawie, Warszawa 2006;

- T. Kochanski, Turbulentne otoczenie wyzwaniem dla dynamiki zarzadzania
organizacjg - rozdziat 5 [w:] Kierunki i metody zarzadzania przedsiebiorstwem, red.
W. Kowalczewski, W, Matwiejczuk, Wyd. Difin, Warszawa 2007;

- T. Kochanski, J. Modzelewski, Techniki i narzedzia w zarzadzaniu kontaktami
z klientami - czes$¢ Ill, rozdziat 2 [w:] Zarzadzanie organizacjami. Diagnoza i sposoby
rozwigzywania probleméw, red. W. Kowalczewski, W. Matwiejczuk, Wyd. Difin,
Warszawa 2008.

Powyzsze badania pozwolity mi okre$laé wymiary i instrumenty konkurencyjnosci
w odniesieniu do przedsiebiorstwa. Zwlaszcza te wymiary i instrumenty konkurencyjnosci,
ktore wptywajg na ekonomiczno$¢ zarzadzania przedsiebiorstwem na rynku. Dzieki tym
badaniom mam podstawe stwierdzi¢, ze na otoczenie przedsiebiorstwa silnie oddziatuje

dynamika zmian na rynku oraz turbulencja otoczenia rynkowego. Turbulencja rynku winna



stanowi¢ wyzwanie dla specyfiki zarzadzania przedsiebiorstwem. Jednym z instrumentow
majacych znaczacy wpltyw na poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w tych
uwarunkowaniach ma koncepcja klastrow.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan naukowych z zakresu otoczenia
rynkowego i konkurencyjnosci w aspekcie przedsiebiorstwa potwierdzitem, ze sg one
znaczacymi determinantami i wyznacznikami w procesie zapewnienia skutecznosci
i efektywnosci zarzadzania przedsigbiorstwem na rynku.

W trakcie kontynuacji badan naukowych permanentnie analizowatem rozwodj
zarzadzania przedsiebiorstwem w aspekcie rzeczywistosci rynkowej. Dociekatem takze, jak
ksztattujg sie trendy rozwoju rynku. W ich wyniku stwierdzitem, ze wzrosta rola i znaczenie
srodowiska naturalnego w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem. W wyniku tego dalsze
badania naukowe ukierunkowatem na sfere otoczenia przyrodniczego, w ktérym funkcjonuje
przedsiebiorstwo, czyli aspekt srodowiskowy dziatalno$ci biznesowej.

Wynikami tych rozwazan podzielitem sie ze Srodowiskiem naukowym poprzez takie
publikacje jak:

- T. Kaminski, T. Kochanski, Wptyw uwarunkowan ekologicznych na zarzadzanie
przedsiebiorstwem, ,,Materiaty i Studia”, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa,
1999, nr 3(58);

- T. Kochanski, Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach presji ekologicznej,
»Zeszyt Naukowy nr 15/2003”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna
w Warszawie, Warszawa;

- T. Kochanski, Polityka proekologiczna w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ,Zeszyt
Naukowy nr 19/2005”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie,
Warszawa;

- T. Kochanski, Controlling w proekologicznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
»Zarzadzanie i Edukacja”, nr 57/2008;

- T. Kochanski, S.T. Kurek, Marketing i Logistyka w proekologicznym modelu
zarzadzania przedsiebiorstwem, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa, 2013
(monografia).

W powyzszych pozycjach przedstawitem jakie znaczenie dla procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem i jego biznesu na rynku ma presja ochrony $rodowiska naturalnego,
w ktorym jest on realizowany. Zwr6citem w nim takze uwage na istote proekologicznej

orientacji klientow na rynku.
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Wyniki moich badan potwierdzity, ze Srodowisko jest uznanym wyznacznikiem, ktory
winien by¢ bezwarunkowo brany pod uwage w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem. Ma
takze znaczacy wplyw na okreslanie KkierunkOw rozwoju przedsiebiorstwa w aspekcie
zarzadzania Srodowiskiem.

W reasumpcji moich badan stwierdzam, ze rozwaznie postrzegane S$rodowisko
naturalne i presja ekologiczna na rynku s3a niekwestionowanym warunkiem majgcym
znaczacy wptyw na skuteczno$c¢ i efektywnos$¢ zarzadzania. Ma ono takze wptyw na polityke
srodowiskowa i biznes przedsiebiorstwa. Zarzadzanie przedsiebiorstwem zgodnie
z wymogami $rodowiska naturalnego winno stanowi¢ podstawe w budowaniu jego potencjatu
konkurencyjnosci.

W trakcie moich dalszych badan naukowych zwrdcitem uwage, ze w aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpit dalszy znaczacy wzrost konkurencyjnosci na rynku.
W tej sytuacji przedsiebiorstwa realizujgce swoj biznes na rynku jako podstawe do budowania
konkurencyjnosci przyjety orientacje: logistyczng, marketingowa, czy tez marketingowo-
logistyczng. Przedsiebiorstwa powszechnie przyjety te orientacje takze jako podstawe
pozycjonowania sie w biznesie.

Wozrosto zatem na rynku znaczenie logistyki i marketingu co implikuje koniecznos¢
uwzgledniania ich w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem. Logistyka i marketing staty sie
uznanymi determinantami w ksztaltowaniu skutecznosci i efektywno$ci zarzadzania
podmiotami biznesowymi.

Zarzadzanie marketingowe znalazto swoje szczegdlne znaczenie w aspekcie
pozyskiwania i utrzymywania klientow przedsiebiorstwa. Natomiast zarzadzanie logistyczne
determinuje skuteczng i efektywng ich obstuge.

Moje autorskie wyniki przeprowadzonych badan przedstawitem przede wszystkim
w Krajowych i zagranicznych pieciu monografiach, pt.:

- T. Kochanski, Logistyka miedzynarodowa, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa

2002 (monografia);

- T. Kochanski, Logistyka jako koncepcja zintegrowanego zarzadzania. Akademia

Obrony Narodowej, Warszawa 2003 (monografia);

- T. Kochanski, Marketing i logistyka nowoczesne narzedzia w systemie
gospodarowania w Wojskowej Jednostce Budzetowej, Akademia Obrony Narodowej,

Warszawa 2004 (monografia);



T. Kochanski, Marketing a logistika —modemi nastroje v systemu hospodarem ve
vojenske rozpoctove jednotce, Vojenska akademie v Bme (Czechy), Brno 2004
(monografia);

T. Kochanski, S.T. Kurek, MapiceTHHTr i JioricTHKa b acneKTi o6cnyroByBaHHH KliieHTa
y npoeKOJioriHHiu MOAejii ynpaBjiiHHa nittnpHMICTBOM, MiHicTepcTBo OcBira i HayKH
Monotu Ta CnpTy yicpaiHH, BocTOHHoyKpaHHCKHH HauHOHajitHbiit yHHBepcHTeT
HVeHH V. I(gjiH, m. JyraHCK 2013 (monografia);

T. Kochanski, Marketing w podejmowaniu decyzji menedzerskich w aspekcie
zachowan konsumenta na rynku, Wyd. Szkoly Wyzszej im. Bogdana Janskiego,
Warszawa 2014 (monografia);

J. Figurski, T. Kochanski, J. Niepsuj, Ekonomika Logistyki, cz. V, Wojskowa
Akademia Techniczna, Warszawa 2017 (monografia).

Wymienione monografie prezentujg wyniki badan w aspekcie znaczenia marketingu

i logistyki w realizacji procesu zarzadzania przedsiebiorstwem na wyrobow i ustug.

Przedstawitem w nich takze idee marketingu i logistyki jako spektrum powigzan, zaleznosci

i relacji w procesie skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem.

W powyzszych opracowaniach odniostem sie takze do wptywu marketingu i logistyki

na konkurencyjno$é przedsiebiorstwa. A takze do wptywu marketingu i logistyki na otoczenie

rynkowe przedsiebiorstwa na rynku.

Rozszerzong szczegdtowsg analize naukowa w przedmiotowej materii przedstawitem,

jako autor i wspotautor, w takich opracowaniach, jak:

P. Dominiak, T. Kaminski, T. Kochanski, Dziatalno$¢ marketingowa na rynku sprzetu
wojskowego i uzbrojenia, ,,Materiaty i Studia Akademii Obrony Narodowej” 1998, nr
2(51);

P. Dominiak, T. Kaminski, T. Kochanski, Logistyka i marketing w dziatalnosci
Wojskowej Jednostki Budzetowej, ,,Materiaty i Studia Akademii Obrony Narodowej”
1998, nr 3(52).

T. Kaminski, T. Kochanski, Logistyka i marketing razem czy osobno, ,,Materiaty
i Studia Akademii Obrony Narodowej” 1999, nr 1(56).

T. Kaminski, T. Kochanski, Logistyka i marketing - obszary wspélnych dziatan.
Cze$¢ 1, ,,Zeszyt Naukowy nr 6/1999”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatycznej

w Warszawie, Warszawa;
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- T. Kaminski, T. Kochanski, Logistyka i marketing - obszary wspdlnych dziatan.
Czes¢ I, ,,Zeszyt Naukowy nr 8/2000”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna
w Warszawie, Warszawa;

- T. Kochanski, Marketing w logistycznej obstudze klienta, Marketing - wyzwania,
ograniczenia, rozwoj, ,,Zeszyt Naukowy nr 13/2002”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
Informatyczna w Warszawie, Warszawa;

- T. Kochanski, Logistyka skuteczna, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”
nr 2/2003, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle, ,,ORGMASZ”;

- T. Kochanski, Logistyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem miedzynarodowym,
Zeszyt Naukowy nr 19/2008, Wyzsza Szkota Cfa i Logistyki w Warszawie,
Warszawa;

- T. Kochanski, Istota integracji zarzgdzania logistycznego, Zeszyt Naukowy
nr 22/2008, Wyzsza Szkota Cha i Logistyki w Warszawie, Warszawa;

- T. Kochanski, Logistyka bezpieczenstwa - istota problemu, ,,Gospodarka materiatowa
& Logistyka”, Nr 8/2017;

- T. Kochanski, Risk as a changefactor affecting economic efficiency ofa supply chain,
Zeszyt Naukowy ,Systemy Logistyczne Wojsk” nr 46/2017, Instytut Logistyki
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, Warszawa (artykut w jezyku
angielskim).

Wyniki moich powyzszych badar wykazaty, ze marketing i logistyka sg niezbednym
i znaczacym wsparciem dla skutecznego i efektywnego zarzgdzania podmiotem rynkowym.
Majg zarazem bardzo duzy wptyw na zwiekszenie spektrum mozliwosci i powigzan jego
biznesu w relacji z otoczeniem rynkowym oraz klientami. Podkreslitem w nich takze, ze
efektywne zarzadzanie marketingowe i logistyczne w przedsiebiorstwie daje szerokie
spektrum mozliwosci wptywania na sprawnosci proceséw wytworczych i zarzadczych.

W wyniku przeprowadzonych badan potwierdzitem, ze marketing i logistyka s3
znaczacymi determinantami w procesu zarzadzania, w ujeciu efektywnos$ciowym.

W dalszych moich badaniach zauwazytem, ze nastgpit wzrost znaczenia wiedzy
i kapitatu intelektualnego w aspekcie proceséw zarzadczych.

Stad tez dalszg cze$¢ swojego dorobku naukowego poswiecitem roli, miejscu
i znaczeniu wiedzy oraz kapitatu intelektualnego w ksztattowaniu skutecznosci zarzadzania

przedsiebiorstwem.
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Wyniki tych badan przedstawitem za granicg w dwoch monografiach, tj.:

T. KoxaHtcKH, HnpaBJieHHa Pa3BHTHSI Tipennpnsn'HH b XXI  BeKe, Wyd.
MHHHCTepCTBO  06pa30BaHHH H  HayKH  YKpaHHGT  BoCTOHHOyKpaHHOKHH
HauHOHajibHbift yHHBepcuTeT HVEHH V. Majia, JlyraHCK 2007 (monografia);

T. KoxaHCKHH, iHTeneKTyajibHHH KaniTaji nUnpneMCTBa MandyTHboro, b: K).
30i0KeBCKHH  (pe,a.), CyuacHi npoQJieMH  ynpaBliiHHH  JTioflCokHM  KaniTajioM,
MiHicTepcTBO OcBi™ i HayKH YKpaiHH Cxi/iHoyKpaiHbCKHH HauioHajibHHit
YHiBepcHTeT iM V. flana, JlyraHCbK 2011 (monografia).

W wymienionych monografiach odniostem sie do istoty wiedzy i Kkapitatu

intelektualnego w przedsiebiorstwie, a takze zaprezentowatem kierunki i mozliwosci ich

wykorzystania w biznesie. Przedstawitem takze sfere relacji i zaleznosci wiedzy i kapitatu

intelektualnego przedsiebiorstwa w aspekcie zapewnienia skutecznosci i efektywnosci jego

procesu zarzadzania. Omoéwitem w nich takze koncepcje procesu zarzadzania wiedzg

i kapitatem intelektualnym.

Wyniki kontynuowanych w tym obszarze badan naukowych zaprezentowatem w wielu

periodykach. Gtéwne z nich to:

T. Kochanski, Informacja i wiedza w koncepcji Business Intelligence
przedsiebiorstwa, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” nr 11/2005, Instytut
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle, ,ORGMASZ”;

T. Kochanski, Sztuczna inteligencja w odkrywaniu wiedzy w systemach klasy CRM,
»Zarzadzanie i Edukacja”, nr 49/2006;

T. Kochanski, Integracja informacji i klasyfikacja danych jako kluczowe instrumenty
budowania wiedzy przedsiebiorstwa, [w:] Aktualne problemy zarzadzania
organizacjami, red. nauk. W Kowalczewski, W. Matwiejczuk, Wyd. Difin, Warszawa
2008;

T. Kochanski, Metody oceny wartosci kapitatu intelektualnego firmy, ,,Zarzadzanie i
Edukacja”, nr 59-60/2008;

T. Kochanski, Istota oceny kapitalu intelektualnego przedsiebiorstwa, Zeszyt
Naukowy nr 25/2010, Wyzsza Szkota Cta i Logistyki w Warszawie;

T. Kochanski, Metody oceny wartosci kapitatu intelektualnego firmy, Zeszyt
Naukowy nr 26/2010, Wyzsza Szkota Cta i Logistyki w Warszawie;

T. Kochanski, Informacja w ksztattowaniu wiedzy rynkowej przedsiebiorstwa,
»Zarzadzanie i Edukacja”, nr 99/2015;



- T. Kochanski, Pozyskiwanie wiedzy zsysteméw klasy Customer Relationship

Management [w:] Logistyka XXI wieku - wybrane zagadnienia, red. Z. Kurasinski,

M. Pawlisiak, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, ,,Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadzanie”,

Tom XVII, Zeszyt 3, Czes¢ 11, 2016;

- T. Kochanski, Zarzadzanie organizacjguczaca sie, ,Zarzadzanie i Edukacja”,

nr 108/2016;

- T. Kochanski, Specyfikacja organizacji uczacej sie, ,Zarzadzanie i Edukacja”,

nr 109/2016.

W powyzszych publikacjach przedstawitem wyniki odnoszace sie do spektrum
mozliwosci wykorzystania wiedzy i kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwie. Na ich
podstawie zaprezentowatem takze przedsiebiorstwo jako model: organizacji uczacej sie,
organizacji inteligentnej, organizacji wirtualnej i organizacji fraktalnej.

Stwierdzitem jednoznacznie, ze wysoki poziom wiedzy i kapitatu intelektualnego
przedsiebiorstwa winien by¢ podstawa tworzenia jego modelu jako organizacji inteligentnej.
Daje to zarazem mozliwo$¢ do tworzenia modelu przedsiebiorstwa jako organizacji fraktalnej
- organizacji przysztosci.

Moim zdaniem model organizacji fraktalnej przedsiebiorstwa bedzie w bardzo
znaczacy sposob wplywat na skutecznos$¢ i efektywno$¢ procesu zarzadzania podmiotami
gospodarczymi w najblizszej przysztosci.

W trakcie moich badan nad wiedzg w aspekcie funkcjonowania przedsiebiorstwa
stwierdzitem i upewnitem sie, ze informacja stanowi podstawe w procesie budowania
i kreowania wiedzy a zarazem Kkapitatu intelektualnego. Nalezy takze podkresli¢, ze
informacja stanowi uznany i strategiczny zasob przedsiebiorstwa, ktdrego znaczenie wzrasta.

Moje badania jednoznacznie potwierdzity, ze wiedza i kapitat intelektualny
przedsiebiorstwa sg uznanymi determinantami w zapewnieniu skutecznosci i efektywnosci
procesu zarzgdzania.

W dalszych swoich badaniach naukowych, konsekwentnie analizowatem
problematyke zarzadzania przedsiebiorstwem w aspekcie rynku jako miejsca realizacji jego
biznesu. W ich wyniku stwierdzitem, ze nalezy takze zwrdci¢ szczegdlng uwage na:
tozsamos¢, kulture organizacyjng i etyke przedsiebiorstwa.

Efekty moich badar tej materii przedstawitem m.in. w publikacjach:

- T. Kochanski, Kultura organizacji - teoria problemu, Zeszyt Naukowy nr 30/2011,

Wyzsza Szkota Cla i Logistyki w Warszawie, Warszawa;
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T. Kochanski, Zarzadzanie r6znorodnoscig kulturowa, Zeszyt Naukowy nr 31/2012,
Wyzsza Szkota Cta i Logistyki w Warszawie, Warszawa,

- T. Kochanski, Istota zarzgdzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym, Zeszyt
Naukowy nr 33/2012, Wyzsza Szkota Cla i Logistyki w Warszawie, Warszawa;

- T. Kochanski, Modele zarzadzania wielokulturowego, Cze$¢ |, ,Zarzadzanie
i Edukacja”, nr 64-65/2009;

- T. Kochanski, Zarzadzanie tozsamos$cig organizacji. Cze$¢ |Il, ,Zarzadzanie
i Edukacja”, nr 68-69/2010;

- T. Kochanski, Standardy etyki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ,Zarzadzanie
i Edukacja”, nr 73/2010;

- T. Kochanski, Kompetencje pracownicze w przedsiebiorstwie, ,Zarzadzanie
i Edukacja”, nr 83/2012;

- T. Kochanski, Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie, ,,Zarzadzanie i Edukacja”,
nr 84/2012;

- T. Kochanski, Sita autorytetu przekazu medialnego na przyktadzie technik zdalnego
uczenia w zarzadzaniu kontaktami z klientami [w:] Kreowanie autorytetu poprzez
efektywng komunikacje, pod red. M. Szajda, Wyd. Szkota Wyzsza im. Bogdana
Janskiego, Warszawa 2016 (monografia);

- T. Kochanski, Intelekt jako warto$¢ majaca wplyw na etyczne zarzadzanie
w przedsiebiorstwie, [w:] Aksjonormatywny aspekt relacji jako fenomen spoteczny,
kulturotwdrczy i gospodarczy, pod red. M. Szajda, Wyd. Wydziatu Sztuk Wizualnych
Akademii Sztuki w Szczecinie, Szczecin 2017 (monografia).

Przeprowadzone dociekania dowiodty, ze takie determinanty jak tozsamo$¢ i kultura
organizacyjna majg znaczacy wpltyw na skuteczno$¢ kierowania przedsiebiorstwem oraz
posiadajg bardzo istotne znacznie w kreowaniu pozycji przedsiebiorstwa na rynku.

Niemniej jednak w wyniku przeprowadzonych badan moge stwierdzié, ze warunkiem
sukcesu w tym obszarze jest zeby przedsiebiorstwo rozwaznie dostosowywato swoja
tozsamo$¢ i kulture organizacyjng do dynamiki dziatania na rynku i zmieniajgcych sie potrzeb
klientow. Powyzsze determinanty stanowig silng podstawe do budowania wizerunku
przedsiebiorstwa i ksztattowania etyki biznesowej.

W reasumpcji skonstatowacé trzeba i potwierdzi¢, ze tozsamosc¢ i kultura organizacyjna
przedsiebiorstwa zapewnia mu skuteczng realizacje swojej etyki biznesowej na rynku

w zgodzie ze swoim wizerunkiem stosownie do potrzeb klientéw rynkowych. W ich wyniku



mozna takze stwierdzi¢, ze powyzsze odniesienia silnie oddziatywajg zwrotnie na model
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz efektywno$¢ realizacji celow biznesowych. Majg one
zarazem determinujacy wptyw na kreowanie pozycji przedsiebiorstwa, jak réwniez sposob
jego postrzegania.

W podsumowaniu mojego autoreferatu pragne podkresli¢, ze efekty moich dociekan
naukowo-badawczych byty wielokrotnie weryfikowane przez $rodowisko naukowe na
krajowych i miedzynarodowych konferencjach.

Wyniki swoich badan naukowych przedstawitem na 44 konferencjach krajowych (31
wystagpien z wygtoszeniem referatu naukowego i 13 aktywnych udziatbw w dyskusjach
panelowych) oraz 12 konferencjach miedzynarodowych (wszystkie z wygtoszeniem referatow
naukowych).

Niezwykle waznym obszarem mojej aktywnosci naukowej, wzbogacajacym znaczaco
moj warsztat badawczy, byt takze udziat w zespofach realizujgcych projekty naukowo-
badawcze. W trakcie kolektywnych dociekan naukowych mogtem podzieli¢ sie swoimi
dosSwiadczeniami i wiedzg z zakresu zarzgdzania i ekonomii. Mialem takze mozliwos¢
weryfikowania swoich wiasnych przemyslen i idei tworczych.

Do prac naukowo-badawczych, w ktorych aktywnie partycypowatem nalezg:

- W ramach zadania naukowego ,,Polityka gospodarczo-obronna. Kryptonim ,,PGO”,
cz. Il - Praktyka polityki gospodarczo-obronnej” pod kier. nauk. Z. Stachowiaka, w
Akademii Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2000, kierowatem tematami:
,»System uposazen i zaopatrzenia emerytalnego oraz zabezpieczenia socjalnego ” oraz
,Swiadczenia na rzecz obronnosci kraju ”” (wspdlnie z H. Szafranem).

- W ramach zadania naukowego ,Funkcjonowanie wojskowych przedsigbiorstw
remontowo-produkcyjnych, wojskowych zaktadéw remontowo-budowlanych oraz
wydawniczych i poligraficznych. Mozliwe kierunki dziatan w celu stworzenia
warunkow do rozwoju, Kryptonim ,,ROZPRZEDWOJ””, pod kier. nauk. Stachowiaka,
Akademia Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2002, kierowatem tematami:
.ldentyfikacja uwarunkowan procesu przeksztatcen wiasnosciowych WZRB i WPWP”
oraz ,Sciezki przeksztalcen wiasnosciowych” (wspélnie z Z. Dylewskim
i R. Ktodzinskim).

- W ramach zadania naukowego ,Filozofia terroryzmu gospodarczego —Terroryzm
gospodarczy we wspotczesnym Swiecie”, pod kier. nauk. Z. Stachowiaka, Akademia
Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2003, Kkierowalem tematem

,,Uwarunkowaniafunkcjonalne terroryzmu gospodarcza™ *



W ramach zadania naukowego ,,Offset jako instrument ksztattowania gospodarczych
podstaw bezpieczenstwa Panstwa - kryptonim ,,OFFSET”, cze$¢ Il - Praktyka”, pod
kier. nauk. Z. Stachowiaka, Akademia Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa
2005, kierowatem tematem ,,Procedury rokowan w celu ustalenia zobowigzan
offsetowych izawarcia umowy offsetowej” (wspdlnie z Z. Stachowiakiem).

W ramach zadania naukowego ,,Ekonomiczne aspekty uzawodowienia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, cze$¢ | - Ekonomiczne aspekty uzawodowienia Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jako instrument poprawy efektywnosci
wykorzystania zasobéw kadrowych - kryptonim ,,EKOASPUARM”’, pod kier. nauk.
Z. Stachowiaka, Akademia Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2005,
kierowatem tematem ,» Uwarunkowania miedzynarodowe™ (wspolnie
z Z. Stachowiakiem).

W ramach zadania naukowego ,,Model ksztatcenia kadr logistycznych dla armii
zawodowej - zadanie naukowe nr 2 ,Wymagania wobec systemu ksztatcenia
specjalistow logistyki w warunkach profesjonalizacji armii i wynikajgce stad zadania”,
Projekt Badawczy 1918/B/T00/2010/40 finansowany ze Srodkéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w latach 2011-2013, Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie, Warszawa 2011, pod kier. nauk. J. Figurskiego, kierowatem tematem
. Wymagania Marynarki Wojennej wobec systemu ksztatcenia specjalistow logistyki”
(budzet realizowanego projektu 300 tys. PLN).

W trakcie dziatalnosci naukowej prowadzitem takze badania ankietowe w matych

i Srednich przedsiebiorstwach z punktu widzenia skutecznosci zarzadzania nimi na

konkurencyjnym rynku wyrobéw i ustug w zakresie: wykorzystania nowoczesnych metod

zarzadzania; wykorzystania wiedzy i kapitatu intelektualnego; jakoSci zarzadzania

i uwarunkowan srodowiskowych; wykorzystania marketingu i logistyki.

Na potrzeby tej sfery mojej aktywnosci naukowej sporzadzitem i przeprowadzitem

w Srodowisku matych i srednich przedsiebiorstw dwie ankiety:

»Ankieta 1”7 (obejmowata 45 pytan badawczych) przeprowadzona byla w latach:
2002-2003 - przebadano 145 firm, 2005-2006 - przebadano 85 firm, 2006-2007 -

przebadano 78 firm;

»Ankieta 2” (obejmowata 70 pytan badawczych) przeprowadzona byta w latach 2015-
2016 - przebadano 120 firm.
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Natomiast w latach 2019-2020 planuje przeprowadzi¢ wsrdéd okoto 100 firm ,,Ankiete
3” (bedzie obejmowata 85 pytan badawczych). Zakres jej bedzie poszerzeniem juz
przeprowadzonych dwdch ankiet o pytania z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwami
w aspekcie ich funkcjonowania zgodnie z wymogami Unii Europejskigj.

Analiza i ocena wynikow badan powyzszych trzech ankiet bedzie przedmiotem
opracowania i wydania publikacji zwartej w formie monografii. Natomiast cato$¢
opracowania pozwoli na kompleksowg probe zdiagnozowania skutecznosci i efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce, w dtugim horyzoncie czasowym lat 2002-2020.

Catoksztatt moich wieloletnich badan oraz ich wyniki potwierdzity przyjeta na wstepie
hipoteze.

Przeprowadzone badania naukowe pozwolity mi takze uzyska¢ satysfakcjonujace
(petne) odpowiedzi na okreSlone pytania badawcze w procesie uzasadniania wplywu
powyzszych determinantdw na proces zarzadzania przedsiebiorstwem.

W reasumpcji stwierdzam, ze wykorzystanie wskazanych w hipotezie elementéw
winno stanowi¢ podstawe zarzadzania przedsiebiorstwem w aspekcie zapewnienia
skutecznosci i efektywnosci realizowania jego biznesu. W rezultacie umozliwié¢ to powinno
osiggniecie wyzszego poziomu sprawnosci i elastycznosci, a tym samym wyzszy poziom
konkurencyjnosci i kreowania przewagi konkurencyjnej na rynku.

Koncepcja takiego przedsiebiorstwa powinna by¢ kierunkiem docelowym kazdego
podmiotu gospodarczego funkcjonujgcego na wspotczesnym, wysoce konkurencyjnym
i dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. Fundamentem skutecznos$ci procesu zarzadzania
przedsiebiorstwa muszg by¢ zatem rozwazne decyzje zarzadcze menadzer6w wspomagane
wiedzg i kapitatem intelektualnym.

Oproécz dziatalno$ci naukowo-badawczej w moim rozwoju bardzo istotne znaczenie
odgrywata takze dziatalno$é dydaktyczna. Dzieki niej mogtem dzieli¢ sie wynikami swoich
badan naukowych, jak tez konfrontowac jej z aktualnymi potrzebami rynku edukacyjnego.

W ramach swojej dziatalnosci dydaktycznej:

- Dla zapewnienia jakosci i skutecznosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych w 2001
roku ukonczytem w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie dwusemestralne
studia podyplomowe w zakresie Pedagogiki.

- Opracowatem i wdrozylem programy szkolenia na studiach magisterskich,

inzynierskich i licencjackich: Kierunek studiow ekonomia oraz Kierunek studiow
zarzadzanie.



Opracowatem tresci programowe wraz z prezentacjami multimedialnymi na potrzeby
21 przedmiotéw dydaktycznych realizowanych w akademiach i szkotach wyzszych
panstwowych i uczelniach komercyjnych.

Opracowatem i wdrozytem do dydaktyki dwa programy Niestacjonarnych Studiow
Podyplomowych na uczelniach wyzszych.

Petnie od 2011 roku obowigzki Kierownika dwoch Niestacjonarnych Studiow
Podyplomowych w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, tj. ,,Zarzadzanie
Logistyczne w Przedsigbiorstwie” - absolwent ich otrzymuje $wiadectwo ukonczenia,
a takze certyfikat Auditora Wewnetrznego zgodnie z normg 1SO-9001 i zaswiadczenie
0 odbyciu szkolenia z zakresu QMS [Ouality Management System) oraz ,,Zarzadzanie
Logistyka w Przedsiebiorstwie w warunkach Ochrony Srodowiska™ - absolwent ich
otrzymuje Swiadectwo ukonczenia, a takze certyfikat Auditora Wewnetrznego zgodnie
z normg 1S0O-14001 i zaswiadczenie o odbyciu szkolenia z zakresu EMS
(Emironmental Management System)

Prowadze od 1999 r. do chwili obecnej zajecia dydaktyczne w formach: wykiadu,
¢wiczen, konwersatorium, seminarium na studiach magisterskich, inzynierskich,
licencjackich i podyplomowych w akademiach i szkotach wyzszych panstwowych
luczelniach komercyjnych. W kazdym roku akademickim realizuje $rednio 550-600
godzin dydaktycznych.

Od 2000 roku, w ramach prowadzenia dziatalnoSci naukowo-dydaktycznej, na
wypromowatem: 350 prac magisterskich, 160 prac inzynierskich, 450 prac
licencjackich i 120 prac koncowych. Wykonuje tez recenzje prac: magisterskich,
inzynierskich i licencjackich.

Wspotpracuje z krajowymi Srodowiskami naukowymi takich podmiotéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych, jak: Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiczny;
Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania; Instytut Organizacji i Zarzagdzania w Przemysle ORGMASZ; Akademia
Rolnicza w Szczecinie; Akademia Obrony Narodowej w Warszawie; Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie; oraz Wyzsza Szkota im. Bogdana
Janskiego w Warszawie; Wspotpraca z powyzszymi jednostkami naukowymi
obejmuje: uczestnictwo w seminariach i konferencjach naukowych.

Moja naukowa wspltpraca miedzynarodowa wigze si¢ z takimi placowkami, jak:

Uniwersytet Obrony w Brnie; BocTOHHoyKpaHHCKHit HauHOHajibHbin YHHBepcHTeT
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HVEHH V. flauH, m. JlyraHCK (aktualnie znajduje sie w m. CeBepoAOHeubK, 93400,
YKpaiHa); EpecTCKHH rocygapcTBeHHbiH yHHBepcHTeT HMeHH A.C. nyuntHHa
Kacjtepa bkohomhkh h ynpaBJteHHH (Brzes¢) oraz EejiopyccKHH FocygapcTBeHhbinh
3i<oHOMHHecKHH YHHBepcHTeT (Minsk). Wspdtpraca ze wskazanymi podmiotami
obejmuje uczestnictwo w seminariach i konferencjach naukowych. W ramach tej
wspotpracy publikuje takze artykuty i monografie.

Bytem cztonkiem komitetu organizacyjnego szesciu konferencji naukowych:
Dynamiczno$¢ warunkiem wspéiczesnego zarzadzania, Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie, Warszawa 30.06.2006 (krajowa).
Zarzadzanie organizacjami w teorii i praktyce, Konferencja naukowa w Szkole
Wyzszej im. B. Janskiego w Warszawie, 20.11.2008 (krajowa).

Sposoby rozwiazywania aktualnych probleméw w zarzadzaniu organizacjami,
Konferencja naukowa; Szkota Wyzsza im. B. Janskiego w Warszawie - Wydziat
Zarzadzania, Politechnika Biatostocka - Wydziat Zarzadzania, Katedra
Organizacji i Zarzadzania, Biatystok-Kleosin 25-26.11.2009 (krajowa).
Economics, Logistics and Ecology in the Armed Forces Ill, Vojenska, Katedra
vojenske logistyki a Ustav managementu a podpory vzdelavani, Uniwersytet
Obrony w Brnie, Brno 29-30.04.2003 (Czechy) (miedzynarodowa).
AnmuKpu3UCHoe ynpaenenue u noebiiueuue KOUKypeumocnocoOHoemu okohomuku
PecnyOJiuKu Eenapych, Bejiapycckuu FocyrtapcTBeHHbiH YHHBepcHTeT, Kacjie/tpa
3KOMOMHKH, EeJTOpyCCKHH fOCyHapCTBeHHbIH OfCOHOMHHeCKHH YHHBepcHTeT
(Minsk), Minsk 27-28.01.2004 (Biatorus) (miedzynarodowa).

Sposoby rozwigzywania aktualnych probleméw w zarzgdzaniu organizacjami,
Konferencja miedzynarodowa, Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania,
Katedra  Organizacji i Zarzadzania, Biatystok-Kleosin 29.11.2007
(miedzynarodowa).

W uznaniu mojego dorobku, wiedzy i zaangazowania zostatem odznaczony m.in.:

Medalem Komisji Edukacji Narodowej;

Morskim Krzyzem Zastugi;

ztotym i srebrnym Krzyzem Zastugi;

ztotym, srebrnym i brgzowym medalem Za Zastugi Dla Obronnosci Kraju.
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