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Recenzja rozprawy doktorskiej

Mgr. Krzysztofa Ponchaty
pt. ,,Zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych szkét licealnych
wojewddztwa $laskiego”, przygotowanej na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz. Arnolda Pabiana

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. Krzysztofa
Ponchaly pt. ,Zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych szkét
licealnych wojewddztwa §laskiego”. Promotorem pracy jest Pan prof. dr hab. inz. Amold
Pabian. Podstawg formalna recenzji jest pismo z dnia 4 kwietnia 2019 r. Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Pani dr hab. Doroty Jelonek, prof. PCz w sprawie
powierzenia mi w oparciu o decyzje Rady Wydziatu do oceny rozprawy doktorskiej mgr.
Krzysztofa Ponchaty.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okre$lone
w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1789).

Rozprawa doktorska mgr. Krzysziofa Ponchaly liczy 257 stron (wraz z zalgcznikami).
Skiadajg si¢ na nig wstep, sze$¢ rozdziatow, zakoniczenie, bibliografia, streszczenie w jezyku
angielskim oraz spisy rysunk6éw i tabel, a takze kwestionariusz ankiety i scenariusz
pogtebionego wywiadu indywidualnego. Dwa pierwsze rozdzialy majg charakter teoretyczny,
W rozdziale trzecim Autor przedstawit metodyke zrealizowanych badan wlasnych o
charakterze jakosciowym i ilosciowym, a w czwartym i pigtym ich wyniki. Bardzo dobre
zwienczenie prowadzonych w pracy rozwazah stanowi rozdzial szOsty, w ktorym
zaprezentowano model zarzgdzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych.

Wydziat Zarzgdzania P.Cz.
Sekretariat
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Prowadzone w pracy rozwazania i analizy zar6wno w oparciu o studia literaturowe, jak i
wyniki badan empirycznych zastuguja na bardzo wysokg ocene i $wiadczg o duzej wiedzy
Autora z zakresu podjetej problematyki. Walorem pracy jest zastosowanie podejscia
badawczego opartego na triangulacii metodologicznej. Przelozylo si¢ to na zgromadzenie
bogatego materiatu badawczego, co nie bytoby mozliwe do osiggniecia przy uzyciu tylko
Jednej metody badawczej.

Zwazywszy na wymogi ustawowe jestem przekonana, ze przedstawiona do oceny
rozprawa doktorska mgr. Krzysztofa Ponchaty w petni spetnia wymagania stawiane tego typu
pracom naukowym, poniewaz stanowi oryginalne rozwigzanie waznego problemu
naukowego, dotyczacego zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych
szkot licealnych, a takze potwierdza, ze Doktorant posiada 0golng wiedzg teoretyczng w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Ponizej przedstawiam uzasadnienie oceny powierzonej do recenzji rozprawy
doktorskiej mgr. Krzysztofa Ponchaly. Ocena ta zostala dokonana z uwzglednieniem
kryteriéw dotyczacych:

— problematyki i tematu rozprawy oraz celéw badan,

— sformulowanych w pracy pytan badawczych i hipotez oraz zastosowanych metod
badawczych,

- zawarto$ci merytorycznej rozprawy doktorskiej oraz jej struktury,

— strony formalnej i edytorskiej rozprawy.

Problematyka i temat rozprawy oraz cele badan

Rozprawa doktorska mgr. Krzysztofa Ponchaly dotyczy waznej) problematyki
dotyczacej zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli, a w szczegolnosci
nauczycieli publicznych szkét licealnych. Atutem pracy jest to, iz Autor w holistyczny sposdob
ukazuje uwarunkowania zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli, a takze jego
cele, formy oraz proces, co pozwolito w konsekwencji Doktorantowi stworzy¢ autorski model
zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkoét licealnych. Nadanie rozprawie
doktorskiej takich ram konceptualnych oraz przeprowadzenie poglebianych studiéw
literaturowych oraz badafi empirycznych sprawia, ze praca posiada walory poznawcze i
aplikacyjne. Gtéwny nurt rozwazan naukowych prowadzonych w pracy sytuuje si¢ w ramach
nauk o zarzadzaniu, ale pragne podkreslié, ze Autor w umigjetny sposob uwzglednia w
swoich rozwazaniach réwniez dorobek pedagogiki. Oceniam to bardzo pozytywnie, poniewaz
Jednym z kierunkéw rozwoju wspdlczesnej nauki sa badania interdyscyplinarne. Ponadto
implementowanie koncepcji zarzadzania do réznych sfer, a w tym edukacji, czy kultury
powinno dokonywac si¢ z uwzglednieniem specyfiki i funkcji tych dziedzin.



Wsrod przestanek prowadzenia badan naukowych w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli nalezy wskaza¢ na zmiany w zarzgdzaniu organizacjami wyrazajace
si¢ W postrzeganiu wiedzy jako coraz istotniejszego zasobu podmiotu rynku. Jest to takze
szczegolnie istotne ze wzgledu na funkcje edukacii i nauczycieli w rozwoju jednostki, grup
oraz spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy i pracownikach wiedzy. Warto w tym
migjscu zauwazy¢, ze w obszarze edukacji wystepuje wiele paradygmatow, ktore nie tylko
mogy ze soba konkurowa, lecz niejednokrotnie wspétdziataé i wzajemnie si¢ dopetniaé, a w
tym m.n. paradygmat nauczania podajgcego i poszukujgcego, nauczania odtwoérczo-
transmisyjnego i twdrczego, nauczania i uczenia si¢, czy tez nauczania ,w wersji ostatecznej”
1 eksploracyjnej. Towarzyszy temu przechodzenie od myslenia o uczniu w kategoriach tylko
osoby ksztatconej do postrzegania go réwniez jako osobe ksztalcacy sie.

Zwazywszy na ewolucje modeli ksztalcenia, a takze rozw0j zarzadzania, ktory
przejawia si¢ z jednej strony powstawaniem szkol, jak réwniez nowych koncepcji, a z drugiej
poszerzaniem pél ich wdrazania, nie mam watpliwosci, ze wybrana przez mgr. Krzysztofa
Ponchale problematyka rozprawy jest nie tylko interesujgca i aktualna, ale rowniez wazna z
naukowego i aplikacyjnego punktu widzenia. Jak stusznie zauwaza Doktorant wystepuje luka
poznawcza w zakresie kompleksowego ukazania dziatan podejmowanych przez szkoty
licealne w obszarze zarzadzania procesem doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dokonany
zatem przez Autora wybdr pola badawczego w pelni spenia wymagania stawiane w tym
zakresie rozprawom doktorskim. Pragne réwniez podkreslié, ze temat pracy zostat ujety
trafnie i w sposéb dobrze oddajacy poruszang w pracy problematyke.

Odnoszac si¢ do celow badaf przedstawionych w rozprawie doktorskiej nalezy
zauwazy¢, ze zostaly one sformulowane w sposéb ambitny i prawidlowy. Gléwnym celem
przeprowadzonych przez Autora badan empirycznych byta ocena stanu zarzadzania procesem
doskonalenia zawodowego nauczycieli w placowkach licealnych oraz diagnoza
funkcjonujacych tam systemowych modeli doskonalenia. Cel ten odnosi si¢ $cisle do tematu
pracy 1 zagadnien, ktére powinny byé objete rozpoznaniem naukowym. Z kolei celem
teoretyczno-poznawczym byla identyfikacja dziatan podejmowanych przez szkoly w zakresie
zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli. Autor okreslit rowniez cel praktyczny
w kontekscie diagnozy i ewaluacji rozwigzan stosowanych w szkotach licealnych w zakresie
zarzgdzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli.

Sformulowane przez Autora cele zostaly osiggnigte  dziecki wladciwie
zaprojektowanemu i zrealizowanemu procesowi badawczemu, ktéry obejmowat wiele etapow
1 wigzal si¢ z przeprowadzeniem kwerendy literatury oraz ilosciowych i Jjakosciowych badan

wilasnych.

Sformulowane w pracy pytania badawcze i hipotezy oraz zastosowane metody badawcze

Mgr Krzysztof Ponchata w prawidlowy sposéb sformutowat we wstepie oraz w
trzecim rozdziale pracy problem badawczy w postaci dwoch waznych pytan badawczych:
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— Jak przebiega zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych
rozpatrywane przez pryzmat jego funkcji w postaci planowania, organizowania,
przywddztwa i kontroli oraz czy jest ono zgodne z opisywanymi w literaturze
standardami zarzgdzania?

— Czy zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych wplywa na
wzrost kompetencji nauczycieli i przyczynia si¢ do ich rozwoju zawodowego?
Udzieleniu odpowiedzi na te pytania zostaty podporzadkowane prowadzone w pracy

rozwazania i analizy. W rozprawie doktorskiej zostaty sformutowane réwniez hipotezy, a w
tym hipoteza gltéwna przypuszczajaca, Ze zarzadzanie doskonaleniem zawodowym
nauczycieli szkot licealnych ma wplyw na kompetencje i rozwéj zawodowy nauczycieli, a
takze trzy hipotezy szczegétowe, w ktorych Autor zatozyl, ze:

— zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych obejmujgce
planowanie, organizowanie, przywodztwo i kontrole odbiega w znacznym stopniu od
standardow zarzadzania,

— wiadciwe zarzgdzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli wplywa na wzrost
kompetencji i rozwoj zawodowy nauczycieli,

— mozna stworzy¢ model zarzadzania doskonaleniem nauczycieli szkét licealnych, ktory
umozliwi realizacj¢ standardow zarzadzania, a takze bedzie dostosowany do specyfiki
tego obszaru dziatan.

Hipotezy te $cifle zwigzane sa z wybranym przez Autora obszarem badawczym i
dotycza waznych zagadnien. Mozna dyskutowaé, czy hipoteza gléwna nie jest zbyt
oczywista. Czy zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkol licealnych moze
nie wplywa¢ na kompetencje i rozwdj zawodowy nauczycieli? Jest to jednak kwestia
polemiczna.

Proces badawczy, ktéry stuzyt weryfikacji sformutowanych przez Doktoranta hipotez
byt zlozony i nalezy oceni¢ go wysoko. Realizujac badania o charakterze jakosciowym i
ilosciowym Autor potwierdzil, iz posiada wysokie kompetencje badawcze. Swiadczy o tym
przedstawiona w rozdziale trzecim metodyka badaf wlasnych z charakterystykg podmiotéw
badania. Uzyte metody badawcze oraz kolejno$é¢ ich zastosowania sag wlasciwe z punktu
widzenia sformutowanych pytan badawczych i hipotez. Autor w szczegblowy sposob
przedstawia w pracy strukture proby z uwzglednieniem wielu kryteriéw, a w tym typu liceum,
powiatu oraz wielkosci miejscowosci, w ktdrej sie znajduje, czy tez liczby zatrudnionych w
nim nauczycieli. Pragng réwniez podkreslié, ze prawidtowo zostaly zaprojektowane narzedzia
badawcze w formie scenariusza wywiadu indywidualnego oraz kwestionariusza ankiety.
Autor w pierwszym etapie przeprowadzit 26 wywiadéw z dyrektorami liceéw
zlokalizowanych w wojewodztwie $laskim. W badaniu ilosciowym wziglto udziat 627
nauczycieli z liceéw, w ktérych dyrektorzy wyrazili zgode na udzial w badaniu jakosciowym.
Warto dodaé, ze potwierdzeniem dobrej organizacji badania jest wysoki stopien reakcji
respondentéw na rozestanych 850 kwestionariuszy. Atutem recenzowanej rozprawy



doktorskiej jest to, ze na podstawie analizy wynikéw badan empirycznych Autor sformutowat
wnioski, ktére posiadaja walor nowosci oraz sg interesujace poznawczo. Moga by¢ one takze
uzyteczne dla osob zarzadzajacych szkotami licealnymi.

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej oraz jej struktura

Rozprawa doktorska mgr. Krzysztofa Ponchaly cechuje si¢ przejrzysta i logiczng
konstrukcja, ktora bardzo dobrze oddaje sformutowany temat pracy. Za wlasciwe uwazam
rozdzielenie treéci teoretycznych od metodycznych i empirycznych, jak réwniez sposéb
prezentacji poszczeg6lnych probleméw. Zawartosé poszczegélnych rozdziatdéw jest
przemyslana i podporzadkowana tematowi pracy. Tok rozwazan jest klarowny, argumentacja
przekonujgca, a formutowane na podstawie studiow literaturowych wnioski sa dobrze
udokumentowane w przypisach bibliograficznych. Zasadniczg strukture pracy wyznacza szes$¢
rozdzialéw, a takze wstep i zakoficzenie, ktére zostaly dobrze zredagowane oraz zawierajg
wymagane w nich elementy.

Pragne podkresli¢, ze wyniki autorskich badan empirycznych zostaty dobrze osadzone
w literaturze przedmiotu. Bibliografia recenzowanej pracy liczy facznie 250 pozycji, a w tym
206 monografii i artykulow, a takze 18 stron internetowych i 26 aktéw prawnych. Autor
wykorzystal istotne publikacje z zakresu podjetej problematyki. Udziat publikacji
angielskojezycznych w bibliografii wynosi ponad 23%. Zwazywszy na to, ze Autor swoje
rozwazania odnosi do zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych
w Polsce, to nie jest to niski odsetek. W mojej ocenie Doktorant wykorzystat w pracy
wiasciwie dobrang literature przedmiotu.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal formalnym podstawom doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkot licealnych. Za wihasciwe i ciekawe uwazam prowadzenie
rozwazai o umiejetnosciach i kompetencjach w odniesieniu do dorobku zarzadzania
zasobami ludzkimi, pedagogiki i psychologii. Pozwolito to Autorowi holistycznie przedstawié
sposoby rozumienia pojecia ,.kompetencja” oraz ich klasyfikacje. W pelni nalezy zgodzi¢ sie
ze sformulowanym przez Doktoranta stwierdzeniem, iz duza zmienno$é warunkéw dziatania
podmiotow tynku stawia przed systemami edukacyjnymi nowe zadania, wérod ktdérych
szczegolnie istotne staje si¢ takie przygotowanie uczniéw, aby mogli sprostaé wyzwaniom,
Jakie niesie spoleczenstwo informacyjne i rozwéj gospodarczy oparty na wiedzy. Za wazne z
punktu widzenia podjetej w pracy problematyki uwazam rozwazania dotyczace rozwoju
zawodowego nauczycieli szkot licealnych, ktéry jest nieodlacznym elementem ich pracy,
warunkiem ich profesjonalizmu oraz wyznacznikiem pozycji zawodowej. Autor w
interesujacy sposob przedstawia w tej czgéci pracy fazy rozwojowe nauczyciela wedtug
wieku, przezywanych problemow, metod ich rozwiazywania oraz czasu trwania
poszczegblnych faz. Z uznaniem przyjmuje zaprezentowane w rozdziale pierwszym, w
oparciu o pogicbione studia literaturowe, rozwazania ukazujace rozwo6] zawodowy
nauczycieli jako $cisle zwigzany ze specyfika ich pracy i wymagajacy stymulacji zewngtrznej
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i wewnetrznej proces polegajgcy na zdobywaniu autonomii nauczyciela. Jest on wynikiem
~tworczej adaptacji”, czyli dostosowywania przez nauczyciela swojej aktualnej osobowosci
do osobowosci prospektywnej. Wartoscia tej czesci rozprawy sg réwniez stwierdzenia, iz aby
rozwd] zawodowy przebiegat efektywnie powinien by¢ odpowiednio planowany i traktowany
Jako ciggly proces, ktéry wymaga aktywnosci nauczyciela i szkoty. Powinien byé on rowniez
zindywidualizowany i podlega¢ zarzadzaniu przez samego nauczyciela, a takze stuzy¢
podnoszeniu jakosci jego pracy. Warto zauwazyé, Zze mozna we wiasciwosciach procesu
rozwoju zawodowego nauczyciela odnalezé wiele analogii do prezentowanych na gruncie
zarzadzania zasobami ludzkimi cech procesu rozwoju pracownikéw w réznego typu
przedsigbiorstwach. Cenne jest réwniez to, ze Autor w szczeg6lowy sposob prezentuje cele i
funkcje doskonalenia zawodowego nauczycieli, podkreslajac wzrost znaczenia idei
ksztalcenia si¢ przez cale zycie. Do atutéw tego rozdzialu zaliczam takze ukazanie
wewnatrzszkolnych form doskonalenia zawodowego i metod samoksztalcenia sig, jak
rowniez studiow podyplomowych, kursow kwalifikacyjnych, szkolef, kurséw doskonalacych,
seminariow, konferencji i warsztatéw jako form doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Dobrym zwieficzeniem tego rozdziatu jest ukazanie w interesujacy sposob stanu i struktury
doskonalenia zawodowego w Polsce i odniesienie si¢ Autora do placéwek zajmujacych sie
doskonaleniem zawodowym nauczycieli z uwzglednieniem szczebli zarzadzania nimi, a w
tym centralnego oraz wojewodzkiego powiatowego i gminnego. Wartoscia s3 TOWniez
rozwazania dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycieli uwzgledniajace rozmieszczenie
przestrzenne placowek oraz uwarunkowania prawne.

W rozdziale drugim, dotyczacym zarzadzania doskonaleniem zawodowym, Doktorant
dokonujgc przegladu literatury, ukazuje zakres pojeé: zasoby ludzkie, rozwoj zasobow
ludzkich, rozwdj kapitatu ludzkiego. Do waloréw tego rozdziatu zaliczam to, iz Autor na
podstawie analizy definicji zarzadzania oraz doskonalenia wyraza poglad, z ktéorym si¢ w
peini zgadzam, ze zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli Jjest zestawem dziatan
wplywajacych na ich rozwéj i zwigkszajacych ich kompetencje w celu cigglego podnoszenia
jakosci proceséw edukacyjnych, bedacych realizacjg wyznaczonej misji szkoly. Stwierdzenie
to stanowi dobry punkt wyjscia do ukazania zarzadzania doskonaleniem w wymiarze
funkcjonalnym, strukturalnym i instrumentalnym. W ciekawy sposob w tej czgsci pracy Autor
ukazuje takZze poziomy zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli, do ktorych
zalicza: szkolg, zespoly nauczycieli oraz indywidualnych nauczycieli, ktorzy niejednokrotnie
samoistnie, niezaleznie od regulacji prawnych, odczuwaja potrzebe aktualizacji wiedzy i
zwigkszania swoich umiejetnosci.

Z punktu widzenia tematu pracy wysoko nalezy ocenié, ze Autor poswicca w swoich
rozwazaniach réwniez duzo miejsca planowaniu doskonalenia zawodowego nauczycieli, a w
tym identyfikacji i analizie potrzeb szkoleniowych oraz okreslaniu wystepujacych w tym
zakresie celéw. Mgr Krzysztof Ponchata w umiejetny sposob dokonuje w pracy adaptacji
procedury planowania strategicznego na grunt edukacji. Warto dodaé, iz czyni to z



uwzglednieniem ram prawnych funkcjonowania placéwek szkolnych oraz podmiotow
uczestniczacych w tym procesie. O dobrym rozeznaniu Doktoranta w zakresie podjetej
problematyki $wiadczy takze prowadzenie analizy w zakresie strukturalnych i
czynnosciowych aspektéw organizacji doskonalenia zawodowego. Duza warto$é drugiego
rozdziatu pracy wynika réwniez z ukazania w nim znaczenia réznych typow przywodztwa w
procesach doskonalenia zawodowego i w pobudzaniu kreatywnosci pracownikéw oraz
ksztattowaniu rozwoju szkoly jako organizacji. Shusznie, iz Autor za przedmiot swoich
rozwazan uczynil takze rodzaje kontroli przebiegu oraz efektéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli 1 wystepujacych w tym zakresie rozwigzan. Osiggnicciem doktoranta jest takze
zaprezentowanie w oparciu o analizg literatury modeli rozwoju i doskonalenia pracownikow.

Kolejne cztery rozdziaty pracy w szczeg6lnosci stanowia o wkladzie Autora w rozwoj
nauk o zarzgdzaniu. Zostaly one opracowane na podstawie badaf wilasnych, ktorych
metodyke przedstawiono w rozdziale trzecim. Konstrukcja zatozen badawczych oraz dobér
metod, a takze sposob przeprowadzenia badan empirycznych jest prawidlowy. Ocena
przyjgtych rozwigzan metodycznych zostata zaprezentowana w czesciach recenzji
poswigconych celom badan, pytaniom badawczym, hipotezom oraz zastosowanym metodom
badawczym.

Analiza wynikéw badan, prezentowana w czwartym i piatym rozdziale pracy, ma
charakter pogl¢biony i zostala ukierunkowana na weryfikacje hipotez oraz opracowanic
autorskiego modelu zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkot licealnych.
Uzyskane w toku badan empirycznych dane pozwolity Autorowi ukazaé zarzgdzanie
doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych wojewddztwa slaskiego w ukladzie
szkola licealna — organy nadrzedne, ktérymi s3: organy samorzadu terytorialnego,
reprezentowane przez starostwa powiatowe oraz organy nadzoru pedagogicznego,
reprezentowane przez kuratorium o$wiaty i podlegle mu delegatury, a w przypadku szkét
uczestniczacych w projektach europejskich jest to takze Urzad Marszalkowski w Katowicach
1 Narodowa Agencja Programu Erasmus+. Réwnie interesujace i warto$ciowe $g rozwazania
dotyczgce stosowanych w badanych szkolach podejé¢ do identyfikacji i analizy potrzeb
doskonalenia zawodowego oraz dzialan motywujgcych nauczycieli do doskonalenia. Nalezy
podkreslié, ze Doktorant w klarowny i ciekawy sposéb prezentuje przyktady procedur
planowania doskonalenia zawodowego oraz uczestniczacych w nich podmiotéw, ktére
wskazujg, iz szkoly wypracowaly w tym zakresie indywidualne rozwiazania. Z uznaniem
nalezy przyjg¢ uwzglednienie w analizach warunkujgcego proces doskonalenia stylu
przywodztwa wystgpujacego w badanych szkotach, a takze wykorzystywanych form
doskonalenia. Przeprowadzone przez mgr. Krzysztofa Ponchate badania pozwolity rowniez na
ukazanie w pracy zarzadczych aspektéw dotyczacych wewngtrzszkolnego doskonalenia
zawodowego w szkolach licealnych oraz zarzadzania samoksztalceniem nauczycieli, a w tym
Jjego zakresu, wykorzystywanych form samoksztalcenia, czasu poswiecanego na nie, jak
réwniez podejs¢ do jego planowania. Walorem przeprowadzonych analiz jest ukazywanie



perspektywy zaréwno badanych dyrektoréw, jak i nauczycieli. Pozwolilo to na
zaprezentowanie roznic w ocenie zarzadzania procesem doskonalenia zawodowego
dokonywanej przez badane grupy.

Mozna zastanawiac sig, czy w przypadku prezentacji wynikéw badania jako$ciowego
lepiej byloby postugiwaé si¢ liczbami, czy jak czyni to Autor wartoéciami procentowymi i
niekiedy liczbami. W literaturze przedmiotu stosowane sg oba rozwigzania, jednak z uwagi na
specyfike badafi jakosciowych w moim odczuciu wlasciwsze byloby stosowanie tego
pierwszego podejscia.

Dobrym podsumowaniem rozdziatu czwartego jest synteza wynikoéw badaf, ktéra
pozwolita Autorowi rozprawy dokona¢ oceny zarzadzania doskonaleniem zawodowym w
badanych szkotach licealnych i potwierdzi¢ hipoteze szczegélows, w ktérej zalozono, ze
zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych, obejmujace
planowanie, organizowanie, przywdédztwo i kontrolg, odbiega w znacznym stopniu od
standardéw zarzadzania.

Wartosciowe s3 réwniez wyniki badan prezentowane w rozdziale pigtym, w ktérym
rozwazania zostaly ukierunkowane na aspekt wzrostu kompetencji nauczycieli oraz ich
rozwoju zawodowego. Za cenne poznawczo uwazam to, ze Autor w tej czesci pracy
poréwnuje réwniez wyniki badan zrealizowanych wérdd dyrektoréw i nauczycieli. Wnioski z
badania jakosciowego wskazujg, iz dyrektorzy identyfikuja i analizujg potrzeby w zakresie
doskonalenia nauczycieli z poziomu szkoly jako organizacji oraz z poziomu indywidualnego
poszczegolnych nauczycieli, jednak w badanych przez Doktoranta placéwkach nie jest
przeprowadzana analiza kompetencji zawodowych. Z kolei analiza wynikéw badania
ilosciowego pozwolila na stwierdzenie, iz badani nauczyciele deklaruja dokonywanie oceny
swoich kompetencji nie tylko w wymiarze indywidualnym, ale takze w ramach
nauczycielskich zespoléw funkcjonujacych w szkole. Trafne s3 takze wnioski Autora
dotyczgce dokonywanej przez nauczycieli analizy kompetencji w odniesieniu do wizji
rozwoju szkoty oraz oceny sposobu organizacji doskonalenia zawodowego i wptywu roznych
form doskonalenia zawodowego na wzrost kompetencji zawodowych nauczycieli.

Kolejnym obszarem prezentowanych w pracy analiz jest rozwdj zawodowy
nauczycieli licedw bedacy efektem réznych form doskonalenia zawodowego, a w tym
zinstytucjonalizowanych, realizowanych w ramach form wewnetrznych oraz samoksztalcenia.
Interesujace sa wyniki badania ankietowego dotyczace awanséw zawodowych oraz dziatan
motywacyjnych i przywoédczych realizowanych przez dyrektoréw badanych szkét licealnych
oraz zwigzkow rozwoju zawodowego z koncepcja rozwoju szkoly, czy tez procesu kontroli
doskonalenia zawodowego oraz tego, czy proces doskonalenia zawodowego nauczycieli
zaspokaja ich indywidualne potrzeby w zakresie rozwoju zawodowego. Te wielowatkowe
rozwazania i analizy pozwolily Autorowi na wyodrebnienie trzech grup badanych placéwek
licealnych, a w tym szkot, w ktérych realizuje si¢ zarzadzanie w wigkszosci zgodnie ze
standardami, szkot, w ktorych realizuje si¢ czg$¢ standardow lub standardy sg wypekniane w



niepelny sposoéb oraz szkél, w ktorych zarzadzanie jest realizowane z wypelnieniem
nieznacznej czgsci standardéw lub standardy sa wypetniane w minimalny sposéb. Dokonanie
przez mgr. Krzysztofa Ponchal¢ analizy statystycznej, ktorej wyniki prezentowane sg w
piatym rozdziale pracy, pozwolito na potwierdzenie drugiej hipotezy szczegétowej, w ktorej
zatozono, ze wlasciwe zarzadzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli wplywa na
wzrost kompetencji i rozwdj zawodowy nauczycieli. Na podkreslenie zastuguje réwniez to, iz
Autor zbudowat model zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szk6t licealnych,
ktory zostal zaprezentowany w széstym rozdziale pracy. Tym samym potwierdzit hipoteze
trzecig. Model ten posiada walory poznawcze i aplikacyjne.

Koficzagc merytoryczng ocen¢ rozprawy doktorskiej pragne podkreslié, ze mgr
Krzysztof Ponchata zrealizowal zlozony proces badawczy, a zakres przeprowadzonych badan
literaturowych, a takze analiz wynikéw badan empirycznych zastugujg na pozytywna ocene i
swiadcza o holistycznym i poglebionym spojrzeniu na badang problematyke.

Strona formalna i edytorska pracy

Rozprawa doktorska spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostata
przygotowana ze starannoscig 1 dbaloscig o kwestie edytorskie. Sprawno$¢ narracyjna, tok
wywodu $wiadczg o opanowaniu przez Doktoranta warsztatu pisarskiego oraz znajomosci i
wyczuciu podjetej problematyki, a takie sg potwierdzeniem wysokiego poziomu wiedzy z
zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot licealnych. Terminologia uzywana w
pracy jest zgodna z obowigzujaca w literaturze przedmiotu. Bibliografia podawana jest w
sposob zgodny z obowigzujacymi w tym zakresie standardami.

Walorem pracy s3 rowniez wykresy i zestawienia tabelaryczne, ktére stuzg
wizualizacji wynikow badania. W ich opisie wyst¢puja sporadycznie drobne potkniecia,
ktérych trudno byloby uniknaé¢ w tak obszemnej pracy. Dotyczy to np. odniesienr do tabeli
5.1.7. Zostalo uzyte sformulowanie (s. 177) ,W pozostalej 20% grupie, tylko 6% ocenia
korelacj¢ negatywnie”. Tymczasem 6% odnosi si¢ do calej badanej grupy, a nie wydzielonych
20%.

Konkluzja recenzji

Recenzowang rozprawe oceniam pozytywnie zarOwno w warstwie teoretycznej, jak i
empirycznej. Zostala ona przygotowana ze staranno$cig, w oparciu o poglebione studia
literaturowe oraz bazujace na idei triangulacji badania empiryczne, obejmujgce dyrektordw i
nauczycieli szkot licealnych wojewédztwa §laskiego. Rozprawa doktorska mgr. Krzysztofa
Ponchaly poszerza wiedz¢ o procesach zarzadzania doskonaleniem zawodowym, a w
szczegllnosci o zarzadzaniu doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych
rozpatrywanym przez pryzmat jego funkcji w postaci planowania, organizowania,
przywodztwa i kontroli. Do waloréw pracy zaliczam réwniez duze znaczenie podjetej



problematyki, wysoki poziom prowadzonych rozwazan, zlozono$¢ badan empirycznych oraz
ich tadunek poznawczy i aplikacyjny, wyrazony w formie propozycji modelu zarzadzania
doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkot licealnych.

Rozprawa doktorska mgr. Krzysztofa Ponchaly pt. ,Zarzadzanie doskonaleniem
zawodowym nauczycieli publicznych szkét licealnych wojewodztwa  $lgskiego”,
przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. inz. Arnolda Pabiana na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w pelni spelnia wymogi ustawowe stawiane
rozprawom doktorskim, okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz.
U. z 2017 r., poz. 1789). Stanowi ono oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu, a takze
potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Uwzgledniajgc
powyzsze wnoszg¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr. Krzysztofa Ponchatly i dopuszczenie
do publicznej obrony.
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