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RECENZJA
pracy doktorskiej Pana mgr Krzysztofa Ponchaly

pt. Zarzqdzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych szkot
licealnych wojewédztwa Slgskiego
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Arnolda Pabiana, Wydziat Zarzadzania,

Politechnika Czestochowska, Czgstochowa, s. 243 (oraz zataczniki)

Formalng podstawa do wykonania recenzji jest uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, w sprawie powolania mnie na recenzenta rozprawy - pismo
Dziekana Wydziatu Zarzadzania prof. PCz dr hab. Doroty Jelonek z dnia 04.04.2019 r.

Przedmiotem recenzji zgodnie z ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopriach navukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595 z
pOzniejszymi zmianami, jest ustalenie przez recenzenta, czy ,rozprawa doktorska stanowi
oryginale rozwigzanie problemu naukowego (...), a Doktorant wykazuje 0golng wiedzg
teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej (...) oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej”.

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi roéwniez rozporzadzenie MNiSW z dnia
30.10.2015 roku w sprawie szczegélowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci
w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora (Dz. U. z 2015 roku, poz. 1842).

Recenzj¢ przygotowalam odnoszac sie¢ do przedmiotu badas, celow i problemoéw
badawczych, metodyki prowadzonych badan oraz wartosci merytorycznej 1 formalnej pracy.

Recenzje wienczy ocena koncowa.



1. Ocena problematyki badawezej, celéw i hipotez

Rozprawa doktorska mgr Krzysztofa Ponchaty lokuje si¢ w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i stanowi interesujace studium teoretyczno-empiryczne z zakresu zarzadzania
doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych szkot licealnych wojewddztwa $lgskiego.
Temat pracy w moim przekonaniu odpowiada aktualnym wyzwaniom i waznej potrzebie
swiadczenia ustug edukacyjnych na wysokim poziomie. Szkoly licealne, podobnie jak kazdy
inny rodzaj szkét, podlegajg obecnie dynamicznym zmianom, co w konsekwencji prowadzi do
koniecznosci nowego spojrzenia na ksztalcenie, ze szczegOlnym uwzglednieniem umiejetnosci
zarzgdzania procesami edukacyjnymi. Autor stusznie dostrzega w tych zmianach istotng role
efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez inicjowanie dzialan z zakresu
doskonalenia zawodowego nie tylko kadry nauczycielskiej, ale i kierownictwa szkét. O ile
problemy te sg pod wzgledem teoretyczno - metodycznym formulowane i rozwigzywane w
literaturze z zakresu doskonalenia nauczycieli, to obszar zarzgdzania tym doskonaleniem w
publicznych szkolach licealnych jest stosunkowo stabo zbadany. Jest on wiec wazny z
naukowego punktu widzenia. Uwazam, ze w tym kontekscie wybér tematyki doktoratu jest
bardzo trafny i uzasadmiony, a przeprowadzone przez mgr Krzysztofa Ponchale
kompleksowe badania naukowe wypehiaja istniejgcy luke literaturows.

Mozna stwierdzi¢, ze Doktorant przeprowadzit obszerng analiz¢ literatury przedmiotu, o
czym $wiadczy wykaz pozycji literaturowych zawarty w bibliografii. Lacznie liczy ona 11 stron
i obejmuje 206 pozycji literatury (w tym 160 krajowych, 46 zagranicznych), 26 ustaw i
rozporzadze oraz 18 stron internetowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ liczbe pozycji
bibliograficznych wykorzystanych w rozprawie, jednakze w obszarze tym nalezy wskazaé na
Jeden istotny mankament, ktory dotyczy wykorzystania literatury pochodzacej sprzed 2000
roku (az 71 Pozycji), co w swej istocie nie jest zle lecz wykorzystywanie tego rodzaju Zrédet
wymaga dos¢ ostroznego i krytycznego podejscia.

W pracy wykorzystano ponadto wyniki ilosciowych i jakosciowych badan empirycznych,
publikowanych w naukowych pozycjach zwartych oraz czasopismach specjalistycznych. Mimo
zgloszonej wezesniej uwagi stwierdzam, iz dobér cytowanych przez Doktoranta pozycji
zrodiowych $wiadezy o jego znacznej orientacji w reprezentowanej dziedzinie wiedzy.

Na pochwalg¢ zastuguje uporzadkowana i poprawna struktura pracy, w kt(')rej przyjeto
wyrazny podzial na cze$¢ teoretyczna, metodyczna, empiryczng oraz aplikacyjna.
Recenzowana praca doktorska sklada sie z szesciu logicznie powigzanych rozdzialow, 27

podrozdzialow, razem z zatacznikami liczy 257 stron, w tym: 4 rysunki, 75 tabel i 9 wykreséw



oraz 2 zatgczniki. Moja jedyna uwaga w tej materii dotyczy spisu rysunkow (s.238) - Autor
bowiem uwzglednit w nim réwniez wykresy. Zabieg ten uwazam za niewlasciwy, gdyz
rysunek to nie to samo co wykres, dlatego tez nalezy opracowaé osobny spis wykresow.
Odnoszac si¢ z kolei do tytuldéw rozdzialow i podrozdzialéw uwazam je za poprawnie
sformulowane. W mojej ocenie Rozprawa stanowi obszerne studium teoretyczno-
empiryczne z zakresu zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli publicznych
szkol licealnych w wojewdédztwie §laskim.

Zasadnicza czgs¢ Rozprawy poprzedzona zostala Wstepem (s.4-8), w ktérym
wyczerpujaco uzasadniono podjgcie tematu, wraz ze wskazaniem luki poznawczej, a takze
prawidiowo okreslonymi problemami badawczymi. Doktorant nie przedstawil w nim jednak
celow pracy, zakresow merytorycznych (podmiotowego, przedmiotowego, czasowego i
przestrzennego), charakterystyki materiatow i Zrodet badawczych, metodyki badas i schematu
procedury badawczej. Uwazam, iz wymienione elementy stanowig fundamentalng cz¢$¢ Wstepu
pracy doktorskiej, wige nie mozna ich pominaé, co niestety uczynit Doktorant.

Autor sformulowal gléwna hipoteze badawczy (5.6) zakladajaca przypuszczenie, ze:
wzarzqdzanie doskonaleniem zawodowym  nauczycieli szkél licealnych ma wphw na
kompetencje i rozwdj zawodowy nauczycieli” oraz przyporzadkowat jej trzy hipotezy
szczegblowe. Moje watpliwoéci budzi jednak druga z hipotez szczegdlowych — Doktorant
formutuje ja nastgpujaco: “zaklada sig, ze wiasciwe zarzgdzanie doskonaleniem zawodowym
nauczycieli szk6t licealnych ma wplyw na kompetencje i rozwdj zawodowy nauczycieli”,
Uwazam, iz jest ona w zblizonym stopniu powtorzeniem hipotezy gléwnej — rozni ja tylko
zwrot ,,wiasciwe” dodany do terminu ,,zarzadzanie” oraz zwrot ,,wzrost” przy kompetencjach.
Dlatego sugeruj¢, aby zamienic te hipoteze na gldwng. Stwierdzam jednak, iz sformulowane

hipotezy bezpo$rednio odnoszg si¢ do obszaru i problemu badawezego oraz tematu pracy.

2. Ocena merytoryczna rozprawy

Zaprezentowana rozprawa doktorska §wiadczy o posiadanej przez Autora wiedzy w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz dowodzi jego umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych. Oceniajgc rozwazania zawarte w dysertacji, stwierdzam, ze Autor posiada dobrg
znajomos¢ poruszanej problematyki dotyczacej zarzadzania doskonaleniem zawodowym
nauczycieli szkot licealnych. Warto dodaé, ze zaprezentowana praca Iaczy w spdjng caloéé

trzy watki: teoretyczny, metodyczny i empiryezny, co stanowi jej niewatpliwy atut,



Dwa pierwsze rozdzialy Rozprawy maja charakter teoretyczno - poznawczy. Pierwszy
rozdziat dotyczy formalnych podstaw doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot licealnych
(s. 9-66). W centrum dociekan i rozwazan naukowych Doktoranta znalazly sie takie kwestie
jak: kompetencje nauczycieli (s. 9-21), ich rozwdj zawodowy (s. 22-29), a takze istota, celow i
form doskonalenia zawodowego (s. 30-48). W dalszej czgsci rozdzialu Autor dokonuje
wnikliwej analizy stanu i struktury doskonalenia zawodowego w Polsce (s. 49-55), po czym
nastepuje opis obowigzujacego w tym zakresic prawodawstwa (s. 56-66). W moim przekonaniu
w rozdziale brak wyraznego wprowadzenia do jego zawartosci oraz podsumowania, ktére
umozliwiloby latwiejszy i uporzadkowany odbiér prezentowanych tresci. Biorgce pod uwage
zawarto$¢ treSciowy rozdzialu pierwszego, stwierdzi¢é mozna, iz stanowi on dobrg
podstawe teoretyczng do przeprowadzanych w dalszej czesci pracy dociekan
empirycznych.

Teoretyczne rozwazania Autora zawarte w rozdziale pierwszym sg bazg odniesienia do
poznania w rozdziale kolejnym (drugim) istoty i zakresu zarzadzania doskonaleniem
zawodowym nauczycieli na gruncie dorobku teorii zarzadzania (s.67-109). Tresci tego
fragmentu pracy potwierdzaja duza wiedze Autora w zakresie Wwyjasnianych terminow oraz
dyscypliny nauki o zarzadzaniv. W rozdziale tym w bardzo wnikliwy sposéb  Autor
przeanalizowal proces doskonalenia zawodowego przez pryzmat funkcji zarzadzania, majac
na celu identyfikacje jego specyfiki, narzedzi oraz niezbednych warunkow dotyczacych
rozwoju zawodowego nauczycieli. Istotnym atutem tego rozdziatu pracy jest jego klarowny
charakter i jezyk, a takze bogaty dobér literatury przedmiotu.

Reasumujge, mozna stwierdzié, ze czesé teoretyczna pracy oparta na gruntownej
analizie literatury przedmiotu stanowi solidng podstawe do badaii empirycznych, ma
réwniez wysoki walor poznawczy.

Kolejne cztery rozdzialy pracy majg charakter empiryczny. W rozdziale trzecim (s.110-
124) Doktorant w prawidlowy sposéb przedstawia podstawowe zalozenia metodyczne
przeprowadzonych badan takie jak: cele, zakres, dobér metod i narzedzi badawczych.
Uzupehienie tych tresci stanowi ogdlna charakterystyka badanych szkét licealnych (s.120-
124). Jedynym zastrzezeniem, ktére mozna wnie$é do tej czgsei pracy jest sposob prezentacji
danych przedstawionych w formie tabularycznej (tab. 3.3.1 do 3.4.7.). Uwazam, ze ich odbior
bylby bardziej czytelny i zrozumialy, gdyby Autor przedstawit te dane w formie wykresow, a
tabele przeniost do Aneksu pracy w formie zatacznikéw. Moja uwaga nie ma jednak charakteru

krytycznego lecz jedynie polemiczny.



Reasumujgc  tre$ci  rozdzialu trzeciego, na pochwal¢ zasluguje sposob
przeprowadzenia badan oraz wybér respondentéw, uwzgledniajgey opinie dyrektoréw
szkot licealnych z az 12 powiatéw i 5 miast na prawach powiatu wojewodztwa Slaskiego,
a takze ich mauczycieli. Doktorant dokonal prawidlowego wyboru dwéch istotnych dla
badanej problematyki grup docelowych. Przyjete podejscie pozwolilo na pelna probe
identyfikacji z jednej strony opinii 26 dyrektoréw szkot odpowiedzialnych za doskonalenie
zawodowe nauczycieli w badanych powiatach wojewédztwa Slgskiego, a z drugiej strony
subiektywnych opinii az 627 nauczycieli. Na takim fundamencie Autor analizuje zarzadzanie
doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkét licealnych w wojewddztwie Slaskim, dokonujac
w toku dalszej analizy empirycznej oceny wynikoéw tych badan (rozdz. 4).

Zawarte w rozdziale czwartym (s.125-171) oraz pigtym (s.172-205) wyniki badan
empirycznych przeprowadzone przez Doktoranta w 12 powiatach i 5 miastach na prawach
powiatu wojewodztwa $laskiego uwazam za szczegélnie duzg wartosé recenzowanej pracy.
W rozdziale czwartym Autor w umiejetny sposéb komentuje opinie respondentéw lecz nie
prezentuje (a szkoda) wynikéw badan w formie graficznej (np. wykreséw), co znacznie
utrudnia odbiér surowych danych tabelarycznych (np. 5.132-162) i zrozumienie ich wplywu na
badany proces. Brak graficznego i urozmaiconego sposobu prezentacji wynikéw badan
uwaiam za jedyng slabg strone tego rozdzialu pracy.

Na podstawie przedstawionych w rozdziale piatym wynikéw badafi Doktorant
prawidiowo zweryfikowat hipoteze¢ badawczg, zaktadajaca przypuszczenie, ze: ,, zarzqdzanie
doskonaleniem zawodowym nauczycieli  szkol licealnych, obejmujgce planowanie,
organizowanie, przywédziwo i komtrolg odbiega w znacznym stopniu od standardéw
zarzqdzania® (s.171). Pozostale wnioski z badan (pkt.4.6), analizowane na gruncie
poszczegolnych funkcji zarzadzania réwniez wskazuja na szereg niedoskonalosci w zakresie
badanego procesu (np. na s.137 Autor stwierdza: ...” zaden z planéw w badanych szkotach nie
uwzglednial kontroli efektéw doskonalenia, przeprowadzonych wedlug metod i technik
opisywanych w literaturze przedmiotu; czy tez na s.144 Autor pisze: .,...we wszystkich
badanych szkolach dyrekiorzy nie prowadzq zadnych badan czy analiz dotyczgcych wplywu
doskonalenia zawodowego w formach instytucjonalnych na Jakosé procesow edukacyjnych”).
W zaistnialej sytuacji nalezy zywié nadzieje, ze analizy przeprowadzone przez Doktoranta
powinny przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia koniecznych zmian w zakresie zarzadzania
doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkél licealnych w Polsce, warunkujacych wzrost
ich kompetencji i rozwaéj zawodowy. Zaleznosé te potwierdza pozytywnie zweryfikowana
przez Doktoranta hipoteza szczegélowa (s.205), zaktadajaca przypuszczenie, ze: ,,wlasciwe



zarzgdzanie doskonaleniem zawodowym nauczycieli wplywa na wzrost kompetencji i rozwdy
zawodowy nauczycieli”.

Tresci ostatniego (szdstego) rozdziatu Rozprawy (s.206-21 6) $wiadczg natomiast o duzej
dojrzatosci naukowej Doktoranta, ktéry dazy do opracowania wlasnego, teoretyczno -
metodycznego modelu zarzgdzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkot licealnych,
ktory moze znalezé praktyczne zastosowanie w dzialalnosci polskich szkot licealnych.
Recenzowany rozdzial rozpoczyna przekonywujacy od strony merytorycznej opis doboru
rodzaju modelu oraz przyjetych zatozen badawczych. Autor stwierdza, iz analiza wynikéw
przeprowadzonych badan doprowadzila go wniosku, ze stan zarzadzania doskonaleniem
zawodowym nauczycieli w placéwkach licealnych jest nieefektywny (s.206). Na tej podstawie
stusznie przyjal, iz zarzagdzanic to mozna zoptymalizowaé poprzez zastosowanie
odpowiedniego modelu racjonalizujgcego proces doskonalenia. W pkt. 6.2. (s.209-214) Autor
w bardzo precyzyjny spos6b omoéwil strukture oraz zaleznosci zachodzace pomiedzy
elementami proponowanego modelu. Szczegoélnie interesujagce sa w moim przekonaniu,
opracowane samodzielnie przez Doktoranta mapy proceséw doskonalenia w przekroju dyrektor
szkoly/nauczyciel (rys.6.2.1, 5.210; 1y5.6.2.2, 5.212), a takze oryginalny model zarzadzania
doskonaleniem zawodowym nauczycieli szkot licealnych przedstawiony na rys. 6.2.3 (s.214).

Za dodatkowy atut tego rozdzialu Rozprawy uwazam wskazanie waloréw teoretycznych
1 praktycznych proponowanego modelu, obrazujace mozliwosci Jego implikacji w szkolach
licealnych (s.215-216). Zaproponowane przez Autora w ninigjszym rozdziale tresci
potwierdzaja jego ambicje i dociekliwosé badawczg. Walory aplikacyjne tej czesci rozwazan
Doktoranta sg znaczne, a co wigcej wazne z punktu widzenia rozwoju zawodowego nauczycieli
szkoét licealnych w Polsce.

W zakoficzeniu pracy Autor prawidlowo wyeksponowat najwazniejsze wyniki
poznawcze, odnoszqc si¢ do stopnia realizacji zalozonych celéw i hipotez badawczych.

Reasumujge catos¢ recenzowanej dysertacji stwierdzam, iz pewien niedosyt budzi w
moim przekonaniu brak wyodrgbnienia w kazdym jej rozdziale stosownego wprowadzenia do
opisywanej tematyki oraz wyraznego podsumowania, w ktérym Doktorant odnositby sie do
zakresu realizacji celow, wskazujac przy tym na weryfikacje poszczegélnych hipotez
badawczych. Uwazam, ze taki zabieg umozliwitby czytelnikowi latwiejszy odbior
prezentowanych tresci.

Mimo, ze w recenzji zostaly wskazane pewne bledy formalne oraz zgloszono pewne
uwagi polemiczne, praca stanowi cickawy, oryginalny przyklad zastosowania teorii

zarzadzania w praktyce oraz stanowi¢ moze cenny materiat dla potrzeb rozwoju zawodowego



nauczycieli placowek licealnych. Na tej podstawie z satysfakcjg stwierdzam, ze przyjete
przez Doktoranta w Rozprawie uj¢cie pozwolilo na kompleksowe rozwiazanie jej
gléwnego problemu, czyli zbadanie przebiegu zarzadzania doskonaleniem zawodowym
nauczycieli szkél licealnych rozpatrywanego przez pryzmat jego funkcji w postaci
planowania, organizowania, przywédztwa i kontroli oraz ustalenie jego zgodnosci z

opisywanymi w literaturze standardami zarzadzania.
3. Konkluzja

Oceniajgc pracg doktorska mgr Krzysztofa Ponchaty przez pryzmat art. 13 p. 1. Ustawy
z dn. 14 marca 2003 roku [Dz. Ustaw nr 65, poz. 595 z pozniejszymi zmianami.] i tym samym
odpowiadajgc na pytania: czy Rozprawa stanowi oryginale rozwigzanie problemu naukowego,
czy Kandydat wykazuje ogélng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej oraz czy
posiada umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej stwierdzam, co nastepuje:

1) problematyka rozprawy Pana mgr Krzysztofa Ponchaly miesci si¢ w obszarze nauki
o zarzadzaniu, ktéra jako dyscyplina naukowa powinna fgczy¢é ze sobg wymiar
teoretyczny z wymiarem praktycznym, co w pracy zostato dokonane;

2) recenzowana Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego i wnosi istotny wklad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu.

3) podjeta w Rozprawie tematyka jest aktualna i cickawa, stanowi niewatpliwie wazny
obszar analiz w kontekscie potrzeb rozwoju doskonalenia zawodowego nauczycieli
szkot licealnych w Polsce;

4) oceniajac strong merytoryczng Rozprawy nalezy podkreslié j€j liczne atuty: Autor
prawidlowo przeanalizowat i ocenil stan zarzadzania doskonaleniem zawodowym
nauczycieli publicznych szké! licealnych wojewddztwa Slaskiego oraz stworzyl w
tym zakresic swe wlasne - modelowe rozwigzanie. Wnioski zawarte w czesci
empirycznej pracy majg znaczne wartosci aplikacyjne, jak réwniez mo ga by¢ cennym
materialem poznawczym dla wiekszosci placowek licealnych (por. rozdziat 4, 5 i 6).

5) Autor dokonal gruntownego przegladu literatury, bedacego wiasciwg podstawg do
rzetelnego opracowania pracy doktorskiej. Zglebit mechanizmy 1 specyfike
dzialalnosci szkol licealnych. Przeprowadzil szeroko zakrojone i wielostronne
badania obejmujgce zaréwno dyrektorow odpowiedzialnych za zarzadzanie
doskonaleniem zawodowym nauczycieli, jak i samych nauczycieli. Przyjety

scenariusz badaii umozliwil mu szeroki monitoring badanego problemu. Na tej



podstawie mozna stwierdzi¢, iz umiej¢tnosci Doktoranta wskazujg na to, ze jest juz

dojrzatym badaczem.

6) niewatpliwym atutem recenzowanej pracy jest jej strona metodyczna. Dla uzyskania

odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz sformulowane problemy
badawcze, Autor pracy wykorzystat wlasciwe metody, w tym zardwno o charakterze
Jjakosciowym, jak i ilosciowym, co jest potwierdzeniem doskonalej znajomosci
warsztatu naukowego. Dzigki temu dysertacja jest wartoSciowym opracowaniem

o znaczacych walorach poznawczych i praktycznych.

7) Rozprawa jest przykladem umicjetnego wykorzystania teorii zarzgdzania do analizy

i oceny procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli, w bardzo waznym w Polsce
sektorze publicznych szkét licealnych, oraz dojrzatego sformutowania rozwigzan w
postaci autorskiego modelu zarzadzania doskonaleniem zawodowym nauczycieli

tego sektora na podstawie przeprowadzonych badan i uogélnie:.

8) dysertacja zastuguje na wysoka ocene za wyrazne intencje, zebrania dla dyrektorow

szkot licealnych cennych obserwacji, pozwalajgcych im na efektywne
funkcjonowanie i rozwdj, dzieki sprawnym modelom, bazujacym na zalozeniach

nauk o zarzgdzaniu.

9) mozna stwierdzi¢, ze Kandydat wykazat sie duza wiedzg w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu oraz wykazat zdolno$¢ identyfikacji luk badawczych popartg wnikliwg
analizg literatury przedmiotu.

Podsumowujac, o wkladzie przedstawionej dysertacjii do nauki swiadczy w moim

przekonaniu podjecie wymienionych dzialan w trzech wymiarach (poznawczym, metodycznym

1 aplikacyjnym):

1.

Préba wypetnienia luki poznawczej poprzez podjecie badan nad zarzadzaniem
procesem doskonalenia zawodowego w publicznych szkolach licealnych, ktére maja
istotny wplyw na efektywne funkcjonowanie rynku o$wiaty w Polsce.
Zaproponowanie metodyki badan dotyczacych zarzadzania procesem doskonalenia
zawodowego w publicznych szkotach licealnych.

Opracowanie autorskiego modelu zarzgdzania procesem doskonalenia zawodowego w

publicznych szkotach licealnych.

Uwzgledniajac wszelkie uwagi - zaréwno aprobujgce, jak i krytyczne oraz majac

swiadomos¢ istnienia w przedstawionej do recenzji pracy pewnych kwestii dyskusyjnych,

stwierdzam, ze Rozprawa doktorska przygotowana przez Pana mgr Krzysztofa Ponchale



spelnia ustawowe wymogi formalne oraz merytoryczne i moze stanowié przedmiot publicznej

obrony na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej.

¥

/dr hab. Beata Refornat, prof. UE/
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