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Imig i nazwisko: MALGORZATA OKREGLICKA
ORCID: 0000-0002-5806-2322

Posiadane dyplomy, stopnie naukowe:

Instytucja naukowa / Uzyskane stopnie, tytuly lub dyplomy ubonezeniag
Osrodek akademicki rok, miejsce uzyskanin

Szkotn Glowna Handlowa w Warszawie | tvtul magistra

kierunek: Zarzgdzanie | Marketing
1996 r.. Warszawa

Szkoln Glowna Handlowa w Warszawie | tytul magistn

kierunek: Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze | Politycame
1996 1, Warszawa

Szkoln Glowna Handlowa w Warszawie | Swindectwo ukonczenia Studiow Podyplomowych: Zarzadzanie

Finansami w Przedsighiorstwie (2 semestry)
1999 ¢, Warszawa

Sizkola Glowna Handlowa w Warszawie | stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii:

24.02.2003 r., Warszowa

Politechnika Czestochowska Swiadectwo ukoriczenia Studium Pedagogicznego dla asystentow

Migdzywydziatowe Studiom (2 semestry)

Ksztalcenia i Doskonalenia Navezyveieli | 2004 r., Czestochowa

a) tytul magistra uzyskalam w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie na dwéch kierunkach
studiowanych rownolegle tj. Zarzadzanie i Marketing oraz Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze | Polityczne. Nastgpnie uzupelnilam wiedze na studiach podyplomowych
prowadzonych w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie w zakresie Zarzadzania Finansami
w Przedsigbiorstwie,

b) Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, ktéry nadany zostal uchwaly Rady
Rolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie z dnia 24.02.2003 r.
na podstawie rozprawy doktorskiej pu. Leasing operacyiny jako forma finansowania inwestveji
polskich przedsighiorsow w latach dziewigédziesiatyeh, przygotowanej pod opieka naukows dr
hab. Zdzistawa Leszczynskiego.

3. Informacja o dotychezasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

a) 01.05.2003 r. - nadal — adiunkt; Wydzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.

h) 01102001 r. - 30.04.2003 r. - asystent: Wydzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.

¢) OL102008r. - 30.09.2015 r. - adiunkt: Wyisza Szkola Przedsigbiorczosei i Marketingu
w Chrzanowie.

d) 01.09.2003 r. - 31.08.2004 r. — nauczyciel; | Liceum Ogblnoksztalegce im. J, Slowackiego

w Czestochowie,

Poznstale zatrudnienie:

= 0L0L.1997 r. - 30.09.2001r. — Polish Leasing Company LEASCO S.A. w Czestochowie.
= 01.10.1996 r. - 31.12.1996 r. — Fundusz Inwestycyjny ,Kopernik™ w Czestochowie.
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4. Wskazanie osiggnigcia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. 1. 2 2017 roku poz. 1789 z pozn. zm.)

a) Tytul osiagniecia naukowego

Monografia pt.: Orientacja przedsighiorcza a kultura organizacyjna w malym przedsighiorsiwie

b) Autor, tytul publikacji, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, recenzenci

wydawniczy

Autor: Malgorzata Okreglicka

Tytul publikacji: Orientacfa przedsiebiorcza a kultura organizacyjna
w malym przedsighiorstwie

Rok wydania: 2019

Nazwa wydawnictwa: Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskigj

Recenzenci wydawniczy: Prof. dr hab. Wojciech Dyduch
Wydzial Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dir hab. Barbara Mazur prof. PL
Wydzial Zarzgdzania
Politechnika Lubelska

ISBN: 978-83-7193-697-5

¢)  Omowienie celu naukowego wylkej wymienionej pracy i osiggnigtych wynikow
wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Preystgpujac do omowienia celu naukowego pracy, nalezy podkreslic, ze wspolczesnie
znaczenie  przedsigbiorczosei  dla  spoleczenstwa | gospodarki  pozostaje  niezaprzeczalne.
Przedsigbiorczosé jest uwazana za kluczowy mechanizm rozwoju gospodarczego’ oraz sile napedowa
rozwoju  spoleczefistwa’.  Obligatoryjna  potrzeba  budowania  przewagi  konkurencyjnej
przedsigbiorstwa sprawia. e problematyka zwiazana z pobudzaniem przedsiebiorczosel jest
szczegdlnie aktualna. Kluczowym aspektem przedsighiorczodei jest rozpoznawanie pojawiajacych sie
mozliwosci biznesowveh przez przedsiebiorcze jednostki’. W klasyeznym ujeciu przedsiebiorczoéé
odnosila sie do tworzenia nowej organizacji, jednak obecnie rozpatrywana jest znacznie szerzej,
mogae przejawiaé si¢ w  dzialalnosci wewnetrznej istniejacych podmiotow'. Przedsigbiorczosé

" Schumpeter 1A { 1960), Teors wirasty gospodarcrego, Warssnwa Wyd, Naukowe PWHN

* Frederick HLH. . Kumtko DUF. (2010), Entreprencurstiip, Theory, Process, Practice, 2nd ed | Victorin: Cengage Learming Australla

" Barroso-Martinez A, Sanguino-Galvan R, Bafieml-Palacios T.M, (2016), Entreprencural orienisdion nnd knowledge wransfer: analyvis i
Spanish family businesses, Tourism & Monogement Studies, 1215, 211-218

“Codn B, de Castro Krakaver P.V., de Franga Berne [ (2017), Are small busmess owners entrepreneurs? Exploring smail business manager
behavieral profiles in the S0 Pauly metropoliton region, RALSP Manngement Joumal, £3(2), 52-163,
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organizacyjna skupia sig na organizacji jako ,wiodacym uczestniku™ proceséw przedsigbiorczyveh’,
a nie wylacznie na osobie przedsiebiorcy-zalozyciela, ktdrego rola, mimo iz spolecanie istotna. moze
by¢ réwnie dobrze realizowana przez cale organizacje, kidre majy zdecentralizowana strukture
i decyzyjnosc. Zatem priorytetowe jest nie o, kto jest Jkrytycznym aktorem™ przedsigbiorczosci. ale
sam proces przedsigbiorczodci | czynniki organizacyjne, ktdre mu sprzyjaja lub go utrudniaja”.
lednoczesnie personifikacja organizacji oznacza, ze przypisywane jej wlasciwosci sg czymé wigcej.
niz sumg kompetencji przedsighiorczych zatrudnionych w niej menedzerow i pracownikow. Jest
wypadkowa wielu bardzo réimorodnych czynnikdw wewnetrznych 1 zewnetrznych. kiéryeh rola ma
charakter sytuacyjny i kontekstowy', Odejscie od poszukiwania jednego wladciwego paradygmatu
oznacza swiadoma rezygnacje z przejrzystosci wynikow badan. ich poréwnywalnosci i spojnosci
wyeiagnigtyeh wnioskow.

Przedsigbiorczosc bezsprzecznie stanowi jedna z subdyscyplin nauk o zarzadzaniu, atym
samym miesei sig w paradygmatach tych nauk. O ile badacze zastanawiajy sie czasami nad
umiejscowieniem przedsigbiorczosci indywidualngj w strukturze dyscyplin naukowveh, czesto
wskazujgc na jej interdyscyplinarnose, zwlaszeza przy analizie cech, reakeji i zachowan czlowicka,
o tyle nie mozna rozwazac przeniesienia przedsiebiorczosci organizacyjnej poza nauki o zarzadzaniu,
Usankcjonowaniem jej umigjscowienia SciSle w ramach nauk o zarzadzaniu jest fakt, ze
przedsigbiorczosé comz czescie) postrzegana jest jako proces mvélenia i dzialania, a nie zespol cech
osobowych, ktére sprzyjaja okreslonym zachowaniom”.

Nauki o zarzgdzaniu, jako utyliwrne, preznie rozwijajg sie | ewoluujy, odpowiadajac na
potrzeby prakiyki, co przeklada si¢ na ich wigksza dynamike w pordwnaniu do innych dziedzin nauki
o ustalonych juz tradycjach. Charakter nauk o zarzadzaniu, jako nauk szybko aktualizujacych sie,
wymaga ponoszenia stalych wysilkéw badawezych, weryfikujacych ustalone teorie i koncepcie’. Jest
o jedna z podstawowych cech nauk spolecznych, a jednoczesnie uzasadnienie podejmowania przez
badaczy tematdw juz czeéciowo przeanalizowanych, jednak ewoluujgeych pod wplywem zmian
w otoczeniu. Odnosi sig to réwniez do koncepcji nigjednorodnych w rdmych sektorach | grupach
organizacji czy tez wykazujgeych odmienne korelacje z czynnikami dotychczas nieuwzglednianymi
wdanym obszarze badawezym. Do takich tematow zaliczyé moina Koncepeje  orientaci
przedsigbiorcze] organizacji.

Konstrukt orientacji przedsiebiorczej jest obszarem, ktory w ostatnim czasie preveiaga cornz
wigksza uwage naukowedw i jest postrzegany jako jedna z istotniejszych koncepcji w badaniu
przedsighiorczosei organizacyjnej i zarzgdzanin strategicznego. Odnosi sig on do strategicznej
orientacji firmy i ujmuje okreslone przedsigbiorcze aspekty stylow, metod i praktyk decyzyjnych.
Orientacja przedsigbioreza jest powszechnie uwazana za jeden z czynnikow spreyjajacych
wychwytywaniu sklonnosci organizacji do przedsigbiorczosei. a ponadto stanowi istotny element
generujgcy zroznicowanie, rozwijajacy lepsze rozwigzania niz konkurenci, poprawiajgey adaptacje do
#mian srodowiskowych i tendencji rynkowych oraz oslabisjacy zdolnosé rywali do konkurowania

' Van de Ven AH., Engleman RM. (2004), Central problems in managing corporale mnpvation and entreprencurship [ing] Kate 1A

Shepherd DAL (eids), Corporate Entreprencurship, Book Series. Advances in Emtreprencurship, Finm Emergence And Growily, 7, Elsevier, 47-72,

_Miller 3. Friesen PH. (1983 ), Strategy-making and environment® The third link, Strategic Manogerent Jowrnal, 4731, 221-235
Moczyillowska I M. (20004, Prredsighiorezndt - perspektywa behawloralna [w] Kulsweruk . Possewlecki A, (red ), Behawiomine

determinanty rozwoju preedsighiorczodci w Polsce. Behawioralny wymine preedsichlorczodei, Guafisk Fundacjn Roewofu LUniwersyiety

Cidanskiepo, [33-144

" Bratmicki M (2002). Pracdsicbiorcosde | preedsichiorey wapolcaesnvih orgamizacil, Ratowice Wid Aksdemii Ekonomicene

w Katowicach

" Nognlski B, (2009), Modele bomesy jako nareedess reorieniicii stralegicane] preedsighiorstw, MBA 2 hips:dmbace ewapifilesiien /| 360 pdf

" Wales W1, Gupta VK. Mousa F T {2013), Empirical research on entreprencurial orientition: An sssessment and sugpestions for fulire

reseurch, Internationil Small Ausiness Joamal, 21(4), 357-383, Wales W ), (2016), Entreprencuriml orentation: 4 review and synihesis of

promismg rescarch directions, Imternationd] Small Business Joumnal, 33(1), 315, Heminder-Linaresa B, Kellermanns F.W, Lopez-

Fernimidez M.C (200183, A mote on the relationships between learming, murket, and entreprencurial onentations in family and nonfaniily

e, Jowrnol of Family Business Struteey, 9031, 192.204
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i reagowania na dzialania firmy w przyszlosci''. Jest to cenny konstrukt dla zrozumienia, w jaki
sposdb i dlaczego niektore organizacje sa w stanie regularnie odnawiaé si¢ dzicki nowym $ciezkom
wzrostu'’. Organizacje zorientowane na przedsigbiorczosc sa zarwyezaj postrzegane jako dynamiczne,
elastyczne podmioty, praygotowane do korzystania z nowyeh mozliwosci biznesowych, gdy tylko sie
pojawia". W miare rozwoju organizacji przywodziwo staje sie bardziej posrednie i instytucjonalne
i coraz mniej prawdopodobna jest svtuacja, w kidrej wylacznie najwyzsze kierownictwo uosabia
zachowania przedsigbiorcze. By budowac przedsiebioreza organizicje, konieczne staje sie dzialanie
poprzez innych oraz poprzez procesy |struktury wewngtrzne organizacjii. Z perspektywy
menedzerskiej, przedsigbiorczy rozwdj organizacji wymaga dostarczenia wytyeznych do jego
stworzenia oraz utrzymania go w diuzszym okresie czasu w roznym otoczeniu: stabilnym i zmiennym,
predyktywnym i nieprzewidywalnvm, przyjaznym i wrogim'*.

Nalezy zaznaczyé, e wcigz widoczne sy braki w teorii odnoszacej sie do malvch
przedsighiorstw. Mamy czgsto do czynienia z sytvacjy, w kiorej dynamike malyeh firm czesto
analizuje sig i bada tak, jakby byly duzymi przedsigbiorstwami. Ten paradygmat doprowadzil male
podmioty do przyjecia zasad, technik i praktyk zarzadzania, ktore nie sy adekwatne do ich specyfiki.
Stwarza to potrzebg dostosowania zarzadzania do warunkéw funkejonowania i charakterysiyk tyvch
podmiotow, a tym samym uzasadnia potrzebe stalych badad nad problemami i rozwigzaniami
zarzadezymi malych przedsiehiorstw!'®.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé wiele opracowan podejmujacych probe znalezienia
zaleznosci pomigdzy orientacja przedsigbiorczy a efektywnoscig organizacji'®. Zwvkle wplyw
orientacji przedsigbiorczej na efektywnosé czy rozwdj jest zdeterminowany bad# moderowany przez
wiele zmiennych dodatkowych. wsrod ktorych pojawia sie. choé stosunkowo rzadko, rowniez
wewnetrzna kultura organizacyjna.

Kultura organizacyjna jest charakterystyczna dla wszelkich obszaréw funkcjonowania
przedsigbiorstwa, wtym takze dla obszaru zarzadzania, wplywajac na podstawowe instrumenty,
procedury, strukture. aprzede wszystkim strategie'. W badaniach nad przedsighiorczoscia
organizacyjng uznaje sig kulture organizacyjng za wainy czynnik decydujgey o przedsiehiorczosci, ale
rowniez jako kontekst. wramach kidrego orientacja przedsicbiorcza moze sig pojawié lub nie'.
Kultura wplywa na ramy poznawcze, kiore determinuja, wjaki sposob czlonkowie organizacji
postrzegajg problemy, ale i jak postrzegajs konkurencyjny krajobraz swojej firmy. Ulatwia
i dostosowuje dzialalno$é przedsigbiorcza organizacji i zwigksza prawdopodobienstwo zaangazowania
sig w przedsiewzigeia o charakterze przedsigbiorczym poszukujace mozliwosei'”. Poprzez wplyw na
zdolnosé do innowacji, akceptowanie i zarzadzanie ryzykiem oraz wehodzenie na nowe rynki, kulturn
przedsigbiorcza w duzym stopniu warunkuje orientacje przedsigbiorezy organizacji, stanowiae poteZne
narzgdzie organizacyjne™.

" Clarcla-Villaverde P M, Rodrigo-Aliredn ), Parra-Requenn G, Ruz-Ovteen M. (2018), Technological dynamsm and enirepreneurial
arientation: The heterogeneous effects of social capital, Joumal of Busmess Resepreh, K3, §]-64

" Morris M H. Kuratko 13 F., Covin .G 2011), Corporate Entrepreneirship and [nnovation. Cengage Learning

" Kuratko D.F., Homsby 38, Hayton ) (201%), Comporate entrepreneurship: the inmovative challenge for a new global econome realiny,
Smnll Buginess Economics, 45, 245-253

"* Bratnicki M. (201 1), Mode! preedsighiorezegn rogwiju organimeii’ konstrukl i jego wymiary, Wspilezesne Zarzgdeanie, 3, 3442

" Iacono A, Nagano M.S, (2009), Interactions and cooperation in local production systems: An analysis of inhihiting factors related 1o
specificities of small emerprises. Joumal of Technology Mannzement & Innovation, 4(2), 143-153,

"' Dyduch W. (2008), Pominr prredsighioresodci organizncyine), Prace Naukowe Akademil Fhonomiczne) im. Karols Adamieckiegn
w kmtowicach, Katowioe,

" Pene ). 2010), Kulturs | etyka w orgnnizacil. Aspekty pragmatycane § sirtegieme, Sacrytnn Wid. Wyazsze) Szkoly Policn w Szomvimie, 5. 61

" Cherchem N (2017}, The relitionship between organizational culiure and entrepreneurial orientation in fumily firms Does generational
irrverlverment matter? Jourmal of Family Husmess Strategy, &, §7-98

Y Tumd A, Utbano D, Peris-Ortiz M. {20141, Culture ond innovation: The miderating effeet of eulral values on COrporELe
entreprencarship, lechmological Forecasting & Socml Change, 88, 360-3659.

= Zauhaver M. (2013), Entreprencurinl culture, profile of the leader and entrepreneutial orientution Empitical application in the case of the

Tunisian compamies, International Jowrmnal of Managing Vidlue and Supply Chains (M VSO 4037, 45-54
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Prowadzenie badan naukowveh jest podporzadkowane zasadzie cigglosei rozwoju wiedzy, stad
ze wzgledu na charakter czy zakres badan naukowych niezbedne jest rozpoznanie stanu
dotychezasowej wiedzy w danym obszarze. Pozwala to okreslié istniejacy stan wiedzy, ale i ustalié
niescistodei i luki poznawcze, ktore uzasadniaja podjecie nowych badan™. W konsekwencji,
przeprowadzona analiza krajowe] i zagraniczne] literatury pozwala przyjaé stanowisko, 2e widoczna
jest luka pozmawcza, przejawiajaca w braku, w dotychczasowej literaturze przedmiotu, analiz
dotyczacych umigjscowienia orientacji przedsigbiorczej na danym poziomie Kultury organizacyjnej
malego przedsigbiorstwa oraz braku okreslenia, jak 1o umiejscowienie wplywa na wzmacnianie
przedsigbiorczosei  organizacyjnej firmy, Dodatkowym  komponentem, skladajacym  sig na
wspomniang luke, jest brak polskich badan ilosciowyeh. dotyczgeveh moderujacego wplywu
determinant Kulturowyeh na powigzanie orientacji przedsigbiorczej z kultury organizacyjng. Istniejaca
wiedza na ten temat wymaga zatem systematyzacii oraz poglebienia. tak by zdiagnozowac
uwarunkowania sprzyjajgce i hamujgce zjawisko orientacji przedsigbiorcze] malej organizacji. Z tego
punktu widzenia. prezentowane ujecie dostarczylo, zdaniem autorki. walorow poznawezvch, kiore
uzupelnig i rozwing stan wiedzy wnaukach o zarzadeaniv. Prowadzone rozwazania i analizy
dostarczyly rowniez walordow metodycznych poprzez wskazanie metody i aplikacji adekwatnych
statystycznych narzedzi pomiaru, w celu weryvfikacji zalemosei pomiedzy badanymi zmiennmymi.
Zrealizowane zostaly rowniez cele aplikacyjne., gdyz zbudowane i zweryfikowane narzedzia
badaweze, wskazujgce warunki sprzyjajace wlgezeniu orientacji przedsiebiorczej do  kultury
organizacyjne) maltego przedsigbiorstwa, moga sprzyja¢ imensyfikacji preedsiebiorczosci. Moga tez
zostaé wykorzystane przez przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzajg lub widzg koniecznosé weryfikacji
dotvchezasowego podejscia do przedsighiorczosci. w Ktérvm jest ona zogniskowana w osobie
wlasciciela, na podejscie, w Kiérym przedsigbiorcze zachowania reprezemtowane sy przez czlonkow
organizacji na roinych szczeblach struktury organizacyjnej, w tym nierozbudowanych struktur malej
organizacji.

Inspiracja do podj¢cia rozwazan byla obserwacja problemdw zwigzanyeh z w  pelni
przedsigbiorczym funkcjonowaniem malych preedsigbiorstw oraz zauwazenie braku holistycznego
podejscin do powiszania orientacji przedsigbiorczej z kultura organizacyjng przedsighiorstwa.
Motywem dociekan podjetych w monografii byla tez ched transferu do polskie] wiedzy, rozwigzan
i doswiadezen Swiatowych, jak rowniez wskazanie stanu i uwarunkowan funkcjonowania kultury
przedsigbiorczej jako elementu budowania przedsichiorcze) organizacji na bazie badan empiryeanych,
przeprowadzonych wirdd malych przedsiebiorstw w Polsce,

ldentyfikacja obszaréw wymagajacych dalszej eksploracii oraz dazenie do wypehienia
zidentyfikowanej luki prazyezynily si¢ do  sformulowania  gléwnego problemu  badawezego,
odnoszgeego sig do badan ilosciowych, w postaci nastgpuigcego pytania badawczego: Jakie sg
zaleinosel mipdzy typami Kultury organizacyjnej a orientacjq preedsighiorczg oraz jok ksutaltowana
Jest odpowiednia kultura przedsighiorcza za pomocy erientacji przedsigbiorczej?

lako ze po wstgpnym rozpoznaniu problemu nastgpuje jego eksplikacja, by stal si¢ on bardziej
precyzyjny, kolejnym krokiem byla dekompozycia pytania badawczego na szczegélowe pytania
badaweze, stanowiace uszezepdlowienie problemu badawerego:

I. Jaki jest poziom orientacji przedsiehiorcze) malych przedsiebiorstiw jako konstruktu
wiglowymiarowego?

Czy poziom orientacji przedsigbiorcze] przeklada sic na obecnosé jej wymiarow w kulturze
organizacyjnej malych przedsigbiorstw?

12
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3. Czy obecny poziom orientacji przedsiebiorczej moze warunkowaé dalszy, podobny rozwdj
przedsiebiorczosci w organizacjach?

4. Czy obecny typ kultury organizacyjnej moze warunkowaé dalszy, podobny rozwdj

przedsiebiorczosci w organizacjach?

Jakie znaczenie ma typ Kultury organizacyjne] w relacji pomiedzy biezgea i przyszly orientacja

przedsiebiorczyg a jej projekejg w kulturze organizacyjne)?

L

Celem badan naukowych jest wykrycie prawidlowosci stale wystgpujgeych w badanych
ziawiskach orz doprowadzenie na ich podstawie do wnioskow ogdlnych, waznych nie tylko dla
konkretnej zbiorowosci, ale i dla innych obiektow znajdujacych si¢ w analogicznych warunkach™.
Z tej perspektywy okreslono gléwny cel pracy, kiérym bylo: Diagnoza orientacji preedsigbiorczej
i jej zwigzek z ksztaltowaniem kultury organizacyjnej malych predsigbiorsiw.

Ze wrgledu na zlozono$¢ badanego zjawiska orientacji przedsighiorczej oraz implikacje
wylaniajace sig podezas realizacji celu glownego, zardwno dla teorii zarzadzania. juk i prakyki
funkejonowania przedsigbiorstw, gldwny cel pracy poddano dezagregacji na cele czastkowe. | tak,
podczas formulowania problemu badawczego zostaly rowniez ustalone cele badaweze, czyli to, co
mialo zostaé osiggnigte w rezultacie badania. W korelacji do postawionego problemu badawczego
sformutowano nastgpuigee cele empiryczne badania ilosciowego:

I, Okreslenie relacji pomigdzy poziomem orientacji przedsigbiorczej a jej umiejscowieniem

w kulturze organizacyjnej malych przedsiebiorstw.

Okreslenie relacji pomigdzy poziomem oriemtacji przedsigbiorczej i jei umicjscowieniem

w kulturze  organizacyjne] malych przedsigbiorstw a  prognozami  zmian  orientacji

przedsigbiorcze] w przyselosei.

3. Zdiagnozowanie moderujgcego wplywu typu kultury organizacyjnej na relacje pomiedzy
zmiennymi:  poziomem orientacji  przedsigbiorczej, jej umiejscowieniem w  kulturze
organizacyjnej i prognozami zmian orientac)i przedsigbiorczej w przyszlosei.

b2

Obeenie podstawy przegladu literatury sa recenzowane artykuly naukowe, ktore staly sig
nosnikiem rozwoju badan na swiecie, do czego przyczynila sie w znacznym stopniu ich cyfryzacja
i usieciowienie. Daje to szans¢ zapoznania si¢ z najnowszymi, Swiatowymi osiagnieciami z danego
obszaru, jednak generuje koniecznosé krytyeznego wyboru wartosciowych pozyeji z bardzo licznyeh
#rodel cyfrowyeh™, by mozliwe bylo wilasciwe zrealizowanie celow teoriopoznawczych. Na gruncie
teoretycenym. sformutowano szezegdlowe cele teoriopoznaweze tj.:

I, Uporzadkowanie i zweryfikowanie dorobku wiedzy z zakresu orientacji przedsiebiorcze)

organizacji w formie spéjnego obrazu tego konstruktu.

Identyfikacja powinzan migdzy orientacjs przedsigbiorcza a  kultura organizacyjng

przedsiebiorstwa,

3. Diagnoza i charakterystyka uwarunkowan budowania kultury przedsigbiorczej.
Identyfikacja specyfiki kultury organizacyjnej matych firm.

5. Rozpoznanie efektow umiejscowienia orientacji przedsigbiorezej w kulturze organizacyjnej
w kontekscie zarzadzania przedsigbiorstwem.

6. Identyfikacja, na podstawie badan z literatury przedmiotu. modelu badawezego uwzpledniajaceso
zaleznosei migdzy orientacjy przedsighbiorezg i kulturg organizacyjng malego przedsiebiorstwa
w kontekscie wybranych typow tejze kultury,

[ S ]
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MNa cel glowny skladajg sie. oprocz celow empirveznyeh i teoriopoznawczych, rowniei cele
o charakterze metodyeznym i aplikacvjinym. Celem metodyeenym bylo opracowanie podejscia do
badania problematyki Kkultury przedsighiorczej i jej znaczenia w budowaniu przedsigbiorczosci
organizacyjnej oraz operacjonalizacja zmiennych, wystepujacych w modelu badawezym, jak réwniez
przetestowanie tego modelu. Celem aplikacyjnym, ktorego glownym zadaniem jest wniesienie
nowych imformacji do praktyki, byvlo z kolei skonstruowanie nowych oraz wykorzystanie istniejacych
narzedai pomiaru i oceny wplywu umicjscowienia orientacji przedsighiorczej w  kulturze
organizacyjnej, a poprzez zbudowanie w ten sposob kulwry przedsigbiorczej. tworzenie coraz bardziej
przedsigbiorczej organizacii.

Wyrazajae w problemie badawezym i pytaniach zaloZenie istnienia zwigzkow i zaleznosci
migdzy poszczegdlnymi zmiennymi w ramach badanego modelu, przygotowano przeslanki do
sformulowania hipotez. Na potrzeby niniejsze] pracy opracowano szesé¢ hipotez badawczych,
stworzonych na bazie doglgbnego | szeroko zakrojonego przegladu literatury krajowe) i zagranicznej:

H1: Poziom orientacji przedsi¢hiorcze] determinuje  przedsichiorczy  charakter  kultury
organizacyjne| przedsiebiorstwa.

H2: Poziom hieizacy orientacji przedsigbiorezej determinuje przewidywang imtensyfikacje orientacji
przedsigbiorczej w przyszlosci.

H3: Kulwra przedsigbiorcza determinuje przewidywana intensyfikacje orientacji przedsigbiorczei
w preyszlosci.

H4: Typ Kkultury organizacyjnej przedsighiorstwa moderuje zwiazek poziomu orientacji
przedsigbiorcze) z kulturg organizacyina o charakterze przedsigbiorczym.

HS: Typ kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa moderuje zwiazek biezacego poziomu orientacji
przedsigbiorczej z jej przewidywanym poziomem w przyszlosci.

H6: Typ kultury organizacyjnej przedsighiorstwa moderuje zwinzek kultury przedsichiorczej 2 jej
przewidywanym poziomem w przyszlodei.

Kolejnym krokiem bylo stworzenie modelu badawczego dla badania ilosciowego, ktory
obrazowo przedstawia zaleznodci migdzy wytypowanymi do analizy  zmiennymi. Wybranie
konkretnych zmiennych. zestawionych w badaniu. wynika z analizy literatury, ktora prezentuje badane
juz w tym obszarze naukowym zaleznoSci lub sugeruje teoretycznic istnienie relacji pomiedzy
okreslonymi zmiennymi. Sformulowane w ten sposob hipotezy poddano testowaniu w toku badan
empirycznych. Model badawcezy przedstawiono na rysunku 1.

H3

STANDARD ORIENTACIA ORIENTACIA
KULTURY <Al przEDSIEBIORCZA FI2 S| PRZEDSIEBIORCZA
PRZEDSIEBIORCZEY fmetazmienna) W PRZYSZLOSCI

4 Ho| | HS

TYPY
KULTURY
ORGANIZACY.INED

Rysunek 1. Model badawezy

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tresc monografii podzielono na czterv glowne rozdzialy. Trzv z nich maja charakter
teoretyeany tj, stanowia przeglad literatury przedmiotu z nurtu nauk o zarzadzaniu, co pozwolilo na
analiz¢ | symez¢ dotvchezasowego stanu wiedzy w zakresie orientacji przedsigbiorcze
przedsigbiorstw. Ostatni czwarty rozdzial stanowi prezentacje wynikow badan empirycznych
przeprowndzonyveh przez autorke wraz z odpowiednia podbudowa metodologiczna.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym: Crientacia proedsiphioreza malego przedsighiorsiwa,
dokonano prezentacji fundamentalnych zagadnien z zakresu orientacji przedsigbiorezej. Omowiono
geneze | dokonano konceptualizacji pojecia orientacji przedsiebiorczej. Przedstawiono historyezne
ujecie rozwoju koncepcji w XX w,, by nastgpnie przejsé do gruntownej konceptualizacji pojecia
orientacji przedsiebiorcze] we wspolczesnej literaturze zarzadczej. podkredlajge uniwersalnosc tej
koncepcji, ktora potrafi korelowaé z wieloma zjawiskami oraz wpasowuje sie wcoraz bardziej
niestabilne 1 burzliwe otoczenie organizacji. Dokonujac definiowania orientacji przedsiebiorezej,
zwricono uwage na heterogenicznosé jej manifestacji w organizacjach, a takie podkreslono jej wplyw
na wyniki ekonomiczne. prezentowany glownie w literaturze miedzynarodowej, ktory o wplyw
w zdecydowanej wigkszosci jest okreslany jako pozytywny. W rozwazaniach na uwage zastugiwala
rowniez prezentacjn klimatu przedsiebiorczego | przedsigbiorczego pravwodztwa jako elementow
wsparcia orientacji przedsigbiorczej oraz analiza wplywu wspdlpracy sieciowej na orientacje
przedsigbiorczn wspolezesnej organizacji, stanowigeej obecnie jedno z gléwnych Zrddel przewagi
konkurencyjnej. W ostatniej czesci rozdzialu odniesiono sig do specyfiki malego przedsiebiorstwa
zpunkiu widzenia przedsigbiorczosei organizacyjnej. Podkreslono wyming odmienno$é, jakg
wykazujg male przedsigbiorstwa jako podmioty podlegajace zarzgdzaniv, co przeklada sie na
Koniecznosc stosowania dopasowanych narzedzi zarzadezych, by méc ty odmiennoscia kierowaé.

Drugi rozdzial o tytule: Wymiary orientacji przedsighiorezej, dokonany zostal doglebny
przeglad literatury dotyezacej wymiardw skladajacych sig na budowe koncepeji glownej monografii,
tj. orientacji przedsigbiorczej. W pierwszej kolgjnosei rozwazaniu poddano zagadnienie jedno- lub
wielowymiarowosei koncepeji z uwagi na pluralizm epistemologiczny percepcii wymiarowosci
orientacji przedsigbiorczej w literaturze przedmiotu. Skupiono sie ostatecznic na podejsciu
wielowymiarowym, przyjmujge, 2e Konstrukt orientacji przedsigbiorczej sklada si¢ 2 pieciu
wymiaréw: autonomii, proaktywnosci, Konkurencyjnej agresywnosci. podejmowania rvzvka
I innowacyjnosci, Po przyjeciu tego zalozenia przeanalizowano odrgbnie kazdy wymiar pod katem
wdroZzenia go w systemy i struktury przedsigbiorstwa, |tak. analizujgc autonomie wewnetrzna.
padkreslono rolg niezaleinodei czlonkdw roznych szezebli struktury organizacji w podejmowaniy
spontanicznych i kreatywnych dzialan przedsiebiorczych. Dokonano rowniez rozroZnienia autonomii
strukturalnej i autonomii strategicznej w zarzgdzaniu organizacjs, wskazujac na Kluczows role
podejscia  strategicznego. Rozwazania uzupelniono o aspekt dotyczacy autonomii w  malvm
przedsighiorstwie. Drugim omawianym wymiarem byla proaktywnosé, pdeie ponownie wyrainie
odrozniono proaktywne zachowania i dzialania przedsicbiorcy od proaktywnosci pozostalvch
czlonkow  organizacji. Zaprezentowano tez charakterystyke proaktywnej osobowosci jako
antecedencje  proaktywnego  dzinlanian  jednostek. Dokonano tez  wielostronnyeh  inklinacji
proaktywnosei wzgledem zarzadzania organizacja. Nastgpnym, omdwionym w monografii, wymiarem
orientacji przedsighiorczej byla konkurencyjna agresywnosé. beduca odpowiedzia na dvnamike
konkurencyjng otoczenia biznesowego. Jest ona reakcja na dzialania konkurentow, przyimujac, ze
powinna to byc reakcja bardziei intensywna i stawiajaca kolejne wyvzwanie rywalom, Te czedé
rozdzialu zakoficzono rozwazaniami dotyezacymi konkurencyjnej agresywnosci w malyeh firmach,
w ktorych widoczne sg problemy z przeniesieniem wartosei zwigzanveh z agresywnoscia z osoby
wlasciciela na pozostalych pracownikow rénych seczebli organizacyjnych. Czwartym wymiarem
badanego konstruktu jest podejmowanie ryzyka, stanowigce wewnetrzna ceche organizacji, Po
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przedstawieniu znaczenia ryzyka z perspektywy zarzgdczej, zwlaszcza na poziomie strategicznym,
probowano umigjscowic podejmowanie ryvzyka w ramach struktur przedsigbiorstwa, wskazujge
jednoczesnie konotagje dla orientacpi  przedsiebiorcze). Odnoszac te problematvke do malveh
przedsigbiorstw zaznaczono ograniczony zakres zarzadzania ryzykiem w tego tvpu podmiotach, co
dodatkowo utrudnia delegacje na nizsze szczeble zarzadzania kompetencji do podejmowania rvzyka.
Ostatnim wymiarem orientacji przedsiebiorczej jest szeroko omawiana w literaturze innowacyjnosc.
Zgadzajac sie z powszechnym podejsciem. ze innowacyjnosé stanowi kluczowy element sukcesu
wspolezesnego przedsiebiorstwa, dokonano analizy znaczenia innowacyjnosei dla przedsiebiorczosei
organizacyjnej. Kszialtowanie zachowan innowacyjnveh na réznveh poziomach organizacyjnvch
stanowi nieodzowny element budowania silnego klimatu innowacyjnosci, a w dluzszej perspektywie
kultury innowacyjne| przedsigbiorstwa. W ostatniej czesci rozdzialu drugiego wskazuje sie odrebnose,
ale i powigzania wyminrdw orientaci preedsigbiorczej w dotychezasowyeh badaniach naukowych.

W rozdziale trzecim zatvtulowanvm: Kultwra organizacii  oparta  na  orientacji
preedyighiorezej, skupiono sig na przedstawieniu migjsca | uwarunkowan umigjscowienia orientacji
przedsigbiorczej w Kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Majac na uwadze, ze Kkultura
organizacyjna jest jednym z kluczowych czynnikow wspierajgeych przedsigbiorczosé w organizacjach
oraz, e powinna ona lyezye ze soby strategie przedsighiorczosci, strukturg organizacyjng, zasoby
ludzkie, styl zarzodzania i polityke, w taki sposdb, aby istniala operacyjna zdolnosé do
przedsighiorczosci, starano sie wykazal mmaczenie kultury preedsicbiorezej w budowaniu i utrzymaniu
przedsiebiorczosci  organizacyjne). W tvm cely, dokonano wyjsciowe omowienia aspektow
zwigzanych 2z kulturg  organizacyjng  przedsicbiorstwa.  Wskazano na  niejednomnacenodé
konceptualizacyjna i typologiczng wtym obszarze. Dokonano réwniez kwerendy literaturowe)
w obszarze powigzania Kultury organizacyjnej z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, podkreslajac, 2e nie
powinna by¢ ona traktowana wylacznie jako swoisty byt podlegajacy regulom zarzgdezym, ale jako
specyficzny  kontekst procesow zarzadezych. ktore odnosza sie do  roZnyeh  zmiennyeh
wyznaczajacych sukces organizacii. W kolejne] czesei roedziatu dokonano umiejscowienia kultury
organizacyjnej w modelu Kkreowania przedsiebiorczej organizacji, by nastepnie przedstawié
konceptualizacje 1 warunki kontekstualne wystepowania kulwry przedsigbiorezej. Zwricono 1ez
szczepdlng uwage na dwie perspektywy spojrzenia na kulturg przedsigbiorcza, tj. perspektywe kultury
przedsigbiorczosci  zaleinej od zalozyciela oraz  perspektywe  kultury  przedsigbiorczosci
ukierunkowanej na srodowisko organizacyjne (kultury intraprzedsighiorczosci), Kolejnym krokiem
stalo sig¢ wskazanie specyfiki kultury przedsiebiorcze] malego przedsiebiorsiwa, w tym
przedsigbiorstwa o charakterze rodzinnym.

Watkiem przewodnim trzech pierwszych rozdzialow pracy bylo przedstawienie relacji
pomigdzy orientacjy przedsigbiorczy organizacji i kulturg organizacyjna, co odnosilo sie do celow
teoriopoznawczych. Autorkan zmierzala do wskazania relacji i uwarunkowan, Kidre sprzyjaly
budowaniu przedsiebiorczej organizacji. Przeplalajgce  sie watki | wzajemne powigzania
poszczegolnych aspekiow wyraznie wskazaly wieloplaszezvznowosé 1 nigjednoznacznosé relucji
pomigdzy orientacjg przedsi¢ghiorczg | kulturg organizacyjng. w ktdrej powinna by¢ ona zakotwiczona.

W rozdziale czwartym, zatytulowanym: Orientacja przedsighiorcza w kulturze organizacyjnef
malego preedsighiorstwa w swietle badan empirveznyveh, skupiono si¢ na prezentacji wynikdw
empirycznych badan ilosciowych. prreprowadzonyeh przer nutorke. Rordzial rozpoczeto od
przedstawienia osadzenia badan empirycanyeh w dyseyplinie nauk o zarmgdzaniu, Podkreslono ich
wieloplaszezyenowa naturg, pragmatyzm oraz eklektyeany charakter, dzigki czemu lacza one w sobie
dorobek i tradycje wielu dziedzin nauk, z kioryeh zapozyczane sg elementy przydatne z wlasnej
perspektywy badawczej, W dalszej czesci przedstawiono szczegblowo zaloZenia metodyvezne do
preeprowadzonych badan ilosciowych w postaci wywiadu kwestionariuszowego oraz zaproponowano
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model badawczy. Zaprezentowano empirvezng idemyfikacje stanow | zaleznosci pomigdzy
emiennymi, wykorzystujac do tego statystyczng analiz¢ czynnikows oraz dokonano weryvfikacji
hipotez badawczych. Na koniec zaprezentowane zostalo podsumowanie badai wraz z dyskusjg na ten
temat.

W zakonczeniu monografii omoéwiono w syntetvezny sposob wyniki badan oraz wskazano
ograniczenia i Kierunki dalszych badan. Jako ze zaproponowany model badawezy oraz jego
operacjonalizacja nie rozwigzujy w pelni przedmiotowe] tematyki, mogy stanowié zachete do
weryfikacji lub poglebienia badan w tym obszarze w ramach nurtu badawczego nauk o zarzadzaniu.

Podsumowujge rezultaty rozwazai teoretyeznych i badan empiryeznych, nalezy na poczatek
podkresli¢, ze kultura przedsiebiorcza nie tworzy sig samoistnie, lecz musi by¢ wdrozona i skutecznie
zarzgdzana, aby przynies¢ korzyici przedsigbiorstwu i w pelni wykorzystaé potencjal pracownikéw™.
Swiatowe badania empiryczne w duzej mierze wskazaly, ze przedsigbiorstwa o WyZszym stopniu
orientacji przedsigbiorczej osiagaja lepsze wyniki ekonomiczne™. Chociaz wezednigjsze badania
wyraznie potwierdzaig korzystny wplyw orientacji przedsiebiorezej na  funkcjonowanie
przedsigbiorstw, niewiele uwagi poswigcono temu, w jaki sposob jest ona osadzona w organizacji’®.
Wprawdzie juz J.G. Covin i D.P. Slevin®" konkludowali, ze kultura organizacji moze silnie wplynaé na
postawe przedsighiorczg  wewngtrz  organizacji, to niewiele wysilkéw badawczych  zostalo
poswigconych na  rzecz diagnozy zakresu oraz uwarunkowan umiejscowienia  orientacji
przedsigbiorczej w kulturze organizacyjnej przedsicbiorsiw, Potwierdzili 10 P.M. Kreiser iin.™®
podsumowujac, ze dotychczasowe badania sugerowaly istnienie istotnego zwigzku migdzy kultura
a dzialalnoseig przedsigbiorezosci wewnetrznej, ale pomijano w badaniach sposoby, w jaki kultura
wplywa na taka dzinlalnosé. W swietle takiego stanu niniejsza praca stanowi przynajmniej czedciowe
wypelnienie istniejacej luki badawczej.

W procesie badawczym, podigtym przez autorke, sformulowano szeéé hipotez badawczych.
Hipotezy w pracy, wyprowadzone dedukeyjnie z istniejacej teorii dotyczacej problemu badawczego.
aczesciowo takze indukcyjnie na podstawie obserwacji ianalizy praktyki gospodarcze],
przetestowano nastgpnie na losowo wybranej | zweryfikowanej grupie badawczej, obejmujgce]
260 malych przedsigbiorstw w Polsce, gléwnie z wojewodztw: dlaskiego, lodzkiego, malopolskiego.
Badania empirycane pozwolily na odniesienie sig do postawionych wyjsciowo hipotez badawczych
1j. ich potwierdzenia lub falsyfikacji. Stwarza to pelniejszy obraz funkcjonowania arientacji
przedsigbiorezej w kulturze organizacyjnej matych firm w polskich realiach. stanowiac przyezynek do
dalszych rozwazan teoretycznych, ale i do weryfikacji praktycznych rozwigzan zarzadezych w malych
przedsigbiorstwach,

Zaprezentowane wyniki badan potwierdzaja, ze orientacja przedsicbiorcza jest kategoria
odnoszacq si¢ do organizacji, a nie do poszezegdlnych oséb (w tym wiasciciela). Mozna 1o
whiloskowac 2 faktu, ze moze ona staé sig elementem kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa i jako
taka jest integralng czgscig strategii organizacyjnej. Brakowalo natomiast w pismiennictwie diagnozy
zaleznosei pomigdzy orientacjy przedsichiorcza a jej umicjscowieniem w Kulturze organizacyinej,
a poprzez 1o tworzenia Kultury przedsigbiorczej organizacji. stad niniejsze badania mozna traktowaé
Jako wypelnienie tej luki.

! Wlack M. (2016), Nururing an entrepreneurial culture, Leadership Excellence Essentials, 33(1 ) 16

Y Wang C (208), Entreprencurial onentation. leaming orentation, and firm performance. Entreprencarship Theory and Practice, 3204),
635-637, Brettel M., Chomik C.. Flatten T.C. (2015), How organizational culture influences innovitiveness, proactivencss, and risk-taking:
Fustering entrepreneurial orrentation m SMEs, Journal of Small Business Munagemeni, 53{4), BGR-HRS.

LY, Zhae Y, Tan 1. Liu Y. (2008), Moderating effects of entreprencuriul orientation on market orientutivn-performance linkoge:
Evidence from Chinese small firms, Joornal of Small Busmess Mmagement, 46(1), 113-133, Wales W.. Munsen E. Mckelvie A (2011},
The orpanizutional pervisivensss of entreproneurial otfentation, Entrepreneurship Theory and Practice, 35(3), 1042-28487,

7 Covin 1.0, Slevin DP. (1991), A conceptusl mode] of entrepreneurship s fitm behavior, Entrepreneurship Theory aed Practice. 1841 ), 7-24
* Kreiser PM., Marino 112, Dickson . Weaver KM, (2010), Culral influences on entrepreneurial orientation: The impaet of nutional
Culture on risk taking and proactivencss in SMEs_ Entreprencurship Theory and Practice, 34(5), 950.0%4
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Empiryezna weryfikacja relacji pomigdzy orientacja przedsiebiorcza a jej umigjscowieniem
w kulturze organizacyjnej wykazala statyczng istotnodé, co potwierdza, ze im wigkszy poziom
orientacji przedsiebiorczej wystepuje w przedsigbiorstwie. tym intensywniej zaczyna sie ona
manifestowaé w kulturze organizacyjnej tego podmiotu. Pozwolilo to na potwierdzenie hipotezy HI.

Kolejnym badanym aspekiem bylo poznanie wplywu juz istniejace] oriemacii przedsigbiorczej
organizacji na przewidywang intensyfikacje jej manifestacji w przyszlosci. Takie ujecie mialo
wskazaé, ze orientacja przedsigbiorcza wplywa pozytywnie na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
W konsekwencji, przedsiebiorcy, ktorzy widza ten pozytywny wplyw, beda dazyvé do jego
zwiclokromienia. Przeprowadzone badania potwierdzily wystgpowanie statystycznie istotnej,
dodatniej zaleznosci pomigdzy biezacy i przyszla orientacjg przedsiebiorcza, a zatem im bardzigj
przedsigbiorstwo jest zorientowane przedsighiorczo obecnie, to w wickszym stopniu  planuje
intensyfikacje 1) orientacji w przysziosci. Jest to posrednio determinowane faktem pozytywnego
wphvwu orientacji przedsigbiorczej na funkejonowanie przedsighiorstwa. Przeprowadzone badania
pozwolity zatem na potwierdzenie hipotezy H2.

Kultura organizacvina przedsichiorstwa jest istotnym narzedziem, przy uzyveiu kiorego mozna
Laszezepit” woosystemach i strukturach organizacji okreslone sposoby myslenia i dziatania,
Standaryzuje zachowania czlonkéw organizaci i powoduje, ze podobnie interpretujg i oceniaja oni
olaczajgeq ich rzeczywistosé i zachodzace w niej zmiany. uwspolnia aspiracie. cele. dazenia. nadzieje
i lgki uczestnikow organizacji™. Orientacja przedsigbioreza to jeden z konstruktow, Ktore, wedlug
literatury™, moga zostaé umiejscowione w kulturze organizacyjnej (w wigkszym lub mniegjszym
stopniu), tworzge swoisty standard tej kultury. Jedli standard ten bedziemy postrzegaé jako
posiadajgcy wysoka jakos¢ (intensywnosé), bedziemy mogli mowi¢ o przedsiebiorczej kulwrze
organizacyjnej. Pozostawalo jednak nierozstrzygnigte pytanie. czy  zbudowanie Kultury
przedsigbiorcze) wplynie na rozwaoj orientacii przedsigbiorczej w przyszlosci i czy bedziemy mieli do
czynienia 2 coraz bardziej przedsighiorczg organizacjy. Badania empirveme potwierdzily, ze
wystgpuje statystycznie istoma zaleznos¢ dla relacii pomigdzy kultura organizacyjna. w kiorej
umiejscowiona jest orientacja przedsigbiorcza, a intensyfikacja tej2e orientacji w przyszlosci, a zatem
postawiona wyjsciowo hipoteza H3 zostala potwierdzona. Przy czym nalezy zauwaivé, ze na
planowany poziom orientacji przedsigbiorczej (intensyfikacje zmiennej) w wigkszym stopniu wplywa
biezacy poziom tego konstrukw. niz jego umiejscowienie w Kulturze organizacyjnej malego
przedsigbiorstwa.  Sugeruje to koniecznosé dwutorowego podejcia, tj. zardwno dgzenie do
zwickszenia orientac)i przedsiebiorczej wewnairz organizacji. co w przypadku malej firmv bedzie
zasadniczo domeny  dzialan  zalozyciela-przedsigbiorcy, ale i stopniowe budowanie Kkultury
przedsighiorczej, kiora moze stac sie szczegdlnie determinujaca poziom przedsigbiorczodei organizacii
w chwili jej dalszego rozwaju np. przekszialcenia z czasem w organizacje srednig lub duzs,

Przedmiotem badan empirveznvch bvlo nie tyvlko poznanie zaleznosci (H1, H2, H3), ale
i determinantéw tych zaleznodei, w tym przypadku typow kultur organizacyinych. Baza stala sie
modyfikacja wlasna typologii kultur zdefiniowanych przez K.S. Camerona i R.E. Quinna®,
wyodrebniajaca 4 typy kultur: klanu, rynku, hierarchii i adhokracji. Wyniki badan zaleznosci
pomiedzy orientacja przedsigbiorczy a jej umigjscowieniem w  kulturze organizacyjnej dla
analizowanych typow Kultur pozwalajg stwierdzié, ze hipoteza H4 zostala potwierdzona. Badania

" Komminski A K., Jemielnink D, Latusek [ (2000, Wapdlczesne spojrzenie na kulture arganizacii, F-mentor, 33002009, hitp /vww -
mentor edu, pliarykulimdexdnumer/ 30dia48

" Schein EH. (1996), Culture The missing concept in organizaion smdies, Administrative Scienee Quarerly, 41(2), 229-240; Lumpkin
G.T., Wales W.I., Ensley M. (2007). Assessing the context for entrepreneurship: The role of entreprencurial arieniution [in;] Rice M.,
Habbhershon 1. (eds ), Entreprencurship: The Engine of Growth, 3, 40.78; Narmmo-Valencia J.C. Jimener-Jimenez D, Sane-Vaolle B
(20100, Innovetion of imitution? The role of vrganbeationsl, Magement Decision, 49 (1), 3572 Zouhaver M. (2013). Entreprencurial
culture, profile of the leader and entreprencuril oriemation: Empincal application n the case of the Tunismn companies. Intermstions]
Jaurmal of Managing Value and Supply Chains (LIMVSC), 403), 4554

" Cameron K5, Quinn RE (2003), Kulturs oresnizacyjng - diggnozs | smitnn Keakow: Oficyng Ekonomicma
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potwierdzily zaleznosci statystycznie istotne pomigdzy weryfikowanymi zmiennymi w ramach
wszystkich wyszczegolnionych typow  kultur. Sila zalednosci réZnila sie jednak w  malych
przedsiebiorstwach reprezentujacych poszezegdine typy kultur. osiggajac nasilenie od slabego do
umiarkowanego dla kultury typu klamu.

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano tez oceny wplywu poszezegolnych typow
Kultur na relacje pomiedzy biezaeym i przewidywanym poziomem orientacji przedsiebiorczej. Wyniki
badan prowadza do wniosku. ze hipoteza HS zostala czesciowo potwierdzona. Badania potwierdzily
zaleznosci statystycznie istotne pomiedzy weryfikowanymi zmiennymi w ramach 3 typow kultur
organizacyjnych tj. klanu, rvnku oraz hierarchii. przy ktorej zaleznosé okazala sig najsilniejsza. Nie
udalo sig potwierdzic istnienia zaleimosei w kulturze adhokracji.

Ostami  badany wphyw typow  kultury organizacyjnej na relacje w obrgbie orientacji
przedsighiorczej to wplyw pomigdzy jej umigjscowieniem w Kulturze organizacyjnej, a prognoza
zmian orientacji przedsighiorcze) w przysziosci. W wyniku badan moina dojsé do wniosku, ze
hipoteza H6 zostala czesciowo potwierdzona. Analiza potwierdzila statystvezng istotnosé dia
zaleznosci w przypadku kultury Klanu oraz hierarchii, przy czym nasilenie zaleznosci bylo wyizsze dla
typu kultry hierarchicznej. Nie udalo si¢ potwierdzic statystveanie istotnej zaleinosei dla typu
kultury rvnku i adhokracji.

Przeprowadzone badania  empirvezne moina  bylo  podsumowaé w formie  kilku
wnioskiw glownych:

I. Orientacja przedsigbiorcza jest konstruktem wielowymiarowym (a nie jednowymiarowym).
skladajacym si¢ z  wymiardw: autonomii  wewnetrznej, proaktywnodei,  Konkurencyjnej
agresywnosci. innowacyjnosei 1 podejmowania ryzyvka. Wymiary maja rozne natezenie. a ich
zmiany nie sa w pelni skorelowane, co potwierdza wielowymiarowosé konstruktu.

2. W ramach wymiardw orientacji przedsigbiorczej najsilniej zarysowuja sie. jako dzialania
podejmowane w rmmach struktur i systemow organizacyjnych w  polskich malych
przedsigbiorstwach, innowacyjnosc | proaktywnosé, a w najskromniejszym stopniu konkurencyjna
AZresyWnosc.

3. Przedsigbiorstwa wykazaly, ze wyzszy poziom intensywnosci wystepowania danego wymiaru
laczy sig z umigjscowieniem w kulturze organizacyjnej przedsigbiorsiwa tj. biorge pod uwage
trzystopniowy model kultury organizacyjnej wedlug E.H. Scheina®, dzialania w najbardziej
intensywnych wymiarach: proaktywnosei | innowacyjnodei plasuja sie w wiekszosci na poziomie
artefaktow i symboli, a zatem sa w pelni vswiadomione i widoczne dla czlonkdw organizacii.
Wymiary o nieco nizszej intensywnosei wystepowania tj, autonomii | podejmowania ryzyka s
przede wszystkim widoczne na poziomie norm i wartosci, ktore dla czlonkéw organizacji sa
czesciowo  uswiadomione | widoczne, natomiast wymiar konkurencyjne] agresywnosci,
W najmnigjszyvm stopniu reprezentowany na poziomie przedsigbiorstw, umiejscowiony jest glownie
w ramach zalozen podstawowych, tj. nieuswiadomionego i niewidocznego poziomu Kultury
organizacyjnej, jednak o wysokim stopniu trwalosci, co oznacza, e wymiar ten bedzie trudniej
zmieni¢ niz inne wymiary orientacji przedsigchiorczej. Umiejscowienie wymiardw w kulturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa rozni sie w poszezegdlnveh tvpach kultur organizacyjnyeh.

4. Z perspektywy typologii kultur zdefiniowanych przez K.S. Camerona | R.E. Quinna™,
wykorzystangj do stworzenia typologii wlasnej na potrzeby badan empirycznych, mozna
stwierdzi¢, 7e umigjscowieniu orientacji przedsighiorczej w kulturze organizacyijnej malveh
przedsighiorstw sprzyja w szezegolnosei kultura Klanowa. Kultura reprezentujaca takie cechy jak:
przyvwigzanie emocjonalne do organizacji, wzajemne zaufunie, praca zespolowa | ,rodzinne”

" Schein EH. (19851, Crgnnizational Culiure and Leadership, Sun Frangisco: Jodsey-Bass
" Cameron K.S., Qurm RE (2003), Kulturs orpanizacyinn - disgnoza | miana, Krakow: Oficyns Fkonomiczn.
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podejscie do pracownikow powodujy, ze latwie) jest . zakotwiczy¢" orientacje przedsigbiorcza
w tej kulturze.

5. Biezgcy wyiszy poziom orientac)i przedsigbiorczej stymuluje cheé zwiekszenia przedsigbiorczego
podejscia do dzialan w przyszlodci, w szczegdlnosei w kulturach typu hierarchicznego. Cechy
kultur hierarchicznyeh m.m. mmaczna formalizacja dzialan, sukcesywne ewaluacje podejmowanych
dzialan, hierarchizacja zarzadzania i scisle zasady funkcjonowania spreyjajs ,dostreeganiu™ zalet
ptynacych z orientacji przedsiebiorcze] dla organizacji. co moze sklania¢ przywodcow do
promowania rozwoju tej koncepeji w ramach dalszej dzialalnosci przedsigbiorstwa.

6. Kultura organizacyjna, w kidre] umigjscowiona jest orientacja przedsigbiorcza (kultura
przedsiebiorcza). jest rowniez sama w sobie czynnikiem wplywajacym na prognozy poziomu
orientacji przedsigbiorczej. Silniegjsza kultura przedsiebiorcza w wigkszym stopniu determinuje
wzrosl intensywnosci orientacji przedsigbiorczej w przyszlosci. Wplyw ten jest najsilniejszy
w przypadku kultur hierarchicznych, ale réwniez (w nieco mniejszym stopniu) w kulturach rynku,
tj. kulturach nastawionyvch na wvdajnosé, poprawe konkurencyjnosci i stale dazenie do
doskonalodei, gdrie celonkowie organizacji nastawieni 54 na osiaganie coraz lepszyeh wynikow.

7. Poréwnujac bezposredni wplyw biezace] orientacji przedsigbiorcze] na prognozy intensyfikacji
zorientowanin przedsiebiorczego w przyszlosci z wplvwem posrednim t). poprzez przedsighiorcza
kulturg organizacyjng, nalezy wskazac, iz wplyw bezposredni ma wieksze znaczenie w przypadku
polskich malyeh przedsiebiorstw. Jednoczesnie nie mozna pomingé wplywu posredniego, ktory
rowniez przyczynia sig do przewidywan poprawy orientacji przedsighiorcze), a w niektorych
tvpach kultur staje si¢ wreez bardeie istotny, Konkludujge, wydaje sig, 2e aby zintensyfikowad
orientacje przedsighiorczg organizacyi, nalezy dzialaé dwutorowo, t). intensyfikowaé na biezaco
wystgpowanie poszczegdlnych wyminrdéw w ramach dzialalnosei wewngtrznej oraz sukcesywnie
budowac kulturg przedsigbiorcza, ktora przynosi dhugofalowe skutki ekonomiczne. Jednak dzintan
tvch nie momna podejmowaé obligatoryjnie, lecz nalezy rozpatrywal indywidualnie poszczegdine
sytuacje przez pryzmat m.in. typu kultury organizacyine) przedsiebiorstwa,

Nauka rozwija si¢ dzigki badaniom naukowym. Praca naukowa jako praca twireza naukowea
charakteryzuje sie poznawaniem dotychczas nieznanych czesci rzeczywistosci'', w tym przypadku
gospodarczej. Aby mozna bylo okredlié ja jako wartoSciows, konieczne jest, by zawarte w nigj
rozwazania wnosily rzeczywisty wkiad w okreslong dziedzing nauki. Majac powyzsze na uwadze.
zdaniem autorki, niniejsza praca przyczynia si¢ do wzbogacenia wiedzy w ramach nauk
o zarzadzaniu poprzez:

|. Spdjne | kompleksowe ujecie problematyki orientacji przedsiebiorczej organizacji z perspektywy

zarzadzania.

Systematyzacje podejs¢ do orientacji przedsighiorczej prezemtowanych w miedzynarodowej

i krajowej literaturze przedmiotu.

3. Wypelnienie luki badawczej, dotyezace] relacji pomigdzy orientacjy przedsiebiorcza a kulturg
organizacyna malego przedsigbiorstwa.

4. Rozwdj teorii zarzadzania poprzez rozpoznanie wplywu poziomu orientacji przedsigbiorczej na jej
umigjscowienic w  kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa oraz intensyfikacje zmienne]
w preyszlosci.

5. Uzupelnienie zakresu wiedzy dotyczacej kulturowveh uwarunkowan rozwoju  orientacji
preedsiebiorczej oraz kultury przedsiebiorczej organizac)i.

6. Opracowanie metody badan | narzedzi pomiaru relacji pomiedzy orientacja przedsichioroza
a kulturg organizacyjng przedsiebiorstwa,

2

" Zielingki 1, (2012), Metodalogia pracy naukowe), Warszawa: Oficyna Wydawnicza ASPRA-IR, & 11413
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7. Uzupehienie polskiego dorobku badawezego o kompleksowe ujecie orientacji przedsigbiorcze)
umigjscowionej w kulturze organizacyjnej, oparte na podejsciu ilosciowym.

Zaprezentowana praca moze rowniez stac sig przvdatna 7z punkty widzenia praktyki
zarzgdzania poprzez wskazanie praktycznych sposobow na intensyfikacje orientacji przedsiebiorcze;,
a w konsekwencji budowania przedsiebiorczej organizacji. Poprzez budowanie  kultury
przedsigbiorcze], przy jednoczesnym wspieraniu dziglan w ramach pigciu wymiarow orientacii
przedsichbiorcze], menedzerowie maja mozliwosd wzmocnienin przedsigbiorczego nastawienia
wszystkich czlonkow organizacji. Praca daje rowniez szanse uzmyslowienia praktykom zarzadzania.
ze problem przedsigbiorczodei organizacyjnej dotyezy nie tylko duzych i Srednich przedsiebiorstw, ale
takze matych podmiotow o znacznym stopniu dojrzalosci.

W ninigjszej pracy udowodniono wielowymiarowosé i zlozonosé problematyki orientacji
przedsigbiorczej. Badanie wybranego obszaru w ramach tej problematyki jest zaledwie jej wycinkiem
i nie pozwala na uwzglednienie wszystkich uwarunkowan i determinant Konstruktu. Stad proces
badaweczy niesie ze soba szereg ogramiczen badawczych. Przyjecie w badaniv typéw kultur
organizacyjnych jako uwarunkowan umigjscowienia oriemtacji preedsigbiorczej w  kulturze
organizacyjnej, stanowi z pewnoscig uproszczenie, nie rozpatruje bowiem indywidualnie wphywu
poszezegdlnych elementdw 2adnej kultury, a jedynie ich pewien zestaw, zakladajac, ze pewne grupy
cech wystgpuja wspolnie. tworzac okreslony typ kulwry. Zastosowanie w pracy podejscia
menedzerskiego moze rowniez generowaé ograniczenie, poniewaz wlasciciel przedsiebiorstwa
podchodzi zazwycza) emocjonalnie do stworzonej przez siebie firmy, a jednoczesnie ,,ufgjac” swoim
zdolnosciom, moze nie w pelni trafnie oceniaé rzeczywista sytuacje, dotyezacy dzialania pracownikow
w sposob przedsigbiorezy. Ograniczeniem badawczym moZe tez byé bruk zmiennej zaleinej,
wystgpujacej czgsto w badaniach nad orientacja przedsigbiorczg (np. przychody, zyski. aktywa).
Autorka uznala jednak, iz przeloZenie zmiennych na wyniki organizacji nie stanowl podstawowego
zakresu badan, cho¢ zdaje sobie sprawe, iz moze 10 byé kolejny etap badawczy w przyszlosci.
Podobnie, rozwinigciem ninigjszych badan moze byé przeprowadzenie badan podiuznych
w przyszlosci w celu oceny obecnego | przyszlego poziomu orientaci przedsigbiorczej. Mozliwe jest
rowniez wykorzystanie do badania innych narzedzi statystycznych umo2liwiajseych modelowanie czy
tez rozszerzenie w przyszlosci modelu o inne zmienne, ktore sg wskazywane w literaturze przedmiotu.
Mimo tych ograniczen, autorka uznala sposdb przeprowadzenia badania za optymalny dla jego skali
i znkresu badawczego, uznajac otrzymane wyniki za najblizsze stanowi faktycznemu.

Ninigjsza praca nie wyczerpuje tematyki orientacji przedsigbiorczej | kultury organizacyjnej
o charakterze przedsiebiorczym. Tematvka ta jest szeroka iewoluujgca. moina wskazac zarem
kierunki przyszlych badan, ktore wydajg sig interesujgee z naukowego punktu widzenia. Sy to m.in.:

I, Analiza czynnikow kontekstowych budowy kultury prezedsigbiorcze) organizacji o makro

i mikroekonomicznym charakterze;

Diagnoza specyfiki poszezegolnych grup przedsicbiorstw przy umiejscawianiu  orientacji

przedsigbiorczej w kulturze organizacyjnej np. specyfiki firm rodzinnych, organizacji spolecanych

vzy eko-przedsiebiorstw;

3. Analiza barier | atypii relacji orientacji przedsigbiorczej i kultury organizacyjnej przedsigbiorstw:

4. Rozpoznanie czynnikow stymulujacych orientacje przedsigbiorcza m.in. z perspektywy wspélpracy
sieciowej i dynamiki technologiczno-informacyjnej;

5. Proba stworzenia koncepeji kultury przedsiebiorczej polaczonej 2 teoria cyklu zycia organizacji;

6. Poszukiwanie efektywnych mechanizméw osadzenia orientacji przedsigbiorczej w kulturze
organizacyjnej dojrzatych przedsighiorsiw:

7. Rozbudowa kancepeji ,.zielonej™ orientacji przedsiebiorczej z perspektywy kulturowe;.
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Powyzsze obszary stanowig pole dia badan naukoweow z uwagi na ich skromna i wycinkowa
reprezentatywnosé w Swiatowej literaturze zarzadezej. Podkredla to fakt, 2e obszar orientacji
przedsigbiorcze) organizacyi weiak zawiera luki badaweze, warte prowadzenia studiow teoretveznveh
i empirycznych. Dotyczy to w szezegdlnosei polskiego pismiennictwa, Ktére w tym zakresie jest
stosunkowo ubogie nie tylko w zakresie rozwazan teoretveznych, ale i badan empirveznych na
polskich przedsiebiorstwach.

Reasumujge, podjecie badan navkowych powinno byé zawsze traktowane jako szukanie nowej
wiedzy"’. Badania naukowe stanowig zatem zespol zabiegéw pomawczych, dzialan i czynnosci
osoby/ludzi zajmujacych si¢ nauka, prowadzacych do wykrywania prawd o obicktywnej
rzeczywistosci metodami naukowymi. Aby pozyskanie nowe) wiedzy bylo mozliwe, konieczne jest
prawidlowe przygotowanie i przeprowadzenie calego procesu badawczego. Autorka wyraza nadzieje,
ze systematycznie | spdjnie przeprowadzony, w przypadku niniejszej pracy. proces badawczy.
pozwolil na osiggnigcie jego podstawowego celu — pozyskanie nowej wiedzy — w tym przypadku
malezienia powigzan pomedzy orientacjs przedsicbiorcza. a jej umiejscowieniem w kulturze
organizacyjnej malego przedsigbiorstwa wraz z uwarunkowaniami kulturowymi tej relacji,

5.  Omodwienie pozostalych osiggni¢é naukowo-badawezych

a)  Osiagnigcia naukowo-hadawceze przed uzyskaniem stopnia doktora

W latach 1991-1996 studiowatam na dziennych swudiach jednolitych magisterskich w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie rownolegle na dwdch kierunkach: Zarzadzaniu i Marketingu oraz
Migdzynarodowych Stosunkach Gospodarczych i Polityeznych. W trakeie pisania pracy magisterskiej,
nawigzalam wspolprace z Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwem w Szkole Glownej Handlowe
w Warszawie. kierowanej przez prof. zw. dr hab. M. Struzvckiego, gdzie rozpoczelam starania
ootwarcie przewodu doktorskiego. Przewdd zostal otwarty w  dniu 15 czerwea 1998 1.
z proponowanym tytulem rozprawy doktorskiej Leasing operacyiny fake forma finansowania
inwestvefi polskich przedsigbiorsow w latach dziewigédziesigryeh. Moim opiekunem, a zarazem
mentorem. kiory wduzym stopniu uksziahtowal podstawy mojego warsztaty badawczego byl
dr. hab. Zdzislaw Leszczynski.

Wybar tematu rozprawy doktorskiej podyktowany byl doswiadczeniami zdobytymi w pracy
zawodowej. W latach 1996-2001 pracowalam w Polish Leasing Company Leasco SA, co pozwolilo
mi uzyska¢ cenna wiedz¢, odnoszacy si¢ do praktycznych aspektéw dotyczacych leasingu oraz
umozliwilo mi prowadzenie poglebionych badan, dotyczgeych determinant wykorzystania leasingu
jako formy finansowania dzialalnosci przedsigbiorstw. Nastgpnie 01.10.2001 r, rozpoczgtam prace na
stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, gdzie kontynuowalam
prace naukowo-badaweze odnoszace si¢ glownie do tematyki leasingu. W trakcie realizacji przewodu
doktorskiego na SGH w Warszawie uzyskalam stypendium doktorskie na Wydziale Zarzadzania
Politechniki ~ Czgstochowskiej. Rozprawe doktorska. pod opieks promotorska  dr. hab.
Z. Leszezynskiego, obronilam i w dniu 24 lutego 2003 r., uchwaly Rady Kolegium Zarzadzania
| Finansow Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie uzyskalam stopien doktorn nauk ekonomicznyeh
w zakresie ekonomii.

Moje zainteresowanin naukowe koncentrowaly sig w tym okresie gléwnie na zmieniajacym sie
ksztalcie rynku leasingu w Polsce, w oparciu o systematycznie wprowadzane uregulowania prawne, co

" Swocha) ., Roman L. (2013), Wybrane metody teorctyeane w nuuksich spotecenych 1 ich mmstosownnic Obmnnodd, Zesevty Naukowe
Wdeialu Zorendzanis | Dowodzenia Akademii Obromy Narodowe|, 2(6), | 78-197
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determinowalo zakres i sposob wykorzystania leasingu przez polskie przedsiebiorstwa™. Na przelomie
XX i XXI w. leasing byl stosunkowo nowa, ale i bardzo popularng formg finansowania dzialalnosci
rozwojowej polskich przedsiebiorstw'’. Sklonilo mnie to do wielostronnej analizv determinant
i skutkdw jego wykorzystania™. Niestabilno$é uwarunkowan rozwoju leasingu, w polaczeniu
z intensywnym jego rozwojem jako zewnegtrznego zrodla finansowania, generowaly luke badawczs,
ktira probowalam wypeié w ramach przygotowywanej rozprawy doktorskiej oraz innych publikacji
naukowyeh,

b) Glowne kierunki naukowo-badaweze po uzyskaniu stopnia doktorn

W trakeie mojej aktywnodei naukowo-badawczej bylam autorka | wspélautorka opracowan
0 zroznicowane] tematyce, mieszczgce] sie w obszarze nauk o zarzgdzaniu. Wynikalo to z glebokiego
zainteresowania wszelkimi zagadnieniami z zakresu teorii, jak i praktyki zarzgdzania, a takze checi
wlaczenia sie w debaty dotyczace najnowszych osiagniec 1 trendow w ramach nauk o zarzadzaniu.
Szerokie spojrzenie na problematyke zarzadzania mikro, malymi i Srednimi przedsiebiorstwami
pozwolilo mi na skupienie moich zainteresowan badaweczyveh wokol temawvki przedsiehiorczosci
organizacyjnej, a w rezultacie stalo si¢ podstawa do opracowania syntetycznej koncepcji oraz
warsziatu badawczego w stworzonej przeze mnie monografii pt. Orientacja przedsigbioreza a kultura
arganizacying w malym przedsighlorstwie, opublikowane] nakladem Wydawnictwa Politechniki
Czestochowskiej w 2019 roku.

Podczas mojej pracy naukowo-badawezej, po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych,
moina wyroznic glowne nurty badawcze, ktre majg w znacznej czesei charakter komplementarny,
ogniskujacy wokol zarzadzania mikro, malymi, a czasami rowniez srednimi podmiotami
gospodarczvmi, w perspektvwie zarowno strategicznej. jak i operacyjnej, Ponadto, w obszarach moich
zainteresowan wystepuja rownie nurty bedace odewierciedleniem mojej dzinlalnosei naukowe;,
w Iy - w obszarze wspolpracy migdzvnarodowej, a takie nurty zwigzane z prowadzong przeze mnie
dzialalnoscig dvdaktyezng.

W pierwszych latach po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania naukowe odnosily si¢
w znacznej czesci do tematyki realizowane] w rozprawie doktorskiej. Wynikalo to miedzy innymi
z duzego doswiadczenia praktveznego, jakie zdobvlam podezas pracy zawodowej w towarzystwie
leasingowym oraz z kontunuowania moich badan teoretycino-empiryeznych podezas pracy na
Politechnice Czgstochowskiej. W 2004 r. na bazie zmodyfikowane| rozprawy doktorskiej ukazala sig
maja monografia autorska reasumujgca eksplorowang tematyke'. Byla to w tamtym okresie jedna
z pierwszych polskich publikacii, ktdra eksponowala organizacyjne uwarunkowania wykorzystania
leasingu jako formy finansowania inwestycji przedsiebiorstw, Rownolegle ukazywaly sie réwniez
inne publikacje naukowe, majace na celu upowszechnienie wynikéw badan oraz stworzonej koncepeji
w rozprawie doktorskiej, Mozna powiedzied, iz nastepowalo sukcesywne poglebienie moich rozwazan
dotyezacych leasingu, ktore coraz czglciej kierowaly sie w strong zarzadzania  finansami
przedsigbiorstw. Podejmowalam prabe eksploracji rézmorodnych aspektow zwiazanych z efekiywnym

© Okreglickn M. [2002), Rozwd] rynku ledsingu o dwiecie | w Police |w:] Zachorowska A (red.), Wyhrane aspekty mwnetrenepo
finanscwanin preedaewzied gospidarcrych, Crestochowa: Wyd Wydmale Zarzgdznnia Politechmiki Cegsiochawskiey, 55-62; Okrgglicka
ML (202, Mowe zasady finmnsowania inwestvejl, Ekonomika | Organizacis Preedsichlorstwa, $3(6), 69-73

" Okreglicka M. (2002), Lensing - altemaryway sposéb finamsowanin demlainescl rmawaowe), Prace Noukowe Akademii Ekonomicere]
im. {kkarn Longego we Wroeliwiu, nr 965, 495.502;, Okreglickn M. (2002), Leasing-spostb na pokonanie barier kaplalowsel w mabycl
i drednich praedsighonstwach [w)] Nowoczesne zarzndeanic preedsichiorstwem, Cz2, Ziclona Gora, 159-167; Okreglickn M. (2001
Lemsing juko sposth finansowanis pracdsigwzied inwestyeyjnyvih w mulyeh § drednich preedsishiorstwach, Prace Wydzinlo Zarradeunu
Politechniki Cremochowskiel, Finmmse | Bankowodé, 2, 116123

" Okreglickn M. (2003), Wphw coynnikow posafinansowych na wybor leasingw jako zrodis finansowama deiatainoger oW jawe|
pracdsigbiorstw [wo] Ostnarewskl 1 (red ), Prowno-chonomicene sspekty rorwoju precdsichiorcaodel. Ce. | Warssnwa SOH, 294-307,
Okregtickn M. (2003), Wybmne problemy stosowanin metod badunia efektvamodc! mwesivefl [w.] X1 Konferencli Noukowe-Techniczn
Produkcin | Zarzadeanic w Hutnictwie, Crostochownn | 90-103

" Okreglicks M. (2009}, Leasing. Aspekty prowne. organizacyving | ekonomicme. Watszwa' Difin, 237
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wykorzystaniem leasingu przy pozyskiwaniu ruchomych srodkow trwalych, ze szozegdlnym
odniesieniem do malych podmiotow gospodarczych™. Podejmowane rozwazania dotyczyly rowniez
takich aspektow jak: problematvka sekurytvzacji wierzvtelnoscl leasingowveh wraz z analiza
zlozonodei takiej transakeji'', zarzadzanie ryzykiem w ramach transakeji leasingu w roznych
obszarach" czv umiejscowienia tegoz leasingu na rvnku kapitalowym®. Moje publikacje wynikaly
zardwno z biezgcego sledzenia rozwaoju rynku leasingu w Polsce, jak rdwnie? z obserwag)i burzliwyeh
zmian tego rvnku, ktore spowodowaly upodabnianie go do bardziej ustabilizowanveh rynkow
europejskich, Podkreslajac $cisly zaleznost migdzy wykorzystaniem leasingu a poziomem inwestycji
przedsicbiorstw, wskazalam rowniez na fakt, Z¢ rozwoj branky leasingowej jest silnie powigzany
z koniunkturg gospodarczs i zalezy od zachodzacych w gospodarce zmian, "

Jednoczesnie moje zainteresowania naukowe zaceely ewaluowaé i rozszerzad sig na inne
obszary swigzane z zarzadzaniem finansami przedsiebiorstw. Moja uwaga skupiona byla zwlaszeza na
zarzadzaniu  finansami  krotkoterminowymi, dlatego tez skoncentrowalam si¢ na finansowych
aspektach dzialalnosci przedsigbiorstw. w wyniku czego powstala wieloautorska publikacja
(monografia) pod moja wspdlredakeja." Ponadto, coraz czesciej badang i analizowang grupa stawaly
sig male i srednie przedsighiorstwa, traktowane jako odmienne w charakterze i sposobach dzialania od
duzych przedsigbiorstw. Chege podjac dyskusje naukows, dotyczgey specyfiki ich rozwoju, podjelam
sig redakcji monografii ukierunkowane) tematycznie na  funkcjonowanie tej wlasnie grupy
przedsigbiorstw, w ktorej podejmowane byly watki odnoszgee sig do dzialalnosci marketingowej, ale
rowniez powigzane z rozwojem przedsigbiorczosci i jej uwarunkowaniami.'

Wraz z ewolvowaniem moich zainteresowan oraz rozwojem warsziatu badawczego, sektor
mafych i srednich przedsighiorstw stal sie grupa. ktora byla glownym podmiotem moich badan,
zurdwno w sferze teoretycznej jak i empirveznej.

W omawianym obszarze zarzadzania finansami przedsigbiorstw mozna wyromic kilka grup
tematycznych, Jedna 2z nich dotyezyla faktoringu jake formy finansowania dziatalnosc
przedsigbiorstw, kiora z punktu widzenia poszukiwania alternatyw dla tradycyijnego finansowania
bankowego, stala si¢ obszarem moich zainteresowan. Badania empiryczne, obejmujace dostepnosé

* Okreglicks M. (2014), Leasing w finansowaniu mabych | dredmich preedsichionstw w Police, Preedsighiorceadé | Zarmadeanic, 20157,
313322, Okreglicks M. (2009), Pozabilunsowe #rodhs nansowania preedsichiorstwa i koset kipittlu [w:] Ostuszewski | dred.), Dwlematy
Isznliowanin strukiury kapial w preedsichiorstwie, Warszowa: Oficynin Wydawnicza Szkola Glownn Handlows w Warszawie, 353361,
Okreplickn M. (2005), Clcena elekiywnodcd leasingy, Proce Noukowe Akademil Ekonomicme] im. Oskars Langego we Wroclawin, 1061,
2913000, Ohereglicks M. (2004), Fisknine aspekny leasingu samochodow osobowych w Polsce [w] Polski prredsighioren we wspalezesnym
oloceeniu prawnc-chonomizmym. Frskdlne banery roawoju preedsichiorcmdel w Polsee. Konferencin Maukows Katedry Finansow SGH,
Worsznwa, Cz.1, 105113

! Okegglicka M. (2009), Sekurytyaicin wiersytelnodet leasingowych a ryayko [we] Sitck B (red ), Ryzyko micdeynarodowe) dmnlainose)
inwestvevinel. Cagstochown: Wyd. Politechniki Crestochowskie, 205-212

* Okreglicka M. (2009), Ryzyko prawno-orpanizacyne leasingu [w] Henzel H. ired ), Ryzyko w dzmlainose) mwestveyne] - aspekiy
teoretyeme | prakiyeane, T.2, Katowice: Wyd Akademil Ekonomicanef im. Karola Adsmieckiezo, 211-220, Okrgplicka M, (2007), Ryvirvka
pravwni-podatkowe w rmsakeii leasingu, Zeseyiy Teoretycone Ruchunkowodci, 40(96), 41-30, Okreglicka M. (2006), Ryvevko w tranaakeii
lensingu |w:] Sitek E (red ), Zoradzanic ryzykient w daiililnoset gospodirese), 1, Crestochown Wyd, Wydziatn Zarzadeania Politechnik
Crestochowskie, 3544

Y Olireglicka M. (2008, Lewsing ko ushiga nn rynku kapialowym - szinse ) zngrozemia, fesayty Naukowe Ekonomiczne Problemy Llstug
Uniwersytet Szozecinskl, 497, 353-358

“ Olreglickn M. (2012), Lensing sctivity in the ern of the economic crisis i Poland [w] Mualinn A Oczkowski R, Rojek T {red.),
knowledpe - Ecopomy - Society, MHlemmas of the Contemporsry Mansgement, Cracow: Foundation of the Cracow University of
Ecimomics, 213-224; Okrgglicka M. (201 1), Situalion of leasing murket in Poland sfler the econamic crisis [w:] Hittmur & (red ), Theory
aof Management 3, The Selected Froblerms for the Bevelopment Suppon of Management Knowledge Base. Scientific Papers, Zilinw EDIS -
University of Zilina, 40-43. Okreglickn M. (2011), Seanse | bariery rozwaju rmku lessingd w Polsee w XX wieks [w] Lawinska O,
CHhreelickn M. (red ), Finansowe nspekiy funkcjonowania preedsighiorsow w XX wiekn, Crestochown: Wyd. Politeckinili Caestochuwskic).
L3.36; Okreplicka M, (2009), Rozwdj leasingu w Polsce nn tle sybranyeh patistw Europy Srodkowe), Zesevty Naukowe Wysszej Szkoh
Bankowej w Pornaniu, 25, 115125, Olerpelicka M. (2008), Roewd) firm leasingowyeh powinmnvel kapitalowo 2 bankami w Polsce,
Studin | Prace Naukowe Polskiego Stowarzyszenin Finansow | Bankowosel, Zeszvty Noaukowe pr 2, 167-176; Okreglickn M. (2008),
Rozwdj rvnku leasingy w strefie et | w Polsce - wybrune sspekty |w;| Ostaspewsk) ) (red ), Polska w strelie euro. Szanse | sagrodenia,
Warszawa: Ciicyna Wydnwmom Szkolo Glownn Handlowa w 'Warszawie, 449456

" Lawitska O, Obrgglickn M. (red ) (2011), Finansowe wspekty funkgjonowania preedsichiorstw w XX wieku, Crgstochows Wy
Polirechniki Crgsiochowskie), 1T4s

“ Okreglicka M., Lowitsks O (red 1 (2009), Determinmnty roewojy modyeh o drednich preedsichiorstw w Polsce: Crestochown: Wyd

Politechnili Crestochowskiej. 2415
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i swiadomos¢ zalet tej formy finansowania, zestawilam z rozwazaniami na temat struktury i jokosci
wierzytelnosei stanowigeyeh baze faktoringu. Pozwolilo to wyodrebnié podmioty predystynowane do
wykorzystania tego narzedzia finansowego oraz wskazac kierunki dla zarzadzania rvzykiem transakcji
faktoringowej'’.

Tematem w ramach obszaru zarzadzania finansami, kiéry incvdentalnie przyciggnal moja
uwage badawcey, byla analiza finansowania partnerstwa publiczno-prywatnego przez sektor bankowy.
Efektem poglebionych studiow literaturowych, dotvezacyeh zagadnien zwigzanveh z problemami
finansowania partnerstwa  publiczno-prywatnego poprzez rynek  kapitalowy, bylo wskazanie
finansowych uwarunkowan sukcesu projektow, z punktu widzenia poszezegdlnyeh  grup
interesariuszy ",

Rozwazania nad wykorzyvstaniem zrodel finansowania przedsigbiorczodci sklonily mnie do
podjecia szerszych badan literaturowych i empirycznych nad zarzadzaniem finansami biezacymi
i plynnoscig finansowy malych i srednich przedsigbiorstw, kidre to elementy, w negatywnym ujgeiu,
traktowane sg jako jedne zglownych przyezyn upadlosci firm". Rozwazaniom poddatam
determinanty zarzadzanin, wtym te specyficzne dla malyeh przedsighiorstw, ktdre laczac sie
w znacznej czgsci z osoby przedsigbiorey, ogniskujg wszystkie funkgje zarzadcze, Faktem jest. ze
niskie zdolnosei akumulacyjne w polaczeniv z wysokimi potrzebami rozwojowymi, powoduja, ze
przedsigbiorstwa zmuszone sq do poszukiwania zewnetrznych zrodel pokrycia potrzeb kapitalowyeh
na dzialalnos¢ biezacy |rozwojowa™. Tlem dla przedmiotowej analizv stala sie dekoniunktura
gospodarcza, nasilajgea problemy 2 plynnoscia finansowa w sekiorze przedsiebiorsiw. Trudna svtuacja
sektora finansowego, kiory jako pierwszy odezul nadejScie kryzysu po 2008 roku oraz pogarszajgea
sig kondycja finansowa samych przedsigbiorstw spowodowaly gwahowne ograniczenie finansowania
bankowego, co natychmiast zweryfikowalo zdolnodé przedsighiorstw do biezacego regulowania
zobowigzan, ale | wygenerowalo wiele nowych obszaréw badawezych™. Efektem mojej dzialalnosci
naukowo-badawcze] w obszarze zarzgdzania finansami biezacymi i plynnodeia finansowa jest
7 publikacji, w tym 3 artykuly w czasopismach, 3 referaty na konferencjach miedzynarodowvch oraz
| rozdzial w monografii.

Rozwinigciem badan nad finansami biezgcymi swala sie analiza zarzadzanin aktvwami
obrotowymi, ze wskazaniem jego odrgbnosci dla wybranych typéw przedsiebiorstw oraz w obrebie
powigzan z inmymi zasobami organizacji. Podjeto sie rowniez eksploracji problematyki zarzadzania
kapitalem pracujgcym, jako jednym 2z podstawowych elementéw determinujacych utrzvmanie
plynnosei finansowej przedsigbiorstwa. o tym samym warunkujgcym jego przetrwanie. Przyjmujac
perspektywe zarzgdezg, probowalam okreslic warunki optymalne dla ustawien kapitalu pracujacego,

" Okrgglicks M. (2009), The use factoring in small and medim enterprises [wo] Pachura A, (red ), Small and Medium Enterprises (SME'S)
Development  Challenges in European Union, Corestochowa: Wyl Wyidsisly Zaresdeania Politechniki Coestochowskic), 152163,
Okrgglickn M, (2007), The use of factoning in small wnd medien enterprises [wi] Sowier-Kasprayk 1L Breaozowska A ired ), Logistic-
Mutkeling Aspects of the Fnterprise Management, Cegstochowa Wyd  Wydrihy Zurmdeanta Polltechnik) Crgstochowskigy, 193-202;
Okreglicka M. (2006), Fakeoring juko sposab nn pokonanie burier kapitalowyeh w malyeh | srednich preedsighiorstwach, Zeszviv Naukowe
Politechnikl Rzesenwskie), Zarsadeanie | Marketing, 22606), 208-212

“ Okreglickn M. (2014). Problermatyin finansowmnia pantherstwa publiczno-prowstnepn prees sekior bankowy w Polsce, Prace Maukowe
Uniwersytety Ekonomicznego we Wroclawin, 333, 155164

" Okreglicks M., Gorzen-Mitkn |, Lemanska-Majdeik A Sipa M., Skibinski A [2006), Trade credit mumagement tn the business sector in
Polond - selected aspects [w| Imemational Scientific Conference Hrudee Economic Days 2016, 2-3.02.2016, Hradee Kralove, Crechy,
Hrades Kralove: University of Hrades Krulove, 734-745, Okreglicka M. (20163, Financing of current activity and the coonomic condition of
Polish enterprises [w!] Okreglicks M., Goeeed-Mitka |, Lemonska-Majdelk A, Sipa M. Skibinski A (red), Proceedings of the 1si
Intemationul Conference Contemporary lssues i Theory and Practice of Munagement, Crestochown: Wyd, Wydzialu Zoreydzanin
Polliechniki Cresiochowskie), 336.341; Okreglicks M. (20151, Management of Financial Liguidity in the Business Sector in Polan [w
Jedlickn P red), Hmdec Economic Days 2015, Hmdee Krlove: Goudeamus, $, 6369, Okreglicka M, (2008), Posyskiwanie kopitln
obrotowege w polskich mikropreedsighiorstwach [w | Baleerzak AP Rogalska E. (red.), Konkureneyjnosd gospodarki Polski, Torun: Wad

Adom Muorsznjek, 154-163,

" Okrgglicha M. (2015), Zarzgdranic phmnoscln finansowsy 8 wielkode preedsichiorsiwn = wybrone aspelty nu podstawie hadan
empiryeznych, Studia | Prace Wydzinlu Nouk Ekonomicenych i Zarmgdeonia Uniwersyvietn Secrecingkiego, 39840, 105405

"! Olrgglickn M. (2014), Liquidity of the sector of enterprises in the penod of economic recession in Poland, Management: Science ind Edducation

Slovak Scientific lourmal, 3(1), 67-69, Okreglicka M. (2004), Zezadamic phoneicin fnesows polskich preedsichionmw w warunkach
dekoniumkiury gospodarcre) - wybrane sspekty, Zowryty Naukowe Politechiniki Slyskiel. Orgunioncjn | #arrmaeanie, 197174, 465414
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by organizacja mogls zminimalizowac ryzyko, skutecznie odpowiada¢ na warunki niepewnosci
i paprawiac ogolng efektywnosé. Podjglam proby empiryeznej wervfikacji sposobdw zarzadzania
kapitalem pracujscym. podkreslajac koniecznosé wykorzystania w wiekszym stopniu profesjonalnyeh
metod i narzedzi zarzadzania w malych przedsiebiorstwach. ™

Eksplorowanym intensywnie przeze mnie obszarem badawczvm bylo rowniez zarzadzanie
nalemosciami handlowymi. Wskazujae, 2e jednvm z gldwnyeh czynnikéw zwiekszajacyeh wartode
firmy oraz umacniajacych jej pozveje konkurencyjng, jest aktywizacja sprzedazy dzieki udzielaniu
odbiorcom kredytu, przeanalizowalam negatywne aspekty w postaci rvzvka niewywigzania sie ze
zobowigzan strony wobec innych uczestnikow systemu rozliczen, Nastgpnie w empiryczny sposob
zdiagnozowalam najistotnigjsze prevezyny 1 skutki, zwigzane 2z powstawaniem  zatorow
w regulowaniu naleinosci handlowych wrae ze wskazaniem usprawniajgeyeh narzedzi zarzadezyeh
w ramach polityki kredytowej, dyskontowej, ale i dziatalnosci egzekucyinej”. W okresie 2010-2017
powstal cykl publikacji poswigconych omawianej problematyce, na ktory sklada sig w sumie 7 prac
naukowych.

Intensywnos¢ prac badawczych w obszarze szeroko rozumianego zarzadzania finansami malych
i srednich przedsigbiorstw sklonila mnie do podjecia proby osiagniecia stopnin  doktora
habilitowanego. Na podstawie mojego wniosku nastapile otwarcie w dniu 03.11.2013 r. procedury
habilitacyjnej na Uniwersytecie Mendela w Brnie w Czechach, w oparciu o rozprawe habilitacyjna
pL. Conditions of the Functioning and Development of Finances of Small and Medium-Sized
Enterprises in Poland, stanowigcg cykl |1 artykulow tematycznych. Niestety procedura zostala na moj
wniosek przedierminowo zamknigta w dniu 10.04.2014 r., z przyczyn osobistych, co potwierdzone
zostalo uchwalg Rady Wydziatu Biznesu 1 Ekonomii Uniwersytetu Mendela w Brnie.

Stopniowe  poglebianie wiedzy 2 zakresu nauk o zarzadzaniv  zwervfikowalo moje
zainteresowania badawcze. Moim celem stalo si¢ wylanianie obszaréw zainteresowan szezegolnie
predysponowanych do dalszej eksploracji, poprzez poszukiwanie luk w istnigjacym stanie wiedzy,
identyfikacje obszarOw niewiedzy oraz wymagajacych rozwigzania probleméw badawezych.
Jednoczesnie eksplorowane przeze mnie watki powigzane byly 2 rozwojem przedsiebiorczodei jako
kompozycji dzialan i zjawisk wystepujacyeh w roznveh obszarach funkcjonowania organizacji.
Koniunkeja problematyki 2z wielu obszaréw zarzadzania organizacjami ostatecznie skupila moja
uwage na umiejscowieniu orientaci przedsigbiorcze) w kulturze organizacyjnej malej firmy.

Jednym z obszarow, w ktorych realizowalam swoje dociekania naukowe, stala sie szeroko
rozumiana problematyka sukcesu | rozwoju przedsiebiorstw. Poczatkowo moje zainteresowanie
skierowane bylo na dzialalnos¢ inwestyeying, jej zakres, szanse i bariery intensyfikacji, a takze
aspekty zwigzane zpozyskaniem zrodel finansowania™. Nastepnie moja uwagn przesuwala sig

* Okreglicka M. (2017), Management of current iissets in the Polish corparate sector - selected aspests [w! | Silva E. (red.). Teaching
Crossroads. 12th IPB Erasmus Week PAIS Clarisse, PAIS Luls 8. Bruganca: Instiuto Politecnico de Bragancd, s 3145, Okreglicka M.
(2016}, Wybrane aspekty surzadzunin kupitalem procujocym w polskim sekiorze prredsichiorstw, Zeszviv Naukowe Wyssee) Szkoly
Humanitas, Zaregdeanic, 17(1), 261-274; Okreglicka M. (2014), The economic recession and working capitnl management of companies in
Poland, Joumal of International Scientific Publications - Economy & Business, 8, 696-704, Okrgplicka M. (2014), Cash pooling fako
rnpwansowang metodn zarcgdzania Srodkamy plenigaymi preeduigbiorstw, Zeseyty Noukows Uniwersytetu Szezecinskicgo. Finunse, Rynkl
Finansowe, Uberpieczenia, 67(804), 7] -80

" Okreglicka M. (20111, Ksetahowitic nalesnoici pracz mikmopracdsichiontwa, Zeszvly Noukowe Ekonomiczne Froblemy Ushug
Umiwersytet Seczecifnki, 637, 113-120; Obreglicka M. (2010), Zareagdzanie nalemosctami handlowymi w matyeh preedsigbiorstwach
w Swietle badan empirveznyeh [w:] Wosecrek I, Grabinski T, Tabor A (red ), Roswidf ekonomicano-spoleczny mikeo | mukroregiondw,
Chrzandw: Wyd WSPIM w Chrzanewie. 151-166; Okreglickn M. (2010), Zarepdzonie nalednodciomi w preedsichiorstwach w dohie
krveysu, Zesryty Noukowe Politechniki Reewrowskie]. Zamadeanie | Marketing, 272(17), 283-29] ;

* Okreglicka M, (2012, Investments of small and medium-sized enterprises in Poland and sources of (heir fineneing in 2001 [w:] Hitmar
S qred), Regiomil Management - Theory, Practice and Development. Seientific Papers. Zilinne EDIS - University of Zilmu, 180-183;
Okreglichn M. (2012}, Deistalnosé inwestveyino w sckiorze malych | dredmich preedsichiorstw w Polsce w latuch 20002011 [w;] Cliercrak
AL Winzewicz 1, Zieliskig) A (red. ), Oiocrenie wspoloresnych preedsighiorsiw - speeyfika | emiany, Hzessdw: Oficyno Wydawnicen
Politechniki Recsrowskie], 193202, Olreglickn M. (20123, Inwestyeje malveh § drednich presduighiorstw w Polses o srddln ich
finmnsownnm w 2001 roku, Zeszyty Naukowe Ekopomicane Problemy Uslug Uniwersytet Szerceinski, 695, 200-210)

Olrgglicka M. (2002), Imsestyeje malych | srednich preedsighiontw w nicruchomosci w Polsee w 2002 ¢, [w:] Stpa M, Wolmakowska b
(red,), Bodowanic przewngi konkurencyving) preer podmioty nn rymku kKmjowym | aagranicenyn. Crestochows: Wyd, Politechnikl
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w kierunku szeroko rozumianych uwarunkowan rozwojowych przedsighiorstw, rozpatrywanych
z perspektywy mikroekonomicznej wraz ze wskazaniem wplywow makroekonomicznyeh™. Nurt ten
uzupetnitam wprowadzeniem watkdw teoretyeznych do moich prac naukowych na temat modeli
wzrostu przedsighiorstwa, pod katem analizy elementow zmieniajacych sie w kolejnyeh fazach cyklu
Zyein organizacji, jak przyjeta strategia dziatania, struktura organizacyjna czy sposob zarzadzania ™,
W prezentowanym obszarze zawartych jest facznie |1 publikacji, w tym 2 artykuly w czasopismach.
6 rozdzialow w monografiach oraz 3 referaty, w tym | indeksowany w bazach: Web of Science oraz
Scopus.

Odpowiedzig na probe szerszego spojrzenia na problematyke rozwoju przedsiebiorstw stal sig
cykl publikacji dotyczacych sukcesu i konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw.
Wskazujac na wielowymiarowosé koncepiu sukcesu przedsighiorstwa, przeprowadzilam rozwazania
dotyczace determinantow sukcesu malych | Srednich przedsigbiorstw. grupujac je na czynniki
zewngtrzne, czynniki zwiazane z wiascicielem firmy oraz czynniki wynikajace ze specyfiki malych
przedsiebiorstw’ . Analizujac fenomen sukcesu organizacii. analizie poddalam rowniez czvnniki
konkurencyjnosei firm. W oparciu o przeprowadzone badania empiryczne, szczegdlng uwage
zwrocilam na wspolprace formalna i nieformalng z otoczeniem biznesowym™". W latach 2015-2016
powstato 6 publikacji, w tym | artykul w czasopismie oraz 4 referaty, z ktrych 3 byly prezentowane
przeze mnie na konferencjach zagranicanveh.

Podjgcie problematyki rozwoju malych i $rednich przedsiebiorstw spowodowalo dalsze
poszerzenie obszaru badawczego o aspekty generujace lub hamujgee rozwd) preedsiebiorstw, a takze
wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej we wspolezesnym turbulentnym otoczeniu gospodarczym,

W trakeie mojej pracy naukowo-badawezej, po uzvskaniu stopnia doktora, do wachlarza moich
zainteresowan wlyczylam zagadnienia innowacyjnosci malych i $rednich przedsigbiorstw, jako
kluczowego elementu utrzymania przewagi konkurencyjne). W tych okolicznosciach jako wazny
i niezwykle interesujacy obszar poznania naukowego jawi sig identyfikowanie determinant
dzialalnosci innowacyjnej malych organizacji, ktore nastawione sa w wigkszym stopniu na innowacje
marketingowe i organizacyjne, a W mniejszym stopniu na te o charakterze produktowym czy
procesowym’. W tym okresie eksplorowane byly réwniez przeze mnie takie zagadnienia jak:

Corgstochowskicl, 185199, Okreglicka M. (2011), Daialalnede inwestveyna mikroprredsichlonstw w Polsce - wybrme  aspekty
Iw:] Mieszkowski K., Pech K. ired.), Gospodarka oparte nn wiedey i innowneyinodé preedsighiorstw w Polsce - wybmne zagadnienis,
Warsrawa: Wyd. Instyiuin Wiedsy i Innowaci, 260-276

" Lemuonskn-Majdzik A, Okegglicka M., Gorzen-Mitka | (20171 The inlluence of the selected delerminunis on the development of small
und nedium enterpriscs. Jourml of Eastern Earope Resenrch in Business md Ecomomics, 124 Olergalicka M. (2016), Wybrune dzininnin
spreyjujace rorwojowi malyell preediichiortw w Polsce [wi| Francik A Marakova V., Seceepansks-Woszcrynn K. (red. ). Innowscje
i preedsichiorezose - uwigeie mokro- 1 mukrockonomicene. Dabrows Gomiczn: Wyd  Noukowe Wydsze) Sekoly Bimese w Dyhrowie
Cdmicee), 9108, Lemuska-Majdeik A, Okreglicka M., Gorzen-Mitka | (2016), Selected development fictors af small and medium
enterprises [wi] 2Bth Intermations] Ausincss Information  Manngement  Association Conference, 089-10.11 2016, Sewille, isspanin
Norristown: International Business Information Management Association (IBIMA), 1090-1099, Okreglicka M., Mynarzova M, (2015, The
influetice of small end medium-sized enterprises on the development of the cconomy and the corpormte sector in Paland [w:] Lisnik A
Grenova ke, Ambrozy M. jred ), Socmlne Posalstve Jano favia 1T Pre Dwesny Svet. 1989 a 25 rokov pa. " Ruzomberok: VERBLIM -
Vidivatel'stvo Katalicke) Univerzity v Rusomberoku, 886-454, Okrgglicka M. (2003), Dostgpnode finansowania baukowegn o moawi)
malych i frednich preedsichiorsiw w Polsec [w] Gorzed-Mitka [ (red), Problemy doskonnlenin sorzideanis preedsichioestwern,
Cegstochows! Sekcja Wyd, Wedaialu Zarcadsania Politechmiki Cagstochowskief, 74-84

* Dkreglickn M. Mynzzzova M (2014), Modele werosiu preedsichiorstwa w literaiurze ckonomicene) [w:] Sipa M., Wolmiakowska &
(red ), Zareadranie wipdlcoesny orgnriencin Caestochowas Sekcjn Wyd Wedziatu Zarmdzania Politechniki Capstochowskg), 922

"' Okreglicka M. (2015}, Kev [sctors of small business suecess: liveratire review, Journal of Social and Development Seiences, 4), 30-34,
Lemunskn-Mujdek A, Okrgglicka M. (2013), Determinans and areas of an organisition’s success - literture review [wi] Internitionel
Academic Conference on Munagement. Economics and Marketing, 13-14.11 2005, Vienna, Austria, Vestee: Crech Institute of Academic
Fducution, 3142,

™ Okreglicka M., Lemanske-Majdaik A (2017), Cooperative with Competitive Environment as o Determinant of Competitive Fosition of
Microenterprises i Poland [w.] Slovickova P red ). Knowledge for Market Use 2007, People in Econamics - Decisions, Behavior and
Nomuative Models Olomous: Palacky University Olomoue, 348-334; Lemnisko-Majdeik A Olrgglicka M, (2016), Competitiveness of the
SMEs — the Analysis of the Empinical Reserch Results, [w.] Annual Spain Business Research Conference, 26-27,08.20 )6, Barcelona,
Hisepama, Melbourne: World Business Instinne Australin. 2016, 5. 125

" Okreglicka M. (2008), Deinlalnodd innowacying w mikmopreedsichionstwach @ by handlowe). Zeseyty Naukowe Politechnik
Rreszowskicj Zarzgdeanic | Marketing. 250014). 229-236, Olreglicka M. (20081, lonowacje w mikroprzedsighiorstwach o handlowyvm
proofili deflalnider |w:] Kmwezyk-Sokolowska | red.), Teoretyezne i prakiyczne aspekry mnowncyi w gospodarce polskiej. Crestochowa
Wyl Wydziahy Zarzndeania Politechnikl Crestochowskie), | 56162, Okreplicka M. (2007), Innavation Activites in the Microenterprise
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powigzanie poziomu innowacyjnosci 2 wybranymi  elementami  zarzadzania  finansami
przedsicbiorstw™,  bariery  innowacyinosci’,  innowacyinosé  a przetrwanie  organizacji® .
uwarunkowania  innowacyjnoici  mikroprzedsighiorstw  w  Polsce™  czy  innowacyjnoié
przedsiebiorczosei rodzinnej z perspektywy zarzadzania zasobami ludzkimi®™.

Na przestrzeni dekady powstalo lgcznie 16 artykulow badajgcych rdimorodne aspekty
mnowacyinosci przedsigbiorstw, z ktoryeh wigkszosé bazowala na empiryeznych badaniach wlasnvch,
ktdre wielokrotnie prowadzilam, sukcesywnie rozwijalam | poglebialam na przestrzeni lat 2007-2017.
Dwa sposrod artvkulow z tel temarvki indeksowane sg w bazie Web of Science, a 1 zostal
opublikowany w monografii wydanej przez prestizowe wydawnictwo zagraniczne Springer.

Koncentrujge si¢ na problemach teorii i praktyki zarzadzania malych przedsigbiorstw, do sfery
swoich zainteresowan wlaczylam zagadnienia zarzadzania wiedza | informacja, jako sciezki
badawcze] zwiazanej 2z koniecznoscia specvficznego podejécia  do zarzadzania malvmi
przedsigbiorstwami. W ramach tego obszaru, jednym 2z podejmowanych przeze mnie tematow
badawczvch. na przestrzeni lat 2010-2017, stala sig tematyka pozyskiwania informacji przez male
i $rednie przedsighiorstwa®™ oraz zarzadzanie informacjy z uwzglednieniem wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Informacja posiada wymierng wartosé, a tym samym stanowi ona
bezsprzecanie aktywa przedsigbiorstwa, podobnie jak kazde inne aktywa biznesowe. Technologie
informacyjno-komunikacyjne daja mozliwosé akumulacji ogromnego zasobu informacji, jak rdwniez
modliwos¢  automatycznego  przetwarzania  tych  informacji  na  potrzeby  zarzadzania
przedsigbiorstwem. Jednak, zardwno dostgpnose, jak | podejscie oraz zankres wykorzystania tych
technologii rézni si¢ w przypadku malych przedsigbiorstw, co stalo sie przedmiotem prowadzonvch
przeze mnie badan empirycznyeh™. W przedmiotowym obszarze moge przedstawié 6 publikacii,

Sector - Selected Aspects |wi| Duds T (red), Information Technologies in Ezonomics and Inhovative Management. Krakow: Ucrelniane
Wy, Naukowo-Dydaktverne AGH, 162-168

" Okirggelicka M. (2016), Internal innoyativeness and manigerment of current finances of enterprises in Poland [w ] Bilgin M.H_ Danis H.
Derr . Con U, dred ), Business Challenges in the Changing Economic Landscape, 271010, Cham: Springer, 225237, Okreglicks M.
(2013}, Innowacyjnoss o zarsgdeanie fAnansam hie2acymi malych | drednich precdsichiorstw w Polsee, Precdsichiorezost | Zarzdzanic,
16072}, 267-283, Okreglickn M. (2007), Finansownnic deistulnodci innowncyjng mikroprzedsighiorstw [w:] Okof-Horodwiska .,
Lachorowsha-Musurkiewice A (red ), Innowssje w roewoju gospodirki | preedsichiorstw. sity motoryezne 1 bariery, Warszawm Wyd
Instyiul Wiedry i Innowac]i, 208-218. Okreglicka M. (2007), Zrédl finansowenin innowacji w mikropreedsichlorstwach [w;| Sebolik L
{red ), Innowacyjne aspekty simicgn preedsighiorstwa globalnego w niniegrowang) Europie, Czestochows: Wyd, Wydrialy Zarzadzania
Palitechniki Capstochowskicy, 300-30

“ Sipn M., Skibinski A, Okreglicka M, (2016), Barners for cooperation between saall enterprises and their environment. The context of
inmovitiveness Polish small enterprises (] 18th Internationsl Scientific Conference on Eoonomic and Social Development - “Building
Resilient Society”, (R-10.12.2006, Zagrzeb. Chorwacjn, Varmedin® Varsedin Development and Entreprencurship Agency, HE7-604,
Okrglicks M. 2009), Beriery mmowacymosel makyeh 1 sredmich preedsichiorstw w Polsce [w] Kempa E. Krdlik R ired ), Teoretveme
i praktyeme mpekty deiatainede! preedsichiomtw, Crestochows: Sekcjn Wyd Wydzinhy Zarsdeartia Politechniki Crestochowskie), 125-131

¥ Okreglicka M. (2015), Innowacyinese ko kluczowy ceynnik preetrwanin malveh | érednich preedsichiorstw - preeglgd literatury
preedmion [w] Lenuska-Miajdzik A (red ), Determinanty efektywnego ssmadeanis orginbacimi Caestochown: Wyd, Wiidnaly
Zarzadeania Politechniks Crestochowskie), 3949 Okrggllcka M., Lemanska-Majdzik A (2015), Innovation & 8 determinant of small
business survival - liermure review [w:| International Academic Conference on Management, Economics nnd Marketing, 13-14.11.2015,
Vienna, Austria, Vestee' Crech Institute of Academic Fdueation, 43-5{

“ Okrglichn M. Lemonska-Mapdzik A, (2006), Siategie approach n monagement and innovativeness of soall and mediimesized
enterprises [wi] Annual Spain Business Research Conference, 26-27.08 20116, Darcelona, Hiszpanin, Melboume Waorld Business Institute
Ausiralin 125 Sipa M., Lemanske-Majdzik A ONreglicks M. (2016}, Factors differentinting the level of innovation of the Visegrad Group
countrics [w | 3rd Imemational Conlerence on Furopean Integration 2016, 1920052016, Ostrava, Crechy, Ostrava: VSH - Technical
University of Ostrava, 858-866, Okreglicks M. (2015}, Zukres, charskter | preyezvny wprowadzania innowae|| precz precdsichionstwa
w Polsce 7e secpegolnym wwzglednieniem sektorm MSP [w:] Determimanty cfektywnego zarsgdznnta organipmciami (red.) Lemansin-
Majdeik A Crestochows Wyd, Wydsinly Zareadeanin Politechniki Crestochowskicl, 62-73; Okreglicka M. (2008), Rols edukacii
W roEwaju innowaey nodel malych 1 srednich precdsighionstw w Polsee [w!] Grabiiski T Woszceek L Tabor A, dred ), Jukodé w nauceaniy
i preedsighiorcaricy, Chremndw-Rmkow. Wyd, WSPIM w Chraanowie, 23233

™ Okreglicka M. {2017), Zarzadzanie relocjami @ pracownikami a hudowanic Innowacyinodet fimiy rodamme), Preedsighiorcaois
| Lurzadranie, 18(6/3), 317329

** Okreplickn M. (2010), Rola instytucjonalnyeh frodel informacil w zarzadzaniu mahymi i srednim) preedsichiorstwami - wybrne sspekty
w] Jablonsks A (red ), Modele funkejonownnin wspdlczesnego trimesu. Teorn i prakryka, Dabrows Gomiczn: Wyd, Wybieej Sakoly
Bignesu w Dabrowle Gomiceej, 203-222, Okrgglicka M. (2010}, Znaceenic wybranych éridel mformucii w zarmdeantu pracdsibionstwem
2 sekiom MSP [wi] Pabian A, (red ). Kreatywnodé | innowscie w zarzadzaniu organieacjimi, Crestochown Wyl Wdzialy Zarzndzania
Palitechniki Cegstochowskie), 296-3 101

™ Lemanska-Mijdeik A, Okegglickn M. (2017), Wykorevstunle technologii informaeyino-komunikacyinveh jako determriants FOEW] 1
preedsichiorstw sekiom MSP - wynild badun, Precglad Organiznaciy, 6(9249), 44-30, Okreglicka M., Lemonska-Majdzik A (2016), The 1CT
sdaption and the development of small and medium-steed enterprises [wi] 3rd Intermational Conference on Management Innovation ani
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w tym 2 artykuly w czasopismach, | referat w materiatach konferencyjnyeh indeksowanych w bazie
Web of Science oraz 3 rozdzialy w monografiach.

Ewolucja moich zainteresowan technologiami informacyjno-komunikacyjnymi skierowala mojg
uwage badawcza na problematyke uczenin sig organizacji oraz  generowania  umiejetnosci
adaptacyjnych pozwalajacych przetrwaé i rozwijac sig. gdy spotyka si¢ ona zzagrozeniami
i mozliwosciami stwarzanymi przez zlozone drodowiska zewngtrzne. Majac to na uwadze, zdolnosé
przedsighiorstwa do uczenia si¢ stala si¢ przedmiotem mojego zainteresowania. Podejmowalam
rozwazania teoretyczno-empiryezne w zakresie udzialu pracownikéw w procesie organizacyjnego
uczenia si¢ oraz badalam narzedzia 1 metody zarzadeze intensyfikujace zaangazowanie pracownikow
w budowanie uczacej si¢ organizacji. W ramach tej tematyki powstaly 3 publikacje, w tym | wydana
przez prestizowe zagraniczne wydawnictwo Springer oraz | publikacja w  materialach
konferencyjnych indeksowanych w bazach Web of Science”’.

W latach 2015-2016 moje zainteresowanie przyciggngla problemaivka z obszaru zarzadzania
procesowego, a w szezegdlnoéei dojrzalosé procesowa organizacji. Szczegdlnie interesujgca byla dla
mnie perspektywa malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce. gdzie zarzadzanie procesowe nie
zawsze stanowi systematycene i uporzadkowane podejscie do analizy, modyfikacji, kontroli
| zarzgdzania procesami, prowadzonymi w celu poprawy jakosei oferowanych produktow i ushug™.
Dzigki przeprowadzonym badaniom empirycznym udalo si¢ zidentyfikowaé i ocenié obszary
funkcjonowania malych i srednich przedsigbiorstw, pod kytem poziomu ich dojrzalosci procesowej.
Umozliwilo to ocene tej dojrzalodei od poziomu zarzgdzania prowadzonego w sposab malo spéjny
iczgsio dorazny, az do poziomu swiadomego doskonalenin procesiw bizmesowych na bazie
innowacyjnych rozwigzan, Badanie dojrzalosci procesowej pozwalilo tez na wnioskowanie, na ile
biezgce postrzeganie procesow w firmie, pasuje do jej agdlnej strategii®. W prezentowanym obszarze
zawiera sig lgcznie Y publikacji, w tym 4 artykuly w czasopismach (1 artykul indeksowany w bazie
Web of Science oraz Scopus) oraz 5referatow na konferencjach zagranicznych, 2 ktdrveh
4 indeksowane sq w bazie Web of Science. Artykuly z tego zakresu byly cytowane w bazie Web of
Science 22 razy.

Opublikowane artykuly dotyczace dojrzalosci procesowej w organizacji. zwlaszeza te. ktore
pojawily sig¢ w bazie Web of Science, przyciggngly uwage migdzynarodowego Srodowiska
naukowego. Konsekwencjg tego bylo zaproszenie mnie w 2017 r. do przeprowadzenia recenzji

Business Innovation, 5K, 1-2.06.2006, Manila, Filiping. Singapur Singapore Monugement amd Sponts Schence Institute, 42-48; Okreglicka
M. (2014), Adoption ond use of ICT us a factor of development of small and medium-sized enterprises in Polond, Preeduiehiorezodd
i Laregdannie, 15(7(1), 393405, Okreglicka M. 20131, Zastosowame fechnologin mformacyino-komunikaeyinych w malych | srednich
preodsighivestwach o budowanie wagl konkurencyjne) [w:] Wolniskowsks K, (red), Zsreagdranie podmiotan gospodarceymi
wiurbulenmym oloczeniu.  Aspekty feoretyerne | praktyeme, Crestochown: Sekcis Wyd  Wydrisly  Zorsgdzonis  Politechniki
Crestochowskaey, 33-43

“ Okreglicka M., Corzea-Mitks 1, Sipa M. (2018}, Selected nspects of human résource management supporting and lmiting organieional
learming. Springer Proceedings in Business and Economics, Chamy: Sponger. 579-5%4; Okreglicka M., Lemanskn-Majdzik A, Goreen-Mitka
L 20160, Lenrming orgartiadions and thelr adoptability to market enviromment [w;] Sth Intermotional Sclentific Conference Business and
Management. 12-13.05.2006, Yilnus, Liown, Vilnius: VGTU Press, 85 Okreglicks M. (2016), Wybrane sspekty snreadeania kapitalem
ludzkim spreyjujpee uceeniu sig orgnnizacyi, Studics & Proceedings of Pollsh Association for Knowledge Management, §1, 47-35
“Lemanska-Mujdek A, Okreglicka M. (2015), Business process management In an enlerprisc - determinants of the implementation and
expecied sdvantages [w:] | 21th Intermational Conference Liberec Economic Forum 2013, 16-17.08.2015, Liberec, Crechy; Liberec: Technical
University of Liberee, 308-3 14, Okreglickn M., Mynarzova M. (201 5), Reossonableness and restrictions of the use of lean management in
small business [w | Mapan 5 fred ), Akiualne problemy podnikove] sfery 2015 Zhormk vedeckyveh proc, Braslova. Vvdivitdelsivo
ERONOM, $19-528; Olareglicka M., Lemntaka-Mujdeik A, (2015), Procoss management oriemation in the finance aren of small and
medium-seeed enterprises. [we] Proceedings of the Sth Intemations] Conference on Management 2015, “Mansgement, Leadership and
Strategy for SME"s Competitivengss”, [CM 20015, 181906 2005, Goedollo, Hungary, 9195, Lemunska-Majdzik A, Okreglicka M. 11015,
Iderification af husiness procésses in an enterprise management. Procedia Economics and Finance, 27, 394-403; Okrgelicks M. (20]5),
Zistiwowanie lean manggement w malhych pracdsichiorstwach, Preedsighiorceode 1+ Zaregdzanie, 16(7/1), 459-468, Olreglickns M.,
Lemaheko-Majdzik A (2015), Business process management in ihe fnance ares of small- and medium-sized enlemprises, Gardisag &
Tursadnlom = Jourmpl of Economy & Sociery, 4, 3-16

" Okreglicka M., Mynarzovd M., Kata | (2016), Dojraslodd procesown polikich preediigbionstw w wybrinyeh obszarch deinlalnoda,
Murketing | Rynek, 237), (46-658; Okrgglicka M., Mynarzovi M., Kofd R (2015), Business process maturity and {ts application in small
and medium-ined enterprises in European Union [w | Mezmiarodni Masarykova Konference Pro Doktorandy A Mindé Yédecke Pragoviiky,
14-18.12.2015, Hrodec Kralve, Crechy, Hrdee Kralové: Magnonimims, 467476, Okepglicks M., Mynarzova M., Kote B (2015,
Husmess process matanty i small and mediim sized enterpnses, Polish fournal of Monogement Stdies, 12017, 121-131
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2 studenckich projektéw naukowych, realizowanych w Peruvian University of Applied Sciences
w Limie, Peru (na kierunku Industrial Engineering) w zakresie oceny | weryfikacji zaproponowanych
modeli badawezych dotyczacych zarzadzania procesowego.

W latach 2014-2015 studia literatury anglojezyveznej skierowaly mojg uwage na problematyke
mrzadzania  zlozonoscia w  przedsigbiorstwie. Majac na uwadze nigjednoznaczng, niepewna
i nieprzewidvwalng dvnamike wspélezesne] organizacji, skupialam sig na podkredleniu koniecznosci
holistycznego podejscia do zlozonosei w organizacji™, Podejmujac rozwazania na temat sposobéw,
narzedzi | podejs¢ do zarzgdzania zlotonoscia, wskazalam na koniecznosé jej uwzgledniania
w strategii przedsighiorstwa’ oraz biezacego analizowania poziomu i czyvnnikow zlozonosci
w procesie podejmowania decyzji’”®, Wérad modeli, ktdre zainteresowaly mnie w trakecie badaf nad
zlozonoscia, mozna wyrdznic model Cynefin, odnoszacy sie do zlozonych systemow adaptacyjnych,
co umiejscawia go wsrod modeli  zarzadzania  strategicznego  przedsigbiorstwa”.  Wérod
9 wspalautorskich i anglojezycznyeh publikacji z tego obszaru 4 sg indeksowane w bazie Web of
Science i byly cytowane w tej bazie lgcznie |9 razy. Wszystkie artykuly z tego obszaru byly
prezentowane przeze mnie na konferencjach zagranicanych, wywolujac knzdorazowo zywy dyskusje.

Maoje zainteresowania naukowe materializowaly sie rowniez w formie wspolredakce)i
4 monografii wieloautorskich z serii Dvlematy | wizwanla doskonalenia zarzgdzania, Kdre byly
poklosiem organizowanych przeze mnie konferencii dla mlodych naukowcdw w latach 2015-2018.™
Szeroki wachlarz aspekidw podejmowany przez autorow artykuldw, oraz cenne odniesienia do
aktualnych problemow zarzadczych prezentowane w tej cykliczne) publikacyi, podkreslajg ich wartose
naukowa, stanowige jednoczesnie wsparcie dla rozwoju mlodyeh naukowedw.

Na bazie nawigzanych kontaktow z Katedra Ekonomii i Ekonomiki ne Wydziale Stosunkow
Spoleczno-Gospodarczych Alexander Dublek University of Trendin w Trenczynie na Slowacji
odbylam 3-miesigczny staz naukowy w okresie 01.06-31.08.2016 r.. kiorego bezposrednim efektem
byla monografia wydana przez zagraniczne wydawnictwo Mercur Verlag 7. Wspdlautorami
monografii byli dr K. Haviernikova z Alexander Dubéek University of Trenéin oraz doc. J. Klucka
z University of Zilina (Slowacja). W opracowaniv tym, wraz z wspilautorami, zaprezentowalam
tematyke reasumujigca wspolne badania teoretyezno-empirvezne zobszaru zarzadzania rvzvkiem
w malych isrednich przedsigbiorstwach, ze szczegélnym uwzglednieniem wspdlpracy klastrowe;.
Monografia stanowi materializacje proby weryfikacji podejscia do aktywnego zarzadzania rvzvkiem
z perspektywy migdzynarodowej, prezentujac zestawienie opinii przedsiehiorstw z Polski oraz ze
Slowacji.

T GorzeteMitke 1L, Okrgglicks M., Lemanska-Majdzik A (2015}, Compleéxity Mansgement i enterprise = sample reflection
o imterpretation [w.] MEKON 2015 The CD of Purticipants’ Reviewed Papers from 17th Imémational Conference MEKON 2014, 4~
F02201 5, Ostrovn, Ostrivee YSH-TUO, Facalty of Economics, 652-66(; Gorzed-Mitka 1. Okreglickn M. (2013), Percepiion of complexity
ared in mansiEement - o explomtory study in Poland, Information. Manogement end Business Review, Ti5)L 36-33, Gorzen-Mitka 1.,
Okreglicks M. (2014}, Improve management by suitable approsch 1o complexity - Cynefin framework example [wi] MEKON. Conference
Proceedings of MEKON 2014 Selected Pupers, |6th Intemationnl Conference. 5-6 02 2014, Ostrva. Crech Republic, Ostrava: V5B -
Technicul Liniversity of Ostravie 22-32; Goreed-Mitka |- Olreglicka M. (2014} Improving decision making in complestty environment.
Procedia Economics and Finance, 16, 402409,

' Gorreti-Mitka |, Okreglickn M. (201%), Monaging complexity. o discussion of current strutegies and approsches, Procedia Feonomics
und Finance, 27, 438-444

" Okrpglleks M., Gorzen-Mitka |, Ogrean U (2085), Minagement challengses in the context of & complex view - SMEs perspective. Procedin
Ecommics and Finonce, 34, 3453452 Gorzen-Mitka [ Okrgplicks M. (2015), Review of Complexity Drivers in Enterprise [w:] |2th
[mtermuatiomal Confirence Liberec Econamic Forum 2015, 1617 092015, Liberee, Crechy, Liherec: Technical University of Liberec, 253-260

" Gorzefi-Mitka |, Okrgglicka M. (2014), Cynefin framework as o ool facilitating complex decision making processes [wi] MEKON 2014, The
LD of Pamicipants’ Reviewed Papers from 1ith Intemational Conference, 5-6.02.2014, Osirava; VSB-TUDQ, Faculty of Econgrmics, 554-563,

' Kommbel A Lemnnska-Muajdaik A, Okreglicka M. (red ) (2018), Dylematy | wyawania zarmdeania organizacimi w komekscle
wipotczesnych trendow, Crestochown: Wyd, Wydrinhe Zoregdaunin Politechmia  Crostochowskiel, 1274 Lemfida-Majdeik A
Okreglicks M., Koramibel A, (red |} (2017), Dylematy | wysvwamin sarzgadeanin organtesciami w teorn | prakiyee, Cagstochowa: Wyd
Wdrinly Zareadeania Polbiechniki Creitochowskiel, 229, Olrgglicka M., Lemafski-Majdaik A, (red.) (2006), Dvlematy | wyzwania
sarpplemin orgunimcjomi woamiennym otoczemiu, Cesstochowa Wyd Wydmal Zormadeamin Politechnks. Crgstochowskien, 1594 ;
Okreglickn M. Lemafiska-Majdeik A (red ) (2015), Dylematy | wyzwanin sarmmdeania orpanieaciamd wsintegrowane) Europle,
Crestochown Wyd. Wydnaly Zarendzanin Polivechniki Cresochowskiey, 159

" Haviermikova K, Okreglicks M., Klueka ). (2016), Theoretical and Methodological lssues of Risk Munszerment in Srall and Medium-

Siped Enterprises. Wien/Berlin: Mercur Verlag, 201 &
=
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Dalsze zaciesnienie wspélpracy z uniwersytetem w Trenczynie nastapilo wraz z praystgpieniem
maojej osoby, w roli wykonawey, do projekiu badawczego pt. Risk management of SMEs in the context
af clusters’ involvement activities in the Slovak Republic, No 1/0918/16. Projekt, realizowany byl
w latach 2016-2018. przy wsparciu finansowym Gramt Agency VEGA na Slowacji. Badania
w projekecie byly skoncentrowane na analizie czynnikow ryeyka w poszezegolnych obszarach
dzialalnosci malyeh i srednich przedsiebiorstw™. Szezegdlny nacisk polozony byl na rvzyko zwigzane
ze wspllpracy sieciows, a w szezegdlnosci z udzialem tego typu przedsighiorstw w klastrach.” Na
bazie mojego udzialu w projekcie powstalo 5 publikacji wspélautorskich, zktdrych 1 jest
indeksowana w Master Journal List of Clarivate Analytics (tzw. Lista Filadelfijska) oraz w bazie
Scopus. Ponadto powstaly 2 dalsze publikacje autorskie inspirowane tematyks realizowanego
projektu,

W trakeie studiow literaturowych nad podejmowaniem ryzyka przez male i Srednie podmioty
gospodarcze, mojg uwage przyciggnela tematyka przedsigbiorczosci organizacyjnej, a przede
wszystkim wielowvmiarowa Koncepcja orientacji przedsigbiorcze], w ramach ktorej, jednym
z wymiardw jest wlhasnie podejmowanie rvzyka. Zainteresowania te wynikaly zasadniczo
z prowadzonych studiéw  literaturowych, w szczegolnosei obejmujacych pozycje anglojezycene,
opisujgeej wspolezesne trendy w zakresie przedsighiorczosci wewngtrznej organizacji. Przeglad
dorobku naukowego w tym obszarze uswiadomil mi istnienie luki badawczej, zwinzanej 2 czestym
pomijaniem w badaniach nad orientacjg przedsigbiorcza, czy tez jej poszczegolnymi wymiarami,
malyeh podmiotéw gospodarczych, w tym o charakterze rodzinnym. Przeslankg wprowadzenia
watkow rodzinnych do rozwazan teoretycznych i wysilkow badawezych byla $wiadomosé znaczenia
wplywu wigzi rodzinnych na dzialania biznesowe, co generuje ich specylike™ Jednoczednie
wielowymiarowos¢ koncepcii orientacji przedsiebiorczej zacheeila mnie do poglebionej analizy
funkcjonowania jej poszczegdlnych wymiarow w ramach organizacji. Zwlaszcza wymiary:
proaktywnosé i autonomia wydaly mi sie szczegolnie interesujace z perspektvwy zarzadzania
strategicznego przedsigbiorstwem, jako wymiary znacznie rzadzie] analizowane przez autordw,
w porownaniu chociazby z wymiarami: innowacyjnosc | podejmowanie rvzyka.

Wychodzac z zalozenia, 7e dla wszelkich aktywnosei gospodarczych realizowanych przez
czlowieka w organizaci swoiste preludium stanowia intencje, moje badania rozpoczelam od diagnozy
i analizy sposobéw iuwarunkowan kszaltowania si¢ intencji przedsiebiorczych™. Eksploracia

* Okreglicka M., Haviemikova K. (2017), Assessment of business environment risk level in small and medium-sized enterprises in Polind
and Slovakia [w.] 4th International Multidisciplinary Scientific Conference on Sociil Sclences and Ans. 24-30 0K 2017, Albena, Hulzurm;
Safin: STEFY2 Technology Lrd. 73-80; Okreglicka M. (2017), Poziom rvevkn techniczno-informacyinego oz produkeyjnego
W kontekicie strategii malyeh | Srednich pracdsighionstw w Polsce, Zeszyty Naukowe Polilechmiki Slaskicj, Crrgamezncia | Zaremdzanie.
I9TS{I02) 287-290; Okreglicka M. (2017), Innovetion risk identification snd managemen in small and medum-sized enterprises in Polund
[w ] Mgt 5 (red. ), Aktunine problemy podnikove sfery 2007, Braiislava; Vydavatetstvo EKONOM, 832330

Lemanska-Majdzik A, Okeggliekns M., Haviernikova K. (2018}, Risk of [nvolvement of mature componies (o the oluster cooperation -
results of research conducted in the SME sector in selected E17 countries [w1] Stanickova M. Melecky L. Kovirova E_ Dvorokova ¥ (red. ),
Proceedings of the 4t International Conference on Europenn Integratbon 2008, Ostrves YSH = Technical University af Ostrave, 910-926;
Huviernikova K., Klucka 1, Okrgglicka M. i2017), The spproach of the small and medium enterprises 1o risk manugement in the contest of
sonnection inte the elusters [w ] Slavickova P (red ), knowledige for Market Use 2007; People in Economics « Decisions, Behavior wnd
Mormative Models, Olomous. Palacky University Olomoue, 435-440, Haviemnikova K. Okrpalicka M. (2007) The risks identified by
Slovak und Polish SME in the eomext of cluster cooperntion [w;] 4th Intermationil Multidiseiplinary Seientific Conference on Social
Sclences und Ans, 2410082017, Albena, Bulgaria, Sofin STEFO2 Technology Lad, 10611068, Haviermikova K. Okreglicks M.,
lemanska-Mujdzik A (2016, Cluster cooperation and risk level in small and medicmesired enerprises, Polish Jowmal of Mamagememn
Studbes, 14(2), 8292
T Okreglicks M. (2018L  Patencil proaktywnodc! o ksrahowanie intencil  preedeigbioresveh ¢ perspektywy  dodwindesen
w przedsighiorceosc) roduinnej, Precdsighiorezose | Zarendzamie, 19(7/3), 11-23, Okreglickn M. (2016). Postawy preedsichiorcee
waplerajues nnowacyjnose malyeh | trednich preedsichiorsiv, Preeglyd Organizacii, 9(920), 26-32. Okreglicka M. (2015), Entreprencunl
chamcieristics of the owner and their impact on current activity mmagement in small business - literature review |w!] Gavorovn B, Soltes
M. (red ), Centeal Furopean Conference in Firnee und Economics 2005, 300901102015, HerTany, Slowncim; Kodice: Technical
University ol Kosice, 493-500
™ Okreglicka M., Shulgna L (20071, Support of ihe smdents entreprencurial intentions within the higher education svstem, Feonomics,
Entreprencurship, Monopament, 4(2), 28.36; Shulging L, Zhaldak AP, Olreglivka M. (2017), The need of developimg the educational
standards 1o stimulme entreprencunal onentation of university students in Ukraine and Polind, Feonomic Processes Maonugement:
lenemational Scientific E-Journal, |, 135, Okrgglicka M. (2016), Roln ucseln wyzsaych w ksataltiowanio mienc)i preedsigbiorezyveh wirndd
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tematyki intencji przedsiebiorczych oraz ich kszialtowania przez system edukuacyjny byla czesciowo
powigzana ze wspolpraca nawigzang z National Technical University of Ukraine “lgor Sikorsky Kyiv
Polytechnic Institute” w Kijowie na Ukramie. gdzie odbylam 2-tygodniowy staz naukowy w marcu
2017 r. Kontynuscjs moich zainteresowan w tym obszarze oraz ich poglebienie skutkowaly
dezagregacja pojecia orientacji przedsiebiorczej na poszczegdlne wymiary, ktore byly analizowane
jako odrebne elementy, jednak warunkujgee przedsiebiorczodé wewnetrzng organizacji® . Prowadzac
intensywne badania w obszarze przedsighbiorczosci organizacyjnej w latach 2015-2018 powstalo
lgcznie |1 publikacji, w tym 5 artykuléw w czasopismach (w tym | znajdujacy sie na tzw. Liscie
Filadelfijskie] oraz w bazie Scopus), 2 rozdzialy w monografiach oraz 4 referaty, w tym
2 indeksowane w bazie Web of Science, a | referat dodatkowo indeksowany w bazie Scopus. Obecnie
na publikacj¢ oczekuje kilka Kolejnych moich prac dotyczgeych orientacji  przedsigbiorcze
organizacji.

Powyiszy nurt wzupelnilam wprowadzeniem watkdow dotyezgeveh standarddw w nauczaniu
z zakresu zarzadzania i przedsigbiorczosci. Wynikalo to z rozwoju mojej wspolpracy z uniwersytetem
w Kijowie. Poglebienie tematyki zwigzane] ze standardami nauczania, w tym w zakresie
przedsigbiorezosci, zaowocowaly uzyskaniem grantu w ramach program europejskiego Erasmus+
(Jean Monnet Module “European business models: transformation, harmonization and implementation
in Ukraine®, No 587138-EPP-1-2017-1-UA-EPPJMO-MODULE) na lata 2017-2019, w ktérvm jestem
wykonaweg, a takze pelnig funkcje eksperta z Unii Europejskiej. Jako jeden z rezultatow grantu
powstal i zostal opublikowany artykul dotyczaey odpowiedzialnego zarzadzania i jego kszaltowania
W procesie nauczania® .

Okres od 2015 r. to czas znacznej intensyfikacji mojej aktywnoscei naukowo-badowezej oraz
liceby wydanych publikacji, ale rdwniez okres intensywnej wspolpracy migdzynarodowej, ktora
mmalazla swoje urzeczywisinienie w zorganizowane] przeze mnie (przewodniczaca komitetu
organizacyjnego) konferencji naukowej Ist International Conference Comtemporary Issues in Theory
and Practice of Managemem CITPM 2016, ktora odbyla sie w dniach 21-22 kwietnia 2016 r. na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele
I'l osrodkow naukowych, w wigkszosei zagranicznych. Prezentowane referaty zostaly opublikowane
w formie materialéw  konferencyjnych pod mojg  wspolredakcja naukows". Wysoka jakosé
merytoryczna zawartych w materiatach anmykulow, spdjnosc tematyczna oraz wysoki poziom
umigdzynarodowienia publikacji staly sie podstawg sukeesu, jakim bylo indeksowanie materialow
konferencyjnych w bazie Web of Science. Kolejna edvcja konferencji 2nd International Conference
Contemporary Issues in Theory and Practice of Management CITPM 2018, kiéra odbyla sie w dniach
19-20,04.2018 r.. podkreslila sukces pierwszej edycji zwiekszong iloscig aktywnych uczestnikow,
zwlaszeza zagranicznych (64%) oraz wzrostem ilosci artykuléw w materialach pokonferencyjnych,

studentow [w:] Pachum A (red ), Integracia - Dezintegracin - Entrapia, Wyiwania dia zarzadeania preediighionstwem, Cagstochowa: Wyd
Widrinhy Zorzadinnis Polltechnikl Cagstochowskicj, 55-64

" Okrgglicka M., Dunay A, (2018}, Potential for proactivity as sn sntecedent of emreprensunal onentarion [w:] Okreglicka M, Koronibe|
A, Lemafska-Majdelk A (red), Procesdings of the 2nd Imemational Conference Contemporary lssucs in Theory and Prastice of
Munagement; Cagstochown: Wid, Wydsinhy Zaregdzanin Politechniki Caestochowskicy, 409505, Okreglicka M., Lemuiska-Majdzik A
(20181, Poential for autonomy s an ailecedent of entrepremcurial orientation development [w:] Soliman K5 ired ), Innovation
Munagement and Educnlion Excellence Throush Vision 2020, Norristown: Internidionsl Business Information Muannpement Assoginiion
(THIMA), 32783387, Okreglicka M., Mynorsova M, (2017}, Determinants and barmers of entrepreneurial intentions of students in Poland
andl Crechia [w:] 4th International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences and Arts, 24-3008 2017, Albens, Bulgasis.
Soffie STEFS2 Technology Ltd, 287-297, Gagels K. Okrgglicks M. (20171, Wplyw uczelni wyzsevch no kszinfiowanie st
preedsighiorezveh studentow [wi] Mitorn B, Komwa M. Koctyra M, Stadnicki P {red ), Development of Regions and Orrgmnizntions -
Challenges for Economics and Munagement Sciences. The Leader of the XX1 Century, Lublin: Polltechniks Lubelika, $4-94; Olreplicka
M., Haviernikova K., Mynareovs M., Lemnfska-Majdeik A (2007), Entreprencurinl intention creation of stadents m Poland, Slovakin and
Caechin, Pollsh Joumul of Mionsgement Studies, 15(2), 162172

" Okreglicka M., Shalgina L (2018), Standards for o responsible management educaion m ukmuine as o deremiman of sustmmble development
intensification |w!] Majian S (red.), Aktualne problemy podnikove) sfery 200 B; Bratislavie Vyduvitelstvo ERONDM, 815823,

* Okreglicks M. Gorzen-Mitka |, Lemmiske-Mujdzik A, Sipn M., Skibinski A (red ) (2016), Proceedings of the 1st Intermational Corference
Contemporary lssus in Theory and Practice of Munagement, [wi] |6 Intermational Conference Contemiporany lssuss i Theory and Practice
of Manngement. 21-22 (4 2006, Caestochown: Czestochowi Wyd. Wydeilu Zurendzania Palitechniki Crestochowskle], 2016, 4795
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ktorveh jestem wspolredaktorem® . Reasumujue, w materialach zamieszczone zostaly artykuly
reprezentujace 42 uczelnie wyzsze z 14 krajow. Obecnie publikacja czeka juz na indeksacje w bazach
Web of Science oraz Scopus.

Problematykyg badawcza, ktora zwrocila moja uwage w ostatnim okresie jest problematyka
powiazania przedsigbiorczosci ze zrownowazonym rozwojem”. Obecnic zostal opublikowany
wramach tej tematyki | przeprowadzonych badan empirycznyeh | artvkul w zagranicznym
crasopismie naukowym, ktére znajduje si¢ na tzw. Liscie Filadelfijskiej. W trakcie przygotowania sa
kolejne prace eksplorujace powiazane watki badawcze.

Czese, cksplorowanyeh przeze mnie, nundw  badawczych stanowi makroekonomiczne
spajrzenie na wsparcie rozwoju sektora malych i srednich przedsighiorsiw. Wigczenie 1ej sciezki
badawczej do mojego dorobku naukowego wynikalo z zmangazowania we wspdlprace z autorami,
ktorzy zainspirowali mnie do poszukiwan rozwigzania okreslonyech probleméw  badawczyvch
zwigzanych z publicznymi formami wsparcia przedsigbiorczosci. Poczawszy od 2014 r. zainicjowalam
wspolprace z V8B - Technical University of Ostrava w Czechach, a w szczegélnosci z Katedry
Integracji Europejskiej. Roewdj tej wspdlpracy zaowocowal S-miesigcznym stazem naukowym, Ktory
odbvlam w semestrze letnim 20142015 (08.02-05.07.2015r,) w ww. katedrze. Na bazie
prowadzonych od tego czasu wspolnych migdzynarodowyeh badan naukowych powstalo wiele
publikacji wspolautorskich, z ktarych czesé odnosila si¢ do tematyki eksplorowanej w ramach Katedry
Integracji Europejskiej, VSB - Technical University of Ostrava. Obejmowaly one analize | ocene
polityki Unii Europejskiej w ramach wsparcia malych i srednich przedsigbiorstw oraz kierunkow jej
zmian, w tym pomocy publicznej wramach wylgczen blokowych (General Block Exemption
Regulation)™

Kolgjnym efektem podejmowane] przeze mnie wspolpracy miedzynarodowej, tym rzem
z Lucian Blaga University of Sibiu w Rumunii, jest tez artykul przygotowany wspolnie z prof. Claudia
Ogrean, w ktorym podjete zostaly rozwazania na temat zjawiska transgranicznych fuzji i przejec
(M&As) przedsighiorstw 2 priba uchwyeenia jego dvnamicznie zmieniajacego sie, globalnego obrazu,
obejmujaeego cwiert wieku ewolucji. Podkreslajac rolg fuzji i przejgé w globalizacji preemyslowej.
wskazano determinanty i strukturg europejskich transgranicznych fuzji i przejeé przedsiebiorstw, *

Nastgpnym eksplorowanym przeze mnie nurtem badawczym jest problematyka zarzadzania
zasobami ludzkimi. Wspdlpraca z badaczami z Politechniki Czestochowskiej skutkowala zglebieniem
tematyki czynnikow  satysfakeji zawodowej (skala mikro), determinowane] z jednej strony
charakterem i warunkami pracy, z drugiej strony zaleinej od indywidualnych cech pracownika,
atakze otoczenia organizacji. Satysfakcja zawodowa pracownikéow wplywa na funkcjonowanie
organizacji, na ich konkurencyjnosé i rentownosé, a wysoki poziom satysfakeji pracownikow moze
by¢ czynnikiem krytycznym, wplywajacym na sukces przedsigbiorstwa” . Rozwinigciem ninigjszych

" Olkrgglicks M., Korombel A, Lemunshn-Majdeik A (red ) (2018), Proceedings of the Znd Internations Conference Conemporary Lisises
in Theory and Practice of Management, 2nd International Conference Contemporary Issues in Theory and Practice of Management, 19-
20,04 20 8 v, Crgstochown, Crestochows Wil Wil £nrzgdeanin Politechniki Ceestochowskieg, 713 5

“ Okreglicka M. (2018). Commitment 10 the sustwinability of students within a responsible management eductilon, Earopemn lowmal of
Sudtninable Devdlopment, 7{4), 243-252

¥ Mynarzova M., Okreglickn M, (2018), The state aid for small and mediom-sized enterprises in European Union in the cantext of the
revised general block exempuion regulation [wi] Okreglicka M. Korombel A, Lemansio-Majdzik A, (red ). Proceedings of the 2nd
Internudiinal Conference Contempornry [ssues in Theory and Practice of Monagement, Ceestochows: Wyd Wiydsisle Zarsdranin
Politechmiki Czgstochowskicj, 443450, Mynarzova M., Kafa R Okegelicka M. (2016), Public supperl for smull snd mediim-sized
enierprises on European Unfon intermal market in the context of new block exemption, Social and Feonomic Revue, 14i4), 3843;
Mymarzova M., Kafin B, Okreglicks M. (2016), Sclected sspects of public support for small and medium-sized enterprises in European
Limon through the prisn of block exemption rezulation [w; | Okreglicka M, Gorzed-Mitka |, Lemansk-Majdzik A Sipa M., Skibinski A
{red, ), Proceedings of the 191 International Conference Comtempornry lssues in Theory snd Practice of Managemenl. Ceestochowa: Wy
Wydsmiu Larzadranio Politechmiki Crestochowskiei. 336-341

* Dgrean €. Okreglicka M. (2016), Cross border mergers und sequisitions - an everview of thetr evalition and trends, Revists Econnmica,
GH(3). 19-34

" Lemmnska-Mujdaik A . Okreglicka M, (2016), Derernuinants of employess job salisfaciion m Polish enterprises - findings of empincal

stuties, Journal of Economics and Behaviorl Sudies &1}, 1826
|
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rozwazan byla analiza wybranych aspektdw demograficanych zwigzanych z rynkiem pracy (skala
makro)*'.

Czes¢ moich publikagji naukowych miala bezposrednie powigzanie 2z moja dzialalnoscig
dydaktyczna i checia rozszerzenia zakresu przekazywanych tresei mervtoryeznyeh. Praca w Katedrze
Ekonomii, Inwestycji i Nieruchomosci na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej.
a w szezegalnosei udzial w tworzeniu specjalnosci | Zarzgdzanie nieruchomoéeiami™ i  Inwestycje
i nieruchomosci” oraz opieka nad studentami w ramach tych specjalnosei spowodowaly, ze w ramach
mojej pracy badawczej uwzglednione zostaly rowniez aspekty zwiazane z mojg pracg dydakiyezna
i promotorstwem  prac  dyplomowych,  Powstale publikacje obejmuja  zwlaszcza  tematyke
inwestowania i finansowania ryvnku nieruchomosei, ktéra to tematyke eksplorowalam od 2011 "
Czgsé uwagi poswigcilam takze analizie ustug posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, pod katem
ich zakresu i efektvwnosci, a takie roli posrednika w efektywnym przeprowadzeniu transakeji na
rynku nieruchomosei™. W swych pracach zwrocilam uwage na identyfikacje 1 analizg wphywu
determinant popytu indywidualnego na rynku mieszkaniowym, wérdd kidryeh Kluczowe okazaly sie
czynniki koniunkturalne oraz o charakterze prawnym”.

Nurtem, ktory byl przez dlugi okres czasu podejmowany przeze mnie w badaniach, a ktory to
nurt stanowi polgezenie moich zainteresowan wykazywanyeh przed uzyskaniem stopnia doktora oraz
poznigjszyvch zainteresowan dotvezacyeh rynku nieruchomoéei, powigzanyeh 2 realizowana przeze
mnie dydaktyka i zakresem wielu prac dyplomowych, ktoryeh bylam promotorem. byl leasing
nieruchomosci. Temat ten mozna okresSlic jako niszowy, gdyZ jest stosunkowo rzadko podejmowany
przez autorow w Polsce, co generuje luke badawczy, ktorn staratam sig wypelnié. Biezaca analiza
samego instrumentu finansowego jakim jest leasing nieruchomosci”™, a takze $ledzenie zmian na
tymze rynku na przestrzeni kilku lat pozwolila na zauwazenie kluczowych tendencji™ oraz wskazanie
glownych barier rozwoju rynku i #rddel podwyizszonego ryzyka transakeji oraz determinant jego
efektywnosei”. W ramach przedmiotowej tematyki moge wskazaé 15 publikacji, wydanyeh
w czasopismach oraz jako rozdzialy w monografiach.

™ Skibinski A Sipu M., Okreglickn ML (2006), The libour market i the foce of demographic ageing in the selected countries of Cemtral
pnd Enstern Enrope [wi] 18t Imemntional Scientific Conference on Economic and Socml Development — "Building Resilient Society™, 09-
1022016, Zagreeb, Chisrwacha, Varedin: Varmedin Development and Entrepreneurship Agency, | 0-20
" Okreglicka M. (2014), Small and medium-sized enterprises and their investiments in real estute in Poland [we] ScieConf, The Znd Year of
International Virmal Scientific Conference, 9-13. 06,2014, Ziling, 3843
" Stolarska £, Okreplickn M. (2018), Obrivt nieruchomodeiami w wybrmnyeh minduch w Polsce - mukrockonomicene determinanty wielkode|
spreecdiry, [wo] Geabiee O, (red.), Sarmpdzanic nowocrssny orgimizacin. Sosnowice: Oficynn Wydawnicen Fumanitss, 199-159; Lempriskn-
Majdnk A, Okreglicks M., GorreneMid | (2015), The determinants of the client’s choices of companies providing services an the real estute
market [w:] MEKON 2015 The CD of Participants’ Reviewed Pupers [rom 17th Intemutional Conference MEKON 2018, (40802 2018,
Chtrmva, Ostrmvae VSB-TUD, Faculty of Economics, 661-665, Okrgglicks M. (2012), Ustog pesrednictwa w obrocie nieruchomoscum
a linansowe pslugi komplementome, fesrviy Nokowe Ekonomicene Problemy Ushag Uniwersviet Seepecinski, 723, $45-8486.
“ Okreglickn M. (20113, Determmanty popytu mdywidusinego na rymku mieszknmowym w Polsce, Swdin | Moterinly Polskiego
Stowarryszema Zaresdrania Wiedss, 52 221-232, Obrgglickn M. (2001 Wplyw czynnikow popytowych na roewdj rynku nieruchomoded
migszknnjowych w Polsce po knyrvsie, Zeszyty Nankowe Wyisze) Srkoby Binkowej we Wroclawiu, 25, 361-374.
T Okreglicka M. (2014), Lensing Jukor ushigs finansowa no rynkis menschomaosed w Polsee, Pmce Naukowe Uniwersyviern Ekonomicenesn
we Wroglawin, 355, 5 308317, Okreglicka M. (2006}, Leasing nicruchomodel [w:] Bryn M., Krysiok 2 (red ), Finnnsowarnie deipfalnode
deweloperskie), Aspekty prakiveene, Warszawn: Zwigzek Bankow Polikich, 49-61; Okreplicka M. (200%), Finansowanie mieruchomosoi
popraes leasing. Finunsowanse Nicruchamased, 1. 30-16

Okreglicks M, (2013), Rozwaj nvoku jeasingu nieruchomosol w Polsce [wi] Lawinska O, Siek M (red.), Deinlalnosé [nwestveying e
ryniky nieruchomosel, Crestochown Sekeje Wyl Wydpinly Zaregdranin Politeehnikl Cagstochowskigg, 3544, Okrgglicka M. (2011},
Rorwd] lensingu nieruchomodei Komercyvinvch w worunkach fMlekiuec)i komiunktuminvel w Polsce [wi] Sitek M, Tomski P (red )
Wapdldzintanie gospodareze podmiotow na rymku mieruchomodel, Crestochown: Sckom Wyl Wydeisly Zarzmdzania Politechniki
Crestochowskizy, TE8-00 Olorpglickn M. (2000), Ryoek leasingu nicruchomodct w 2008 poky, Finnmsowanie Mieruchomdel, 18, T6-R0,
Okreglicka M. (2008), Rynek [ersingu nieruchomasel w Polsee w 2007 roku, Finansowanie Nierochomoser, 70-73; Okreglicka M. (20061,
Rynek lensingu memchomidel w Polsce w 20008 ¢ Fimnsowanie Nieruchomosct, 74-76; Okreglicka M. (2006), Lemsing nieruchomndo
w Europie Smdkowowschodniej, Finmmsownnie Mierchomaodel, 58-61, Okrgglicks N (2005), Wybrine tspekty lewsingu nieruchimodel
W Pilsce | w Eutopie [w] Heneel Ho fred ), Wspilczesne kieronki imwestowanin - formy 1 efekty, Katowice Wydnwnictwo Akademi
Ekonomiceny im, Karola Adamieckiopa, 127-143
“ Okrgglickn M. [2010). Lessing mieruchomoser m efcknywnose, Proce Naukowe Wyzsre) Sekoly Preedswebiorcesios 1 Marketmgu
w Chrzanowle, 11, 111122 Okrgglicka M. (2007}, Lersing nierochomedel o Vit - wybrane sspekny [w:] Ostaszewski 1. (red ), O nowy lad
podatkowy w Polsce, Warszawa: Oficyna Wydwwnicza Szkols Glowna Handlown w Warszawie. $75-583; Okrgglicka M. (2006), VAT
w lensingu nieruchomosa, Frmansowanie Nierchomesci, 61-64; Okrggllcka M. (2006), Ryzyko leasingo menichomodcr, Finonspwamie
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W trakcie mojej pracy dydaktvczne) w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosei i Marketingu
w Chrzanowie podjelam eksploracje tematyki zwiazane] z wykladanymi przedmiotami. Jednym
2 wkich obszardw siala sie problematyka finansowania systemu edukacji w Polsce 1 Europie.
W rozwazaniach, popartych danymi statystyeznymi, przedstawilam glowne problemy zwigzane
z finansowaniem szkol i innveh placdwek oswiatowyceh, stanowigeym zadanie wlasne jednostek
samorzadu tervionalnego, Wskazalam na problem niedofinansowania edukacji w Palsce na tle panstw
Unii Europejskiej oraz na nieefektvwna dystrvbucje Srodkéw finansowvch w ramach systemu”
Obszarem, ktory poddalam szczegdlnic wnikliwe) analizie, bvlo wojewddztwo slaskie. Wyniki
przeprowadzonych badan, zestawione w 3 tematyeenych publikacjach, zaprezentowalum na krajowych
konferencjach naukowych.

Prowadeae wyklady autorskie z preedmiow Bankowa obsluga pr=édiighiorstw, postanowilam
podjaé badanin empiryezne w zakresie wykorzystania bankowosci elektronicznej przez mikro- | male
przedsigbiorstwa, co pozwolilo mi na poprawe jakosei mojej dzialalnosei dydaktycznej, Wyniki badan
ujawnily slabe wykorzystanie tego typu uslug przez podmioty, a takze slaby wiedzg wiascicieli
przedsigbiorstw, odnosnie mozliwosci obslugi dzialalnosci finansowej, w ramach svstemu bankowego.
Wskazujac na trend zwiekszanin zdalnej obstugi klienta przez banki. a tym samym intensywny rozwaj
tego kanalu dystrybucji uslug bankowych, zidentyfikowalam szereg obaw i ograniczen po stronie
klientow tj. mikro i matych przedsigbiorstw™.

¢)  Pozostale osiggnigein naukowo-badawceze

W ramach mojej aktywnodel naukowo-badaweze] nieustannie starnlam sig Sledzié osiggnigeia
swiatowe w zakresie nauk o zarzgdzaniv, o takze dezyé do umigdzynarodowienin wynikow wiasnej
pracy naukowej. W efekcie widoczna jest, po uzyskaniu stopnia doktora, sukcesywna intensyfikacja
mojej dzialalnosci publikacyjnej w jezyku angielskim. Obecnie 80 opracowan (artykuly, monografie
wspolautorskie | pod moja redakeja oraz streszezenia) zostaly opublikowane w jezyku angielskim, co
stanowi 42% dorobku.

Doceniajac rolg, jaka pelni w rozwaoju naukowym wzajemna wymiana pogladdw naukowych,
zwlaszcza na arenie migdzynarodowe). dazylam do prezentowania wlasnych osingnigc badawezych na
krajowych | zagranicznych konferencjach naukowych. Lacznie zaprezentowalam osobiscie, po
uzyskaniu stopnia doktora. referaty lub postery na 41 konferencjach, w tym 235 konferencjach. kiore
odbywaly sie za granica, w takich krajach jak: Austria, Whochy, Hiszpania, Turcja, Chorwacja, Litwa,
Bulgaria, Wegry, Rumunia, Czechy | Slowacja. Jako osiagnigcie moge w wskazaé wyroznienie, kiore
otrzvmalam w2016 r. od World Review of Business Research za najlepszy  artvkulu
pt. Competitiveness of the SMEs — The Analvsis of the Empirical Research Resulis. mojego
wspOlautorstwa, kiory zaprezemowalam podezas Annual Spain Business Research Conference
“Research for Change™ w Barcelonie, Hiszpania. Ponadto preewodniczylam sesjom tematycznvm na
7 miedzynarodowych konferencjach naukowyeh, w tym 5 konferencjach zagranicznych.,

Mieruchompsci, 34, 23-27. Okrgglicka M, (2005), Leasing nieruchiomosci w Swietle townrzyszacego ryavka [w!] Oxtaseewskr 1 jred
Finmnse prredsichlommwa., Warssawa: Ofiewns Wydnwnicea Szkola Glodwne Handlows w Warsrawie, 245-253

- Okreglicks M. (2012), Wybrone sspekny finansowamia sekolnictws w Polece [w)] Grabinsk T, Woseceek L, Sorvi 5, Tabor A (red, ),
W pnsrukiwaniv skutecenveh naregdinr § modeli analizy sjawisk spolecenc-gospodarceyveh, Chrzandw: Wyidsza Sekoln Precdsichiorceosel
I Murketingu w Chrzanowie, 75-88; Okegiglicka M. (201 1), Finansownonic oéwinty w wojewodrtwic $lpgkim, Shudin Ekonomicene. Zesryviy
Nuukowe Uniwersstetn Ekonomibcenego w Katowicach, 79, 103-111, Okreglicka M. (2000}, Zarzgdeanie Mnimsowaniem w systamich
edukacvinveh w Linii Europelskiel, Zesavty Naukowe Wiiszej Sekoly Humanitas. Zarzadzanie, 2, 46-56

* Okrgglickn M. (2004, Bankowsse intemeiown 8 mikro - 1 mude preedsichiorstwa. - determimanty wykorzystania [wi | Okreglicka M

Lowinska O tred.), Determinunty rozwoju malyeh | srednich preedsichiomstw w Polsce, Crestochown: Wyl Politechniki Cagstochowskis),
20-30, Okreglicka M. (2009, Uwanmkowania wykorzystamn bankowoser elektronicenel w mikro | mabeh  preedsighiorstwoch
[wi] Wosecrek L, Grahidski T, Tabor A. ired ), Roewdj nuuki spolecretstwa | gospodarki w dobie krvzysu Aspekty psyvchospolecme

i gkonomicene, Chreandw: Wyl WSPiM w Chrzanowie, 323-333
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Jako bardzo ceny element mojego doswiadezenia naukowo-badawczego moge wskazaé
zagraniczne staze naukowe, w wyniku ktorveh prowadzone przeze mnie badania empirycene,
uzyskaly zakres migdzynarodowy. Pierwszy staz odbylam w okresie (08.02-05.07.2015 r. w Katedrze
Integracji Europejskiej na Wydziale Ekonomicznym w VSB — Technical University of Ostrava
w Czechach. W trakcie semestru letniego 2014/2015 mialam mozliwosé nie tylko intensywnej pracy
nuukowo-badawezej, ale | uczestniczenia w zajeciach dydaktycznyeh prowadzonveh na tym wydziale,
co umozliwito mi zweryfikowanie i udoskonalenie moich umiejetnosci dydaktycznych. Ponadto
spotkania z pracownikami Katedry Integracji Europejskiej zapewnily mozliwosé intensywnyeh debat
naukowych nad problemami zarzadzania, zwlaszcza w odniesieniu do postepujacej integraci
europejskiej. Drugi z zagranicznych stazy naukowych odbylam na Wydziale Stosunkow Spoleczno-
Ekonomicznych Alexander Dubéek University of Trenéin w Trenczynie na Slowacji w okresie 01.06-
31.08.2016 r. Staz byl silnie ukierunkowany na dzialalnosé naukowa, a w szezegolnosei na badaniach
dotyczacych rvzyka w dzialalnosci malych i Srednich przedsigbiorstw, w tym rvzyvka zwigzanego
# uczestnictwem tych przedsicbiorstw  w klastrach. Badania empirycmme przeprowadzone wsrid
przedsicbiorstw w Polsce i na Slowacji zoswuly opublikowane wraz z podbudowa teoretvezna
w monografii naukowej Theoretical and Methodological Issues of Risk Management in Small and
Medium-Sized Enterprises, wydane) przez Wydawnictwo Mercur Verlag, Wien/Berlin, Trzeci staz
navkowy odbviam w dniach 06-20.03.2017r. w Katedrze Zarzadzanin w National Technical
University of Ukraine ,Jgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute™. Staz mial bardzo intensywmy
charakter. obejmujac zaréwno obszar naukowy (rozwd) wspolpracy naukowej, wymiana pomyslow
pod katem pozyskania grantdw badawczych, inicjacja aktywnosci publikacyinej), dydaktyceny
(wymiana doswindczen dydaktycznych, udzial w zajeciach dydakiycznyeh oraz prowadzenie
wykludow), jak | organizacyjny (spotkanin z wiadzami wydzialu oraz opracowanie protokolu
wspolpracy). Uczestnictwo w kazdym 2 wymienionyeh stazy znalazlo swoje odzwierciedlenie
w publikacjach wspolautorskich z naukoweami z osrodkow przyjmujgeveh.

Poza kontaktami naukowymi, nawiazanymi w wyniku stazy naukowych, moje doswiadezenia
naukowo-badawcze wzbogacone zostaly w  wyniku wspilpracy z innymi zagranicznymi
instytucjami akademickimi, w tym z Wydzialem Nauk Ekonomicenyeh i Spolecznych Szent Istvin
University w Godille naWegrzech oraz Wydzialem Ekonomicznym Lucian Blaga University of Sibiu
w Rumunii. czego wyrazem staly sig publikacje wspalautorskie.

Moja aktywnosé w miedzynarodowym srodowisku naukowym zaowocowala rosngeym
zainteresowaniem instytucji 1 osrodkow naukowych w przedkladaniu mi arykulow | referaiow
konferencyjnych do recenzji. Lacznie zrecenzowalam 198 manuskryptéw, w tym 25 manuskryptow
przeznaczonych do publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych oraz 173 manuskrypty
w ramach konferencji naukowyveh, gléwnie zagranicznyeh (rowniez indeksowanyveh w bazach Web of
Science i Scopus),

Dotychczas  zostalam zaproszona do grona  czlonkéw komitetow/rad naukowych
38 konferencji naukowych, w tym 34 zagranicznych. Na wielu z tych konferencji, oprocz uczestnictwa
w komitetach/radach naukowych, bralam udzial réwniez w procesie recenzyjnym. Jestem rowniez
czlonkiem komitetow redakevijnyeh 5 czasopism zagranicznyveh tj. International Journal of Business
and Management (IJBM), Journal of Economics, Finance and Management Science, Central European
Journal of Labour Law and Personnel Management. Vadvba Journal of Management oraz
Proceedings of Cherkasy State Technological University. Series: Economic Sciences.

lednym z istotnych obszarow mojej dzialalnosci jest udzial w projektach naukowvch.
W 2011 r. rozpoczelam prace w ramach projektu o charakterze dydaktycanym Rozwdf potenciaiu
dvdaktveznego Wyzszej Szkoly Przedsighiorczosci i Marketingu w Chrzanowie wspolfinansowanego ze
srodkdw  Unii  Europejskiej wramach Europejskiego Funduszu Spolecznego. Bylam  autorka
(wykonaweq) czgéci opracowan, ktore mialy uzupelnié bazg¢ dydaktyvezng uczelni o nauczanie e-
learningowe. W 2016 r. preystapilam jako wykonawca do projekwu Risk management of SMEs in the
context of clusters " involvement activities in the Slovak Republic, realizowanego na Stowacji w ramach
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programu grantowego Vega. Uczestnikami projekiu byli, oprocz mnie. naukowey z Alexander Dubéek
University of Trendin oraz University of Zilina na Slowacji. Wynikiem udzialu w projekeie, ktory
zakonczyl sig w 2018 r., byly publikacje, w tym 6 artykulow, z ktoryveh | znalazl sig na tzw. Liscie
Filadelfijskiej. Obecnie realizowanym przeze mnie projektem jest projekt Ernsmus+, nalezagey do
projektow centralnych Unii Europejskiej tj. Jean Monnet Module: Ewropean business models:
transformation, harmonization and implementation in Ukraine. Projekl realizujg wraz z naukowcami
z National Technical University of Ukraine ,lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” do dnia
31.08.2019 r, Ponadto uczestniczylam rowniez w wielu projektach uczelnianych, realizowanych
w ramach badan wlasnych i badan statutowych tj, jako Kierownik pracy: Leasing juko forma
finansowenia inwestvefi polskich prsedsigbiorstw w latach 2002-2007, Finansowanie dzialalnosci
mikroprzedsighiorstw w Polsce w latach 2007-2008, Leasing nieruchomosci w Polsce w 2008 r. oraz
jako wykonawea w projektach: Bezpasrednie inwestvefe migdzynarodowe w latach 2011-2013, Ryzvko
migdzvmaradowej dzialalnosci gospodarczef w latach 2013-2014 1 Wspdlczesne wwarunkowania
sarzqdzania organizacjami w okresie 2014-2018 r.

Aby doskonalic swadj warsztat naukowoe-badawczy, uczestniczylam w  szkoleniach:
Zarzguzanie  zespolem  naukowym w o czerwew 2015 r. ormaz  Zarcgdzanie  inmowacyjnvm
praedsighiorstwem w lipcu 2015 r.. organizowanych przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej, Ponadto
w 2014 r. bratam udzial w szkoleniu Gramy Ewropejskie/ Radv ds. Badan naukowyeh (ERC) -
pierwsze konkursy w programie Horvzom 2020 realizowanym przez Centrum Transferu Technologii
Politechniki Krakowskiej.

W ramach wspdlpracy z przemystem przygotowalam w 2005 r. czes¢ opinii w sprawie spolki
leasingowej PLC Sp. z o.0. przeznaczong] dla Agencji Rozwoju Przemyshu SA. Zleceniodawcy
opracowania bvla Grupa Konsultingowa Jagiello, Wrebiak | Wspolnicy sp. z. 0.0., a zlecenie mialo
charakter komercyjny. Od 2014 r. rozpoczelam wspolprace z dwiema spoldzielniami mieszkaniowymi
z Czestochowy, W maju 2018 r. na prosbe Spoldzielni Mieszkaniowe] .Polmoc”™ wzielnm odzial
w przygotowaniu planu zarzadzania nieruchomoscia na zasadach wolontariatu. Moja wspélpraca
z sektorem spoldzielczym przejawia sig rowniez w udziale w zespolach eksperckich, ktdre prowadzily
konsultacje spolecezne dla micszkancow (czlonkow spoldziclni) z zakresu ckonomiczno-prawnveh
aspektow obrotu | zarzadzania nieruchomosciami. W latach 2014-2018 zespdl ekspertow, w ktorym
uczestniczylam, przeprowadzil 16 spotkan z mieszkancami Spotdzielni Mieszkaniowe) ..Pémoc”™
w Czgstochowie oraz 8 spotkan dla Spildzielni Mieszkaniowej Nasza Praca”.

Za aktywna dzialalnosc naukows i organizacyjng bylam wyrdiniana 6 nagrodami Rektora
Politechniki Czestochowskiej. Ponadto, moje osiagniecia naukowe oraz organizacyjne docenione
zostaly przez Dziekana Wydzialu Zarzadzania, ktory wyréznil mnie 6 dyplomami uznania, w tym za
organizacj¢ konferencji, za opickg nad kolem naukowym oraz za wyrdzniajaca si¢ dzialalnosc
naukowa.

Podczas swojej pracy naukowo-dydaktyezneg] na Politechnice Cagstochowskie] zostalam
odznuczona nastgpujgeymi medalami:

Brazowym Medalem za Diugolemig Shizbg nadanym przez Prezydenta Rzeczpospolite] Polskiej,

rok przyznania 2012.

— Medalem 20-lecia Wydsialu Zarzgdzania Politechniki Czgstochowskiej, rok preyenania 2017,

~ Medulem Komisji Edukacji Narodowef zn szczegdlne zaslugi dla oswiaty i wychowania nadany
przez Ministra Edukacji Narodowej, rok preyznania 2017,

~ Srebrnvm  Medalem | Zashcony dla  Uczelni™ nadanym  przez Rektora  Politechniki
Czestochowskiej, rok przyznania 2018,
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6. Omdwienie osiggnieé dvdaktyeznych, organizatorskich oraz w zakresie
popularyzacji nauki

Doswiadczenia z zakresu dydaktyki zdobylam glownie podezas pracy w szkolnictwie wyzszym
tj. lacznie na 3 uczelniach wyzszych, ale rdwniez w czasic pracy w sredniej szkole ogolnoksztalcacej.
W ramach mojego zatrudnienia na Politechnice Czgstochowskiej prowadzilam zajecia w formie
wykladow | éwiczen audvtoryjnych, zardwno dla  swudentéw  studiow  stacjonarnveh, jak
i niestacjonarnych na kierunkach: Zarzgdzanie, Zarzgdzanie | Indynieria Produkcji, Logistyka,
Filologia, Informatvka i Ekonometrin oraz Finanse i Rachunkowosé na Wydziale Zarzadzania PCz
w jezvku polskim. Od 2001 r. prowadzilam wyklady oraz ¢wiczenia audytoryine z przedmiotéw:
Inwestowanie | finansowanie na rynku  sleruchomoscs, Podstawy  obrotu nieruchomeseiami,
Mikroekonomia, Ekonomia oraz prowadzilam seminaria dyplomowe dla studentéw 1 i 11 stopnia.
Z kolei w ramach mojej T-letniej pracy na stanowisku adiunkta w Wyzseej Szkole Preedsighiorceosci
i Marketingu w Chrzanowie prowadzilam zajecia (wyklady 1 éwiczenia) w jezyku polskim zardwno
w formie tradveyjnej, jok @ w formie e-leammingu. W latach 2008-2015 prowadzilam przedmioty:
Mikrockonomia, Makrockomomia, Ekonomia, Finanse, Finanse przedsighiorstw, Badania
marketingowe,  Zarzgdzanie  finansami - jednostek  samorzgdu  teryiorialnego,  Funkefonowanie
i zar=ad=anie rynkiem nieruchomosci, Zrodla i sposoby finansowania dzialalnosci gospodarczey,
Biznes plan, Bankowa obstuga  przedsighiorstw  oraz  seminarium  dyplomowe  dla studiow
licencijackich. Z kolei w roku akademickim 2013/2014 prowadzilam seminarium dyplomowe
w ramach studiow 1l stopnin w Wyisizej Szkole Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu.
Jako cenne doswiadczenie. 2 punkiu widzenia dvdaktyki akademickiej, moge wskazac prowadzenie
lekeji 2 przedmiotu  Podstawy  przedsighiorczodei” w | Liceum  Ogdlnoksztalcacym
im. 1. Stowackiego w Czestochowie w roku szkolnym 2003/2004, ktory to przedmiot stanowi baze dla
wigkszosei przedmiotow wykladanych na akademickich kierunkach ekonomicznych,

Moja akiywnosé dydaktyczna przejawia sie rowniez w prowadzeniu wykltadow na uczelniach
zagranicznych. Od 2014 r. jestem aktywnym uczestnikiem europejskiego programu Erasmus+.
W ramach mobilnosci akademickie] Erasmus + prowadzilam autorskie wyklady za granica:
w pazdzierniku 2014 r. w VSB — Technical University of Ostrava w Czechach, nastgpnie w maju
2015 r. w Polytechnic Institme of Braganga w Portugalii. w marcu 2016 r. w Alexander Dubéek
University of Tren¢in na Slowacji oraz w pazdzierniku 2018 r. w Kaunas University of Technology
w Kownie na Litwie. Ponadto. w ramach stazu zagranicznego w marcu 2017 r. prowadzilam
autorskie wyklady na Wydziale Zarzadzania National Technical University of Ukraine lgor
Sikorsky Kviv Polytechnic Institute™ w Kijowie na Ukrainie.

W ramach dzialalnosci dydaktycznej bralam aktywny udzial wtworzeniu i rozwijaniu oferty
dvdaktycznej na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, poprzez przyvgotowanie tresci
programowych oraz sylabusow dla wykladanych preeze mnie preedmiotéw, Bylam czlonkiem
zespolu, ktory tworzyl i opracowal programy nauczania dla kierunku Finanse i Rachunkowosé.
Ponadto uczestniczvlam w organizacji nowej specjalnosci Zarsadzanie nieruchomasciami oraz
Nieruchomosci 1 inwestvcje. Moja dzialalnosé dvdaktyczna zwigzana byvla rowniez ze Studiami
Podyplomowymi organizowanymi przez Wyidzial Zarzadzanin Politechniki Czestochowskie], pdyz
bralam czyvnny udzial w organizowaniu i tworzeniu oferty studidow podyplomowych Zarzgd=anie
niernichomosciami na Wydziale Zarzadzania PCz, biorgc rowniez udzial w realizacji studiow jako
wykladowea. W rumach mojej deinlalnosei dydoktveznej prowadzilam zajecin w formie cvklu
wykladow autorskich z przedmiotu Finanse w oswiacie, na studiach podyplomowych Zarzgidzanie
dwiaty = Elememami Wdrazania  Projektow Unijnveh organizowanyeh  przez Towarzystwo
Oswiatowe Ziemi Chrzanowskie) w Chrzanowie w 2012 r.
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W ramach moich obowigzkéw zwiazanveh z opieka nad studentami bylam promotorem prac
dyplomowych licencjackich | magisterskich na 3 uczelniach wyzszych: Politechnice Czestochowskiej.
Wyiszej Szkole Przedsigbiorczosci i Marketingu w Chrzanowie oraz Wyiszej Szkole Biznesu -
National Louis University w Nowvm Saczu. Pod moim kierunkiem zostalo przygotowanych w sumie
na 3 uczelniach wyzszych 207 prac dyplomowych, w tym: 160 prac dyplomowych licencjackich oraz
47 prac dvplomowych magisterskich.

Od lutego 2019 roku jestem  promotorem  pomoecniczym  w preewodzie  doktorskim
mgr Elzbiety Stolarskiej pt. Zwinnos¢ organizacyjna w zarzgdzaniu mikroprzedsighiorstwami na
warszawskim rynku nafmu nieruchomosci, realizowanym na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Crestochowskie),

Jestem  wspolautorem  podrecznika  dla  studentéw pt.: Mikroekonomia.  Materialy
dyvdaktyczne, Sitek E. (red.), Cegstochowa: Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, 2008, Bylam
opiekunem naukowym studentow posiadajacych Indywidualng Organizacje Studiow na Wydziale
Zarzadzania PCz oraz opickunem prakivk dydaktycznych doktorantow (studentow studidw 111 stopnia)
w ramach prowadzonych przeze mnie przedmiotow. Ponadto, angazowalam sig we wsparcie mlodych
naukowedw w obszarze tworzenia przez nich pierwszveh publikacji naukowych. Pod moja opicka
naukowo-merytoryezng w okresie 2012-2017 powstalo 12 publikacji wspolautorskich z mlodymi
naukowecami,

Aby  sukcesywnie  doskonalié  swoje  umiejgtnosci  dydaktyczme  uczestniczylam
w roznorodnyeh sekoleniach iseminariach 1. w szkoleniu E-Nauczanie w praktyee szholy wyzszef
w 2011 r. oraz Doskonalenie umiejemosci nauczyeieli akademickich w prowadzeniu e-zapeé w 2014 1.
zorganizowanych przez Odrodek Ksztalcenia na Odlegloéé Politechniki Czgstochowskiej, W 2015 r.
ukonczylam szkolenie Scopus and ScienceDirect Traming na Politechnice Czestochowskiej.
aw 2017 r. vczestniczylam w szkoleniu Merodvka pracy nauczycielu akademickiego na Wydziale
Zarzadzanin PCz. Uczestniczylam tez w maju 2017 r. w eyklu szkolen dla pracownikow naukowo-
dydaktyeznych w ramach programu Erasmus + na Universidad Catolica De Valencia ,San Vicente
Mirtir” w Walencji (Hiszpania).

Jestem pomyslodawca, zalozyvcielem i opiekunem naukowym Studenckiego Kola Naukowego
Menedzer Nieruchomosei, dziatajacego od stycznia 2011 roku na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Czgstochowskiej | zrzeszajgcego studentow zardwno studiow stacjonarnyeh jak i niestacjonarnych.
Podstawowym celem Kola jest rozwijanie i animowanie zycia naukowego wsrad studentéw poprzez
rozbudzanie zainteresowan praca naukowo-badawcza, poszerzanie wiedzy z zakresu funkcjonowania
runku nieruchomaodci w Polsce i na swiecie. Do celdw Studenckiego Kola Naukowego zaliczyé moZna
rowniez m.in: prowadzenie badan naukowych, obserwacji | analiz dotyczacyeh rynku nieruchomose:
rozwijanie zainteresowan czlonkdéw Kola zwinzanych z obstuga rynku nieruchomodci, jak rowniez
popularyzowanie dorobku czlonkéw Kola w srodowisku naukowym; organizowanie spotkan, dyskusji,
szkolen, seminaridw i konferencji naukowveh oraz nawigzywanie wspolpracy z innymi Kolami
Naukowymi i organizacjami, tak2e spoza Uczelni; nawigzywanie kontakiow i wspalpracy 2 biznesem,
pomoc w organizowaniu prakiyk i odbywaniu stazy studenckich: promowanie Wydzialu Zarzadzania
oraz Politechniki Czestochowskiej, Liczba czlonkdw Kola zmienia sie w  kolejnveh  latach
akademickich, obecnie Kolo zrzesza 30 cztonkow.

W okresie mojej pracy naukowo-dydaktyezne na Wydzinle Zarzadzania PCez organizowalam
warsziaty i szkolenia dla studentow, w tym w 2018 r. gre szkoleniows Gazeta, prowadeong przez
Firme Ernst&Joung w ramach projektu Academy of Business. warsztaty nt. Budowanie wizerunku
i strategii komumikacii marki podmiote, w 2017 r, warsziaty nt. Ryzvke wlegania manipulfacii. Emocye
na zakupach - dlaczego nie wsywamy rozumu i kio na tym zvskufe oraz szkolenie Mysl ksztaltujg
rzeczywistosé. Dodatkowo zorganizowalam wieloelementowy event Swieza Krew do pierwszej pracy
wraz z bankiem Credit Agricole, obejmujacy warsztaty, spotkania doradeze oraz dzialania
towarzyszace. W 2016 r. zorganizowalam warsziaty nt. Rvzvke bledu w cwrriculum vitae oraz
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szkolenia: Pierwsza praca | Analiza sviwacji makrockonomicznef na rvwkach  finansewveh™
przeprowadzone przez bank Credit Agricole. z kolei w 2015 r. minly miejsce warsztaty
pt. Funkcjonowanie kredvitu hipotecznego jako Zrodia finansowania inwestyefi w nieruchomosci.
Ponadto, jestem wspdlorganizatorem (z polskiej strony) forum “Transfer of Ewropean Policies,
Strategies and Business Practice”™ w 2019 r., migdzynarodowych warsztméw w formie okryglego stolu
. Academic Entrepreneurship and Start-up Activity of Studemts in Conditions of European
Inregration w2017 r. oraz szkolenia: Svstem approach ro Harmonizing Standards — a Guarantee
Success of the Ewropean Business Model in Ukraine” w 2017 r. realizowanych wraz z National
Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” z Ukrainy.

Popularvzowalam nauke poprzez wspdlorganizacie XV edveji ogélnopolskiego Festiwalu
BOSS - Rozwdj, Kariera, Sukces oraz | edycji ogolnopolskiego Festiwalu Inteligencja Finansowa
w Czestochowie. ogdlnopolskich inicjaryw Swdenckiego Forum Business Centre Club, jak rowniez
popreees, dzialania na reecz organizacji spotkas naukowyeh w 2017 r. na Politechnice
Czgstochowskiej dla zewngtrznych instytucii z otoczenia biznesu, w tym dla przedstawicieli Zakladu
Giospodarki Mieszkaniowej TBS w Czestochowie, Czestochowskiego Przedsighiorstwa Komunalnego
Sp. z o.0. oraz przedstawicieli spolek nalezacyeh do Miasta Czestochowy, Moje dizenie do
popularvzacji nauki ma wyraz poprzez redakecje | publikacje gazetki studenckiej online Menedzer
Nieruchomosci na stronie internetowej Wydzialu Zarzadzania PCz, publikowanej dwa razy do roku
poczawszy od 2014 r. 1 obejmujace] artykuly studentow o charakterze populamo-naukowym
powigzane tematveznie 2 rynkiem nieruchomoscei.

7. Podsumowanie i syntetyczna charakterystyka dorobku autorki

Dokonujge reasumpeji i syntetycenej enumeracji poszezegolnych skladnikow mojego dorobku
i osiggnigd naukowveh od momentu uzyskania stopnia doktora do chwili obecnej, moje osiggnigcia
naukowo-badawcze obejmuja 180 pozycji (stan na dzien 29.03.2019 r.), w ramach ktorych wyrdznic
moZna publikacje zardwno polskojezvezne (108), jak i anglojezyvezne (75). losciowe zestawienie
maich publikngji przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie publikacji naukowych - calkowitego dorobku publikacyjnego autorki

Liczba publikacji
Rodzaj publikacji naukowej przed uzyskaniem po uzyskaniu s
stopnia dokiora stopnia dokiora Lycunie
Manografia 0 3 3
Redakcja naukowa monografii ) 6 6
Redakcja naukowa materialow konferencyjnych 0 2(1%) |
Rozdzial / fragment®* w monografii l 49 50
Artvkul w czasopismie 3 54.(4%) 57(4%)
Referaty 3 S1(17%) M(17%)
Skrypt, podrgcznik 0 I I
Inne (Streszczenie, Abstrakt) 0 7 7
Razem 7 173 (21%) 180 (21%)
wtym: anglojezyeznyeh 0 T5(21%) 75 (21%)
jednoautorskich F 93 (5%) 100 (5%)

* publikacje/materialy indeksowane w bazie Web of Science lub Scopus
% frgment w monografii dotyezy publikngji o objetosei pomizei 20 000 znnkow
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Maoje publikacje byly wielokrotnie cytowane przez naukoweow z kraju i zagranicy. Szezegalnie
cenne wydaje si¢ tu cytowanie moich prac w artykulach znajdujacych sig w prestizowych bazach,
takich jak Web of Science (42 eviowania bez autocytowan ) czy Scopus (8 cytowan bez autocytowan),
Pozwolilo to na osiagniecie wskainika Hirscha (h-index) na poziomie 4 dla bazy Web of Science
oraz na poziomie 2 dla bazy Scopus. Wartosci indekséw Hirscha oraz zestawienie liczhy
indeksowanych i evtowanyeh publikacji preedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Indeks Hirscha oraz liczba cytowan

Bazy danych Indeks Liczba indeksowanych Liczba cytowan Liczba cvtowan
Hirscha publikacji zautocytowaniami | bez autocytowan
Web of Science 4 21 51 42
Scopus 2 3 8 8
Google Scholar 7 3 143 119

Zrodlo: Opracowanie na podstawie zestawienia przygotowanego przez Oddzial Informacji Naukowej Biblioteki
Politechniki Czestochowskiej, stan na dzien 25032019,

Omoéwione przeze mnie  osiggniecia o charakterze  naukowo-badawczym, a  takie
organizacyinym, dydaktyeznym | w zakresie popularvzacji nauki zostaly ilosciowo zestawione

w Tabeli 3.

Tabela 3. Pozostale osiagniecia po uzyskaniu stopnia doktora

Rodzaj osiggnig¢cia ilosé
Udzial w migdzynarodowych i krajowych projektach badawczych 3
Kierownictwo | udzial w uezelnmianych projektach badawezych 7
Staze naukowe zagraniczne 3
Wyjazdy krotkoterminowe w ramach programu europejskiego Erasmus + 5
Wygloszenie referatow na migdzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych 41
Ldzial w konferencjach, zjazdach 1 seminariach naukowych bez prezentacyi referatu 25
Przewodniczenie sesjom na konferencjach krajowych i zagranicznych 7
Miedeynarodowe 1 krajowe medale oraz nagrody i wyrdinienia za dzialalnosé naukows, 17
organizacyjnyg | dydaktyczny
Czlonkostwo w migdzynarodowych | krajowych organizacjach oraz towarzystwach 5 |
naukowych
Udzial w komitetach redakeyjnych i radach naukowwvch czasopism 5
Udzial w komitetach / radach naukowyeh konferencji naukowych 38
Lidzial w komitetach organizacyjnyvch migdzynarodowych i krajowych konferencji 6
naukowych
Recenzowanie projektdw migdeyvnarodowyveh | krajowyeh s
Recenzowanie manuskryptow przeznaczonyveh do publikacji w czasopismach 25
Recenzowanie manuskrvptow przeznaczonveh do publikacji w materialach 173
konferencyjnyeh
Ldzial w zespolach eksperckich i konkursowych 5
Wvykonine ekspertyzy lub inne opracowania na zamawienie 2
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Wolontariat na rzecz organizacji spolecznych 2
Prowadzenie autorskich wykladéw poza granicami kraju 5
Udzial w szkoleniach doskonalgeych warsztat naukowo-dydaktyczny 7
Promator pomocniczy w przewodzie doktorskim |
Promotorstwo prac dyplomowych licenciackich | magisterskich 207
Organizacja szkolen, warsztatow i spotkan naukowych dla studentow 1
Udzial w komisjach uczelnianych 3

Wyrazam przekonanie, ze uzyskanie przeze mnie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu pozwoli, jako samodzielnemu pracownikowi naukowemu, poglebial, rozwijaé
i upowszechniaé  dalsze badania naukowe, w omdwionych powyiej obszaruch badawezych,
w prestizowych czasopismach o zasiggu migdzynarodowym, a takZze w postaci prezentacji referntow
na umnanych migdzynarodowych konferencjach naukowych oraz w postaci mojego wkladu
w przvgolowanie § rozwdj projektow  badawczyeh, Zamierzam rdwniez rozwijaé wspolprace
z polskimi i zagranicanymi odrodkami naukowymi, zwigkszajae w ten sposob szanse na realizacie

wspalnych projektow oraz wspolng deiatalnosc publikacyjng.
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