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I. Dane personalne: Marcin Ratajczak

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe wedtug daty ich uzyskania

2005 r. - dyplom magistra zarzadzania i marketingu na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym
Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Tytul pracy magisterskiej:
».Mate i Srednie przedsiebiorstwa w Polsce po wstgpieniu do Unii Europejskiej”. Promotorergm
pracy byt prof. dr hab. Jan Gérecki.

2005-2009 r. - studia doktoranckie na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW' wr Warszawie;
w maju 2009 roku otrzymatem z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Mazowieckiego
»Mazowieckie Stypendium Doktoranckie” dla najlepszych absolwentow szkdt wyzszych
kontynuujacych nauke na studiach doktoranckich.

2009 r. - stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych wr zakresie ekonomii nadany uchwatg
Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Tytut rozprawy' doktorskiej: ,,Dziatalno$¢ i sytuacja ekonomiczna matych
i Srednich przedsiebiorstw na obszarach wiejskich (na przyktadzie Warmii i Mazur)”.
Promotorem pracy byt dr hab. Jan Wotoszyn, prof. SGGW. Recenzentem byfa
dr hab. 1zabella Sikorska-Wolak, prof. SGGW oraz prof dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowy ch

od 1.10.2008 r. do 30.11.2009 r. bylem zatrudniony na stanowisku asystenta w Katedrze
Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW
w Warszawie.

od 1.12.2009 r. jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk Ekonomicznych
SGGW w Warszawie.

od 2013 roku petnie funkcje Petnomocnika Dziekana ds. Sprawozdawczosci Naukowej
i Wspdtpracy z Biblioteka.

od 2015 roku jestem kierownikiem Studiow' Podyplomowych ,,Przedsiebiorczo$¢ i wiedza"
0 spofeczenstwie”.



4. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z pdzn. zm.)

a) tytut osiggniecia haukowego
Monografia: ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw w sektorze agrobiznesu. Podejscie modelowe”
b) autor/autorzy, tytut/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy
Autor: Marcin Ratajczak
Tytut publikacji: ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw w sektorze agrobiznesu. Podejscie modelowe”
Rok wydania: 2019
ISBN: 978-83-7583-842-8
Nazwa wydawnictwa: Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa
Recenzenci wydawniczy: Prof. dr hab. Stanistaw Brzezinski
Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska
Prof. SGH dr hab. Piotr Wachowiak
Kolegium Zarzadzania i Finansow, Instytut Zarzadzania
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

c) omowienie celu naukowego "wyzej wymienionej pracy, opis osiggnietych wynikéw i mozliw osci
ich wykorzy stania

W sektorze mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw' (MSP) w Polsce od kilkunastu lat zwieksza
sie  zainteresowanie  wAascicieli  (menedzer6w) koncepcjg spofecznej  odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwl (CSR - Corporate Social Responsibitity) ze wzgledu na korzysci ekonomiczne,
spoteczne oraz ekologiczne wynikajace z jej wdrozenia. Kluczowym wydarzeniem, ktore wptyneto
na dostrzezenie duzego znaczenia tej koncepcji w gospodarce europejskiej, byto opublikowanie
w 2001 roku przez Komisje Europejskg dokumentu ,,Green Paper on CSR”. Zgodnie z zawartym
w nim stanowiskiem, najwazniejsze jest to, zeby spoteczna odpowiedzialno$¢ stata sie integralng
czescig zarzadzania w przedsiebiorstwach europejskich i jednocze$nie codzienng praktyka stosowang
przez wiascicieli czy menedzerbw. Na pewno wymaga to zmian w sposobie zarzadzania

1 W wielu opracowaniach naukowych mozna spotka¢ takze okreslenie ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”
czy' ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji”.



w przedsiebiorstwie, ale takze nowych umiejetnosci menedzerskich. Wazne bedg takze zmiany
na poziomie mentalnym - zaréwno os6b kierujacych przedsiebiorstwami, jak réwniez wszystkich
zatrudnionych oraz funkcjonujacych w’ otoczeniu rynkowym.

Trzeba podkreslic, ze koncepcja CSR powinna byé w mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach wdrazana zgodnie ze swoimi zatozeniami dtugofalowymi, a nie tylko po to, zeby
chwilowio zwiekszy¢ sprzedaz produktéw albo poprawi¢ swdj wizerunek rynkowy. Takie dziatania
znieksztatcajg rzeczywistg warto$¢ stosowania tej koncepcji, ale takze powodujg negatywne oceny
dokonywane najej lemat przez przedsiebiorcéw' czy interesariuszy.

W Polsce badania dotyczace koncepcji CSR w aspekcie nauk o zarzadzaniu, wr tym szkét
wyzszych, komunikacji, uwarunkowan rozwoju, stopnia zaawansowania czy nowych wyzwarn
w zakresie odpowiedzialnego biznesu, byty juz prowadzone i prezentowane przez naukowcow?2.
Z kolei badania w zakresie wdrazania koncepcji CSR przez przedsiebiorstwa z sektora agrobiznesu
(uwzgledniajgc  wszystkie jego dziaty3, tak waznej gatezi gospodarki narodowej, wskazujg
na niedostateczny zakres rozpoznania - ze wzgledu na to, ze agrobiznes jest bezpoSrednio powigzany
z gospodarka zywnosciowg, to tym bardziej w podmiotach gospodarczych zajmujgcych sie tym
rodzajem dziatalnosci kluczowa staje sie spoteczna odpowiedzialno$¢ wobec wszystkich interesariuszy'.
Powyzsze argumenty, poparte szczegétowym przegladem literatury, w tym wynikéw badan wtornych4,
pozwolity na okreslenie luki poznawczej, wynikajgcej z niewystarczajacego rozpoznania zagadnienia
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstw w sektorze
agrobiznesu, zwlaszcza w kontekscie innowacyjnosci oraz wyniku prowadzonej dziatalnosci.

Jako gtowny cel naukowy przyjeto opracowanie modelu spotecznej odpowiedzialnosci mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu (SOA), uwzgledniajacego wszystkie obszary'
koncepcji Corporate Social Responsibility zgodnie z wytycznymi normy ISO 26000 i rekomendacjami
specjalistow z CSRHUB Sustainability management tools, jego operacjonalizacje oraz weryfikacje
empiryczng na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych.

Celem poznawczym pracy jest okreslenie specyfiki zarzadzania w mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu oraz przedstawienie istoty spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw' (definicje, zasady, standardy i modele), uwzgledniajac etyke dziatalno$ci gospodarczej
i etyke biznesu jako podstawowe zatozenie koncepcji CSR, a takze ustalenie zaleznoSci miedzy
poszczegllnymi dziataniami podejmowanymi przez badane przedsiebiorstwa w zakresie przyjetych
obszaréw omawianej koncepcji.

Celem metodycznym pracy jest opracowanie autorskiego modelu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw' z sektora agrobiznesu (SOA) i narzedzia badawczego pozwalajagcego okresli¢
zalezno$ci miedzy przyjetymi obszarami modelu SOA.

Miedzy innymi: M. Rybak. B. Rok, M. Zemigata, J. Adamczyk, P. Ploszajski, M. Geryk, D. Teneta-Skwiercz,
A. Sokotowska, A. Paliwoda-Matiolanska, A. Stachowicz-Stanusch, M. Rojek-Nowosielska i inni. Doktadne opisy
definicyjne CSR zaproponowane przez wymienionych autoréw przedstawiono w rozdziale 3 monografii.
3Dziaty agrobiznesu oméwiono szczegétowo w rozdziale 1 monografii.

4 K. Brodzinska, E. Mazur-Wierzbicka, A. Mastalerz-Janus, M. Kozera-Kowalska, Z. Gota$ i inni. Opisy podejmowanych-
badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem agrobiznesu, przez wymienionych autoréw przedstawiono w rozdziale
3 monografii.



Celem aplikacyjnym pracy jest przedstawienie Kluczowych korelacji miedzy dziataniami
w zakresie obszarow koncepcji CSR a aktywnosciami podejmowanymi przez przedsiebiorstwa
z sektora agrobiznesu w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci jako rekomendacji w kontekscie
ich wdrazania w praktyce gospodarczej.

W ramach przedstawionego celu naukowego gtéwnego pracy przyjeto do realizacji nastepujace
cele szczegGtowe:

1 Okreslenie sity korelacji miedzy wybranymi aktywnosciami podejmowanymi przez
przedsiebiorstwa z sektora agrobiznesu w zakresie koncepcji CSR a zmiennymi niezaleznymi
(wielkoscig organizacji, rodzajem gminy, dzialem agrobiznesu, formg prawng, rokiem
powitania, zasiegiem dziatania rynkowego i fazg cyklu zycia w aspekcie sytuacji rynkowej).

2. Ustalenie zaleznosci miedzy dziataniami uwzglednionymi w ramach poszczegélnych obszaréw
modelu SOA.

3. Okreslenie powigzan wystepujagcych miedzy dziataniami w ramach obszaru tad organizacyjny
przedsiebiorstwa (kluczowego obszaru wedtlug normy ISO 26000) a Trdjkatem CSR,
czyli dziataniami podejmowanymi w ramach obszar6w: Relacje z pracownikami Relacje
z interesariuszami zewnetrznymi, Zaangazowanie spoteczne i Srodowisko naturalne.

4. Ustalenie zaleznoSci wystepujgcych miedzy dziataniami podejmowanymi przez badane
przedsiebiorstwa agrobiznesu w ramach Tréjkgta CSR a ich Innowacyjnoscig
(zgodnie z rekomendacjami specjalistow z CSRHUB Sustainability management tools).

5. ldentyfikacja poszczegblnych Efektow modelu SOA osigganych przez badane podmioty
gospodarcze dzieki podejmowanym dziataniom w zakresie Innowacyjnosci.

6. Weryfikacja empiryczna modelu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw z sektora
agrobiznesu (SOA) w dwdch grupach - wszystkich przedsiebiorstw oraz mikro, matych
i Srednich podmiotéw gospodarczych.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury oraz wiasnych obserwacji autora
prowadzonych w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu zostaty
sformutowane nastepuja hipotezy badawcze:

Hipoteza 1 Miedzy dzialem agrobiznesu, w ktérym przedsiebiorstwo prowndzi dziatalnosé

gospodarcza, a podejmowaniem aktywnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci wystepuje

zwigzek istotny statystycznie.

Hipoteza 2. Wystepujg zaleznoSci istotne statystycznie miedzy dziataniami uwzglednionymi

w ramach poszczegolnych obszarow modelu SOA.

Hipoteza 3. Lad organizacyjny przedsiebiorstwa (wewnetrzny system organizacji), jako kluczowy

obszar spotecznej odpowiedzialnosci, jest istotnie powigzany ze wszystkimi obszarami

Trojkata CSR, czyli Relacjami z pracownikami, Relacjami z interesariuszami zewnetrznymi,

Zaangazowaniem spotecznym oraz Srodowiskiem naturalnym, przede wszystkim w matych

i Srednich podmiotach gospodarczych.



Hipoteza 4. Wystepuje istotna statystycznie zalezno$¢ miedzy dziataniami podejmowanymi
w ramach poszczegélnych obszaréw Tréjkata CSR a Innowacyjnoscig badanych podmiotow,
gtéwnie w matych przedsiebiorstwach.

Hipoteza 5. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw' agrobiznesu jest istotnie statystycznie powigzana
z Efektami modelu SOA.

W zakresie realizacji przyjetych celéw w pracy oraz weryfikacji sformutowanych hipotez
badawczych zastosowana zostanie indukcyjna metoda naukowa\ ktéra polega na zidentyfikowaniu,
gromadzeniu a nastepnie analizowaniu informacji dotyczacych koncepcji spotecznej odpowiedzialnosé
(CSR) w wymiarze teoretycznym oraz przyjetych zatozen w zakresie autorskiego modelu spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw' z sektora agrobiznesu (SOA). Podstawg weryfikacji hipotezy 1
bedzie okreslenie zalezno$ci miedzy aktywno$ciami podejmowanymi przez badane przedsiebiorstwu
z sektora agrobiznesu w ramach koncepcji CSR a przyjetymi zmiennymi niezaleznymi, miedzy innymi
dziatem agrobiznesu. Hipoteza 2 zostanie zweryfikowana na podstawie obliczenia korelacji miedzy
dziataniami uwzglednionymi w ramach poszczegélnych obszarow' autorskiego modelu SOA.
Z kolei hipoteza 3, 4 i 5 zostang zweryfikowane na podstawie obliczonych zaleznosci miedzy
obszarami modelu SOA i przyjetymi wrich zakresie dziataniami (aktywnosciami).

Realizacja zatozonych celow i przyjete hipotezy determinujg uktad pracy - skiada sie ona
ze wistepu oraz szesciu rozdziatdw' i podsumowania. Rozdziat pierwszy jest poswiecony zagadnieniom
specyfiki zarzadzania w7mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach, przede wszystkim definicji tych
podmiotéw gospodarczych, kryteriow i klasyfikacji podziatu oraz procesu zarzadzania (w zakresie
sfery organizacyjnej, kadrowej oraz finansowej). Oprocz tego scharakteryzowano takze agrobiznes
jako kluczowg gataz gospodarki narodowej.

W rozdziale drugim zostaty omdwione zagadnienia dotyczace etyki biznesu jako podstawowego
zatozenia koncepcji spotecznej odpowiedziaino$ci, opisujac geneze tych dziatan, poczawszy
od wyjasnienia poje¢ zwigzanych z ewolucjg etyki dziatalnosci gospodarczej (oméwiono miedzy'
innymi poglady Sokratesa, Platona, Kanta, Smitha oraz Kotarbifskiego). Przedstawiono takze istote
etyki biznesu, jej charakterystyczne cechy, poziomy, a takze czynniki wptywajace najej rozwoj.

Rozdziat trzeci jest wr catosci poswiecony zagadnieniu spotecznej odpowiedzialnosci.
Na poczatku przedstawiono przeglad definicji koncepcji CSR w aspekcie wybranych szkét teorii
zarzadzania, literatury' zagranicznej i krajowej. Nastepng czes¢ tego rozdziatu poswiecono istocie teorii
interesariuszy, ktora jest bezposrednio powigzana ze spoteczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw.
Oméwiono w tym zakresie Kkilka teorii, rozpoczynajgc od przedstawionej przez E. Freemana
i traktowanej, rowniez obecnie, jako podstawowej oraz kluczowej. W tym rozdziale zostaty
przedstawione takze najwazniejsze zasady i standardy odpowiedzialnego biznesu. W ramach tych
pierwszych omowiono wytyczne OECD dla przedsiebiorstw' wielonarodowych, zasady prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej przyjete podczas obrad Okraglego Stotu w Caux, inicjatywe Global
Compact, globalne zasady Sullivana, Zielong oraz Biatg Ksiege opublikowane przez Komisje
Europejska, a takze zasady spotecznej odpowiedzialnosci wedlug World Business Council

5 M. Lisinski, Metody naukowe w metodologii nauk o zarzgdzaniu, Przeglad Organizacji, Nr 4, 2016, s. 12-15.
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for Sustainable Development (WBCSD). W kontekScie standardow spotecznej odpowiedzialnosci
przedstawiono norme 1SO 26000, standard SA 8000 (Social Accountability), AA 1000
(AccountAbility) i powigzane bezposrednio z raportowaniem dziatan spotecznie odpowiedzialnych
GRI (Global Reporting Initiative). Ponadto, w rozdziale trzecim, przedstawiono zagadnienie dotyczace
stosowania koncepcji CSR w przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu oraz dwa pojecia z nig
powigzane - rozw0j zrownowazony oraz spoteczng nieodpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw’,
czyli perspektywe przeciwng (CSI - Corporate Social Irresponsibility).

W rozdziale czwartym scharakteryzowano najbardziej znane modele spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, do ktérych zaliczono model after profit obligation A.B. Carrolla,
model before profit obligation Y.Ch. Kanga i D.J. Wood, propozycje modelu K. Davisa, dwa modele
spotecznego wktadu opracowane przez S.L. Warticka i P.L. Cochrana oraz D.J. Wood, model 3C-SR
zaproponowany przez J. Meehan, K. Meehan i A. Richardsa oraz model LBG (London Benchmarking
Group). Oprécz tego omoéwiono rézne dziatania przedsiebiorstwlwrzakresie wdrazania koncepcji CSR,
miedzy innymi kodeksy etyczne, kampanie spoteczne, wolontariat pracowniczy czy marketing
zaangazowany spotecznie. Dodatkowo, W rozdziale czwartym, zostato omodwione zagadnienie
implementacji koncepcji odpowiedzialnego biznesu zgodnie z wytycznymi miedzynarodowego
standardu ISO 26000 opracowanego przez Miedzynarodowg Organizacje Standaryzacyjng
(International Organization for Standarization, 1SO) i traktowanego jako podstawkowy przewodnik
dla organizacji W zakresie stosowania zasad CSR. Warto dodac, ze polska wersja jezykowa tego
standardu miata inauguracje w grudniu 2012 roku.

W rozdziale pigtym zaprezentowano podstawy metodyczne prowadzenia badan, czyli cel badan,
hipotezy badawcze, przedmiot badan, opisano technike i narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety).
Przedstawiono zatozenia autorskiego modelu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw z sektora
agrobiznesu (SOA) oraz dokonano opisu przebiegu badan.

W zwigzku z tym, ze w sektorze agrobiznesu nie prowadzi sie oficjalnej statystyki (dlatego dane
z tego zakresu, jakie mozna odnalez¢ w literaturze, czesto sg Szacunkowe i znacznie roznig sie
u poszczegolnych autorowe6), przyjeto podziat na dziaty' agrobiznesu, ktére zostaty opracowane przez
autora na podstawie szczegOtowej analizy' literatury, przede wszystkim opracowan naukowych
F. Kapusty, A. Wosia i K. Firleja7 z tego zakresu. Przyjete w monografii i wyodrebnione dziaty
agrobiznesu to:

* rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne);

* lesnictwo i towiectwo;

* rybotdéwstwo i rybactwo;

* przetworstwo surowcoéw' rolnych i przemyst spozywczy;

» wytwarzanie $rodkow” produkcji dla rolnictwa i przemystu spozywczego;
e ustugi (w tym konsulting i doradztwa);

» skup surowcow' rolnych, ich przechowywanie i transport;

hF. Kapusta, Agrobiznes, Wydanie drugie zmienione i rozszerzone, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 47.
7Przedstawione szczeg6towo w rozdziale 1 monografii.



» handel hurtowy i detaliczny zywnoscig;
e agroturystyka.

W zakresie techniki badawczej wykorzystano technike elektronicznej ankiety przeznaczonej
do samodzielnego wypetnienia (Formularze Google), bioragc pod uwage jej uwarunkowania,
do ktorych zaliczamy: dostepno$¢ do kwestionariusza ankiety poprzez sie¢ Internet oraz brak
bezposredniej interakcji z przedsiebiorcg ja wypetniajacym8 Narzedziem badawczym zastosowanym
w pracy byt autorski kwestionariusz ankiety9 w wersji elektronicznej przygotowany
w oprogramowaniu Google. Kwestionariusz ankiety, w kontek$cie jego wypetniania, podzielony byt
na czes¢ pierwszg (majaca na celu ukazanie kompleksowo zagadnienia stosowania koncepcji CSR
w badanych przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu) oraz cze$¢ druga (w przypadku tej czesci
podstawowym celem byta ilosciowa weryfikacja empiryczna autorskiego modelu spotecznej
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu - SOA).

Cze$¢ druga kwestionariusza ankiety dotyczyta tylko tych mikro, matych i Srednich
przedsiebiorcow z sektora agrobiznesu, ktorzy wskazywali na posiadanie strategii CSR
lub podejmowali dziatania majgce na celu wdrozenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu,
by¢ moze w przysztoSci takze w formie strategii. Biorgc pod uwage specyfike sektora MSP,
na potrzeby niniejszej pracy strategia CSR zostata zdefiniowana jako formalnie zapisane
lub zatwierdzone dziatania podejmowane przez organizacje na rzecz szeroko rozumianego otoczenia
spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem oczekiwan kluczowych interesariuszy. Bardzo duze
znaczenie miato pytanie dotyczace posiadania strategii lub podejmowania dziatan z zakresu
jej wdrozenia (tzw. pytanie filtrujace). Przedsiebiorcom, ktérzy wskazali brak strategii
i niepodejmowanie zadnych dziatan w zakresie jej wdrozenia, cata druga cze$¢ kwestionariusza ankiet)‘-
nie pojawiata sie (nie byta dla nich widoczna).

Podstawg teoretyczng opracowania modelu SOA byly: w-skazania A. Sokotowskiej dotyczgce
budowania modelu w zarzadzaniu spoteczng odpowiedzialnoscia w matym przedsiebiorstwie,
modele afiter profit obligation i before profit obligation, zatozenia normy 1SO 26000 oraz zalecenia
i rekomendacje specjalistow z CSRHUB Sustainability management tools10

A. Sokotowskallw swoim opracowaniu wskazywata na kilka waznych elementéw potrzebnych
do uwzglednienia w aspekcie budowania takiego modelu: uniwersalne zatozenia badawcze;
wielowymiarowe ujecie  problematyki  badawczej; wiasciwy dob6r préby badawczej;
wypracowanie dobrych relacji z badanym; wykorzystanie tego, ze wiasciciele matych podmiotow
generalnie chca sie dzieli¢ wiedzg; zrozumiaty jezyk i wyjasnianie poje¢; doktadny harmonogram
badan; r6zne kompetencje badanych w zakresie znajomosci problematyki; ograniczong dostepnosc¢
czasowg oraz wykorzystanie metod uwzgledniajgcych zaleznosSci  przyczynowo-skutkowe.

BR. Tourengau, F.G. Conrad, M.P. Couper, The Science ofWeb Surveys, Oxford University Press, Oxford 2013, s. 60-62.
*Kwestionariusz ankiety znajduje sie w zataczniku 1 na koricu monografii.

if www.esg.csrhub.com, CSRHUB Sustainability management tools (12.05.2018 r.)

1 A. Sokotowska, Cechy modelu badawczego dotyczacego zarzadzania spoteczng odpowiedzialnosciag w matym
przedsiebiorstwie, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 156, Wroctaw' 2011, s. 57-59.
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Praktycznie wszystkie te elementy zostaty w badaniach wiasnych wykorzystane, o czym najlepiej
Swiadczy wielko$¢ proby i liczba wypetnionych ankiet.

Modele - after profit obligation opracowany przez A.B. Carrolla i before profit obligation
zaproponowany przez Y.Ch. Kanga i D.J. WoodR2 - wptynely znaczaco na uksztattowanie modelu
SOA. Na podstawie tych dwoch propozycji zostat opracowany trojkat Corporate Social Responsibility,
z tg jednak modyfikacja, ze umieszczono w7nim poszczegdlne obszary spotecznej odpowiedzialnosci
wedtug zatozen normy 1SO 2600013 wytgczajac z tego uktadu tad organizacyjny (potgczony z prawami
cztowieka) ze wzgledu na jego Kkluczowe znaczenie we wdrazaniu koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci zgodnie z wytycznymi powyzszej normy. W ten sposéb do modelu zaadaptowano
zatozenia wspomnianej juz wczeshiej normy poprzez zastosowanie obszarOw7CSR, ktdre zostaty wrniej
wyodrebnione, a zarazem sg wskazywane do realizacji w praktyce gospodarczej.

Oprécz tego uwzgledniono takze zalecenia specjalistow z organizacji CSRHUB Sustainability
management tools, ktorej celem jest promowanie dostepu do informacji o zréwnowazonym rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Na postawie analizy opracowan i raportow’ tej organizacji,
do modelu zostato dodane zagadnienie innowacyjnosci oraz wyniku dziatalnosci przedsiebiorstwa jako
kluczowych elementow, ktére mogg by¢ efektem prowadzonych dziatan na poziomie”
odpowiedzialnego biznesu. Oczywiscie trzeba podkreslic, ze przedstawione powyzej zalozenia
teoretyczne stanowig istote modelu SOA i pomimo wprowadzonych autorskich zmian wrinterpretacji
poszczegllnych  obszarow oraz  stworzenia nowego ukladu  zachodzacych  zaleznosci,
podstawowe elementy z tych teorii zostaty zachowane.

Model spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw7 z sektora agrobiznesu (SOA) okresla
poszczegllne obszary odpowiedzialnego biznesu - przyjeto w7 nim zatozenia zgodne z normg ISO
26000 ze wzgledu na ich znaczenie wé wdrazaniu koncepcji CSR. Zgodnie z tymi zatozeniami,
podstawowym obszarem jest tad organizacyjny przedsiebiorstwa (wewnetrzny system organizacji),
dlatego w ukfadzie modelu SOA zostat on wyodrebniony, uwzgledniono w nim takze wybrane
elementy zwigzane z Prawami cztowieka.

W ramach Tréjkata CSR zostaly umieszczone pozostate obszary odpowiedzialnego biznesu
zgodnie z zatozeniami powyzszej normy, a takze okreslenia ich znaczenia, nawigzujac do modelu after
profit obligation A.B. Carrolla. Relacje z pracownikami zostaty zamieszczone w podstawie trojkata
jako obszar wymagany (bez zaangazowania i1 zrozumienia analizowanej koncepcji przez tych
interesariuszy nie osiggnie sie sukcesu w jej wfirozeniu na poziomie organizacji), podobnie jak
w przypadku Relacji z interesariuszami zewnetrznymi, czyli klientami, dostawcami,
kontrahentami czy konkurentami (takze wskazane jako obszar wymagany).

Z kolei Zaangazowanie spoteczne zostato okre$lone jako obszar oczekiwany, rozumiany jako
wszelkie dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa i oczekiwane od spotecznosci lokalnej,
na przyktad w zakresie konsultacji czy roznych form wsparcia. Ostatni obszar odpowiedzialnego
biznesu, czyli Srodowisko naturalne, uznano jako pozadany, przede wszystkim w aspekcie potrzeby

12 Modele te sg doktadnie oméwione w rozdziale 4 monografii.
BNorma ISO 26000 zostata szczegétowo przedstawiona w rozdziale 4 monografii.
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minimalizowania negatywnego wptywu na S$rodowisko, podejmowania dziatan proekologicznych
oraz promowania zréwnowazonej konsumpciji.

Ostatnie dwa obszary w modelu SOA to Innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa osiggana dzieki
podejmowaniu dziatan w zakresie przedstawionych powyzej obszaréw (uwzglednionych w ramach
Trojkata CSR) oraz Wynik dziatalnosci przedsiebiorstwa (efekty modelu SOA), w ktérym zostaty
uwzglednione efekty ekonomiczne, ekologiczne oraz spoteczne. Uwzglednione w ramach modelu
obszar)' oraz dziatania w nich zawarte przedstawione zostaty' w zatgczniku 2 na koficu monografii.

Model SOA skiada sie z trzech etapdw, ktore realizowane sg w okreSlonej kolejnosci,
a takze sg ze sobg powigzane. Pierwszy etap modelu dotyczy okreSlenia zaleznosci miedzy
tadem organizacyjnym przedsiebiorstwa a obszarami wchodzagcymi w sklad Trojkata CSR,
czyii Relacjami z pracownikami, Relacjami z interesariuszami zewnetrznymi, Zaangazowaniem
spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Drugi etap modelu zakfada ustalenie zaleznosci miedzy
obszarami Trojkata CSR a Innowacyjnoscig przedsiebiorstwa. Ostatni, trzeci etap, dotyczy okre$lenia
Efektéw modelu SOA osigganych dzieki Innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych. Tak opracowany
model spotecznej odpowiedzialnosci mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw' z sektora agrobiznesu
(SOA) zostat przedstawiony wrformie graficznej na rysunku 1

Badania pilotazowe zostaty przeprowadzone w marcu 2017 roku na prébie 30 mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw' agrobiznesu. Nastepnie przystgpiono do badan nad poziomem rzetelnosci
na losowo dobranej grupie 120 przedsiebiorcow' z sektora agrobiznesu (40 mikro, 40 matych
oraz 40 $rednich), aby sprawdzi¢, czy pytania skali prawidtowo mierzg okre$lone zjawisko. W tym celu
zostat wykorzystany wspotczynnik alfa opracowany przez L. Cronbachal4 - analiza wykazata wysoki
stopien rzetelno$ci skal - wobec powyzszego mozna uznaé, ze przyjeta skalajest rzetelnym narzedziem
pomiarowym.

Wiasciwe badania empiryczne zostaly przeprowadzone wr okresie kwiecien-gmdzien
2017 roku. Decydujac o liczbie wystanych zaproszen do wciecia udziatu w badaniach uwzgledniono
ograniczenia zastosow'anej techniki elektronicznej ankiety zwigzane z malg zwrotnoscig odpowiedzi.
Doswiadczenia autora wynikajgce z wczesniej prowadzonych badan powyzszg technika,
miedzy innymi realizowane w ramach grantow dla miodych naukowcéw w SGGW,
wskazywaty na poziom zwrotnosci okoto 1,5-2%. W zwigzku z tym zdecydowano o wystaniu
zaproszenia zachecajacego do uczestnictwa w badaniu do 190 000 przedsiebiorstw' z sektora
agrobiznesu. Proba zostata wybrana na podstawie prostego doboru losowego bez zwracania,
ktory wyraza sie takimi samymi szansami wylosowania dla kazdej jednostki znajdujacej sie W operacie
populacji . Wielkos¢ podmiotéw gospodarczych zostata zweryfikowana w badaniach ankietowych
na podstawie jednolitej klasyfikacji okre$lonej w przepisach Unii Europejskiej, ktéra uwzglednia
przede wszystkim Srednioroczne zatrudnienie oraz przychody netto lub sume aktywow bilansu.

U L. Cronbach, Coejficient Alpha andthe Interna! Structure ofTests, Psychometrika, Vol. 16, No 3, 1951, s. 298-332.
5S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 300-304.
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Obszary CSR Relacje z interesariuszami modelu SOA
zewnetrznymi

Klienci Dostawcy ~  Kontrahenci/konkurencj

Relacje z pracownikami

Trojkat Corporate Soda! Responsibility

Rysunek 1. Model SOA - spotecznej odpowiedzialnoSci przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu
Zrodto: opracowanie wiasne
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Rozdziat szosty zawiera weryfikacje autorskiego modelu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu (SOA) na podstawie badan ankietowych.
W rozdziale tym okreslono korelacje miedzy wybranymi aktywnos$ciami w zakresie koncepcji
CSR a zmiennymi niezaleznymi oraz zaleznoSci miedzy dziataniami uwzglednionymi
W ramach obszaréw modelu SOA. Dokonano réwniez empirycznej weryfikacji modelu SOA
w grupie wszystkich przedsiebiorstw oraz grupie mikro, matych i $rednich podmiotow
gospodarczych z sektora agrobiznesu.

W podsumowaniu zostaty' przedstawione zagadnienia zwigzane z weryfikacjg hipotez
badawczych, ograniczeniami wynikajagcymi z przeprowadzonych badan ankietowych,
a takze zakres i propozycje dalszych badann wrT tematyce spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw.

Nalezy podkresli¢, ze na wszystkich etapach modelu SOA wystepowaly silne korelacje
istotne statystycznie. W pierwszym etapie polegajagcym na okresleniu zaleznosci miedzy
tadem organizacyjnym przedsiebiorstwa a obszarami wchodzacymi w skiad Tréjkata CSR
(Relacje z pracownikami, Relacje z interesariuszami zewnetrznymi, Zaangazowanie spoteczne
i Srodowisko naturalne) wystapity silne korelacje istotne statystycznie, przede wszystkim
w matych i Srednich podmiotach gospodarczych.

Na drugim etapie rowniez wystapity silne zaleznosci miedzy obszarami Trdjkata CSR
a Innowacyjnoscig badanych organizacji - najwiecej silnych korelacji odnotowano w matych
przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu. Trzeci etap weryfikacji modelu SOA,
ktory dotyczyt okreSlenia zaleznosci miedzy' Innowacyjnoscig przedsiebiorstw>a Efektami
modelu SOA (wynikiem dziatalnosci) wskazat na silne korelacje w tym zakresie.
Podsumowujac weryfikacje autorskiego modelu SOA warto podkreslié, ze silne Kkorelacje
sg na pewno w duzym zakresie uwarunkowane tym, ze w tej czeSci badan uczestniczyty
podmioty gospodarcze, ktére posiadaty strategie CSR lub podejmowaty dziatania wrkierunku
jej wdrozenia w praktyce.

Ukazane zaleznosci w autorskim modelu SOA moga by¢ wykorzystane w celu
zwiekszenia Swiadomosci przedsiebiorcéw' z sektora agrobiznesu na temat dziatan w ramach
koncepcji CSR, a takze wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci w praktyce w kontekscie
wszystkich  kluczowych interesariuszy, czyli pracownikow', klientéw, kontrahent6w,
dostawcow', spotecznosci lokalnej czy tez $rodowiska naturalnego. Szczegbtowe dziatania,
ktore zostaty przedstawione w modelu SOA mogag by¢ uznane takze za rekomendacje
dla przedsiebiorcow' odnosnie konkretnych aktywnosci, ktére nalezy podejmowaé, aby proces
wdrazania koncepcji CSR zakonczyt sie sukcesem organizacji, takze w kontekScie
innowacyjnosci i wyniku dziatalnosci.

Biorgc pod uwiage analizy przeprowadzone w pracy, pozytywnie zostata zweryfikowana
hipoteza 1 - miedzy dziatem agrobiznesu, w ktérym przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza, a podejmowaniem aktywnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
wystepuje zwigzek - obliczone wspdtczynniki zaleznosci wykazaty stabe zwiazki istotne
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statystycznie w tym zakresie. Najczesciej dziatania CSR byly podejmowane przez podmioty
z nastepujacych dziatbw agrobiznesu: skup surowcow rolnych, ich przechowywanie
i transport; agroturystyka; handel hurtowy i detaliczny zywnoscig; ustugi (w tym konsulting
i doradztwo) oraz przetwdrstwo surowcdw rolnych i przemyst spozywczy, a nhajrzadziej
w dziale rolnictwo oraz wytwarzaniu S$rodkéw produkcji dla rolnictwa i przemystu
Spozywczego.

Potwierdzita sie takze hipoteza 2, zakladajgca, ze wystepuja zaleznosci istotne
statystycznie miedzy dziataniami uwzglednionymi w ramach poszczegélnych obszarow
modeiu SOA - poszczegblne dziatania koreluja ze sobg dodatnio w sposéb istotny
statystycznie, rozna jest tylko sita tego zwigzku. Najwieksza liczba silnych korelacji miata
miejsce w obszarach tad organizacyjny przedsiebiorstwa oraz Efekty modelu SOA.

Uwzgledniajgc obliczenia dokonane w pracy, mozna pozytywnie zweryfikowaé
hipoteze 3 sformutowang w spos6b nastepujacy: tad organizacyjny przedsiebiorstwa
(wewnetrzny system organizacji), jako kluczowy obszar spotecznej odpowiedzialnosci,
jest istotnie powigzany ze wszystkimi obszarami Trojkata CSR, czyli Relacjami
z pracownikami, Relacjami z interesariuszami zewnetrznymi, Zaangazowaniem spotecznym
oraz Srodowiskiem naturalnym, przede wszystkim w matych i $rednich podmiotach
gospodarczych - wiasnie w tych przedsiebiorstwach liczba silnych korelacji miedzy
poszczegblnymi dziataniami z uwzglednionych obszardéw byta najwieksza. Nalezy podkreslic,
ze duze znaczenie w podejmowaniu dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci majg
formalne zasady i procedury ustalone na poziomie przedsiebiorstwa, a takie czescigj
wystepujg w organizacjach matych i $rednich. W podmiotach najmniejszych, gdzie bardzo
czesto zasady fadu organizacyjnego sg ustalane w sposéb nieformalny i raczej nie sg one
zapisywane w roznych dokumentach z tego zakresu, korelacje w7 zakresie powyzszych
obszarow byty stabe. W konteks$cie korelacji w ramach poszczegdlnych dziatan mozna
wskazaé kluczowe zalezno$ci miedzy £adem organizacyjnym przedsiebiorstwa a:

* Relacjami z pracownikami - posiadaniem strategii CSR a udokumentowang polityka
personalng; efektywng komunikacjg wewnetrzng a podejmowaniem dziatan na rzecz
pracownikoéw; posiadaniem kodeksu etyki a formalnymi ocenami pracy;
oceng  procesu  zarzadzania a  badaniami  satysfakcji  pracownikow;
prowadzeniem dialogu/konsultacji a systemem rozpatrywania skarg pracowniczych.

» Relacjami z interesariuszami zewnetrznymi - posiadaniem strategii CSR a uczciwymi
praktykami rynkowymi; oceng procesu zarzgdzania a badaniem satysfakcji klientow;
efektywng komunikacja wewnetrzng a posiadaniem procedur przeciwdziatania
korupcji; posiadaniem kodeksu etyki a budowaniem efektywnych relacji z klientami
(miedzy innymi w zakresie CRM); posiadaniem wewnetrznego systemu zarzgdzania
a rozpatrywaniem reklamacji i skarg klientow.

e Zaangazowaniem spotecznym - efektywng komunikacjg wewnetrzng a angazowaniem
sie w dziatania spoteczne; zatrudnianiem osoby zajmujacej sie CSR a prowadzeniem
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konsultacji spotecznych; posiadaniem kodeksu etyki a podejmowaniem dziatan
na rzecz spotecznosci lokalnej; oceng procesu zarzadzania a wspomaganiem
pracownikbw w kontekScie podejmowania dziatan na rzecz spotecznosci;
prowadzeniem diatogu/konsultacji a tworzeniem lokalnych miejsc pracy.

« Srodowiskiem naturalnym - strategiag CSR a udokumentowang polityka
Srodowiskows; dziataniami w zakresie CSR a dziataniami proekologicznymi;
efektywng komunikacjg wewnetrzng a dziataniami w zakresie projektowania
Srodowiskowego; zatrudnianiem osoby zajmujacej sie CSR a prowadzeniem
konsultacji $rodowiskowych; posiadaniem kodeksu etyki a ograniczaniem zuzycia
materiatdbw i surowcOw; oceng procesu zarzadzania a wdrazaniem zasad
zrobwnowazonej konsumpcji.

Przedstawione powyzej kluczowe zaleznosci w poszczegélnych obszarach modelu SOA
moga stanow i¢ rekomendacje dla przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu w zakresie wdrazania
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci wfpraktyce gospodarczej.

Potwierdzita sie rowniez hipoteza 4, ktora zakladala, ze wystepuje zalezno$¢ istotna
statystycznie miedzy dziataniami podejmowanymi w ramach poszczegdlnych obszaréw7
Trojkata CSR a Innowacyjnoscia badanych podmiotéw, gtéwnie w matych
przedsiebiorstwach - najwieksza liczba silnych korelacji miedzy dziataniami z tych obszaréw
wystepowata W organizacjach zatrudniajacych 10-49 osob. Nalezy wskazac przede wszystkim
na wprowadzanie innowacji produktowych, procesowych i Srodowiskowych w zakresie
poszczegllnych aktywnosci  podejmowanych przez male podmioty gospodarcze.
Mniejsza liczba kluczowych Kkorelacji, w ramach powyzszych obszaréw, wystepowata
w przedsiebiorstwa mikro oraz Srednich, a za najwazniejsze mozna uzna¢ dziatania w zakresie
innowacji  pracowniczych i $rodowiskowych. W kontekScie Kkorelacji w ramach
poszczegollnych dziatan mozna wskaza¢ kluczowa zaleznosci miedzy:

* Relacjami z pracownikami a Innowacyjnoscig - podejmowaniem dziatan na rzecz
pracownikéw a innowacjami produktowymi; szkoleniami z zakresu CSR
a innowacjami procesowymi; prowadzeniem ocen pracowniczych a innowacjami
marketingowymi; posiadaniem systemu kar i nagréd a innowacjami pracowniczymi;
prowadzeniem badan satysfakcji a innowacjami srodowiskowymi.

e Relacjami z interesariuszami zewnetrznymi a Innowacyjno$cig — budowaniem
efektywnych relacji z klientami a innowacjami marketingowymi; rozpatrywaniem
reklamacji i skarg klientbw a innowacjami pracowniczymi; badaniem satysfakcji
klientow a innowacjami  $rodowiskowymi; uwzglednianiem kwestii CSR
przy wy borze kontrahentdw a innowacjami pracowniczymi.

e Zaangazowaniem spotecznym a Innowacyjnoscia —angazowaniem sie w dzialania
spoteczne a innowacjami produktowymi; prowadzeniem konsultacji spotecznych
a innowacjami  procesowymi;  podejmowaniem  dziatan  sponsoringowych
lub charytatywnych a innowacjami marketingowymi; wybrang formg wsparcia
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spotecznosci tokainej (rzeczowa, finansowg lub intelektualng) a innowacjami
pracowniczymi; wspomaganiem pracownikéw w tych dziataniach a innowacjami
Srodowiskowymi.

*  Srodowiskiem naturalnym a Innowacyjnoscia - projektowaniem $rodowiskowym
a innowacjami  produktowymi; prowadzeniem konsultacji  Srodowiskowych
a innowacjami procesowymi; ograniczaniem zuzycia energii i wody a innowacjami
pracowniczymi; podejmowaniem dziatan  proekologicznych a innowacjami
pracowniczymi; wdrazaniem zasad zréwnowazonej konsumpcji a innowacjami
Srodowiskowymi.

Powyzsze kluczowe korelacje w poszczeg6lnych obszarach modelu SOA moga
stanowi¢ rekomendacje dla podmiotéw gospodarczych z sektora agrobiznesu w zakresie
implementacji  koncepcji  odpowiedzialnego  biznesu w  praktyce  gospodarczej,
zwlaszcza pod katem wprowadzanych innowacji w organizacji.

Dzieki obliczeniom przedstawionym w pracy mozna pozytywnie zweryfikowaé
hipoteze 5, zgodnie z ktérg Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw agrobiznesu jest istotnie
statystycznie powigzana z Efektami modelu SOA - bardzo wazne jest to, ze miedzy tymi
dziataniami  wystepuje silna korelacja istotna statystycznie. Kluczowe korelacje
rho-Spearmana wystepowaly miedzy: innowacjami produktowymi a obnizeniem kosztéw
funkcjonowania na rynku i wiekszg lojalnoscig Klientow; innowacjami procesowymi
a osigganym wyzszym zyskiem; innowacjami pracowniczymi a budowaniem efektywnych
relacji z interesariuszami zewnetrznymi, wyzszymi przychodami, stabilnoscig prowadzonego
biznesu oraz ekspansjg na nowe rynki; innowacjami Srodowiskowymi a zmotywowanymi
pracownikami, wiekszym  zainteresowaniem mediow oraz uzyskaniem przewagi
konkurencyjnej; innowacjami marketingowymi a lepszym wizerunkiem rynkowym
organizacji.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i wynikow badan
empirycznych sformutowano nastepujgce uogolnienia i wnioski:

1 Im wieksza byta kategoria przedsiebiorstwa (zaktadajgc podziat na mikro, mate
i $rednie podmioty), tym czeSciej badani posiadali strategie CSR i podejmowali
dziatania na rzecz szeroko rozumianego otoczenia organizacji oraz wszystkich
interesariuszy (osoba zajmujgca sie CSR, kodeks etyki/postepowania/inny dokument
czy dialog lub konsultacje) - az 3/4 podmiotow™ najmniejszych nie podejmowato
zadnych dziatan wr kierunku wdrozenia odpowiedzialnego biznesu. Ponad 74%
organizacji z gmin wiejskich nie realizowato zadnych dziatan wr aspekcie koncepcji
CSR; warto podkresli¢, ze wszystkie podmioty o zasiegu globalnym wskazaty
na prowadzenie dialogu lub konsultacji ze swoimi grupami interesariuszy. Prawie
potowa ankietowanych wskazata na posiadanie odpowiednich warunkéw pracy
dla oséb niepetnosprawnych, a okoto 42% badanych przedsiebiorstw uznato,
ze wszystkie kwestie zwigzane z dyskryminacjg staraja sie nadzorowac poprzez
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formalne procedury lub opracowanie zasad dotyczacych jej przeciwdziataniu
W miejscu pracy.

Ankietowani z mikro oraz matych przedsiebiorstw rzadziej wskazywali,
ze stosujg udokumentowang polityke personalng, czyli zasady, ktdérymi kieruja sie
wobec pracownikéw w aspekcie prowadzenia regularnych ocen pracy czy tez badania
satysfakcji os6b zatrudnionych; warto podkre$li¢, ze wszystkie podmioty o zasiegu
globalnym prowadzity oceny pracy jako wazny element planowania rozwoju
zawodowego pracownikow. Badani z matych i $rednich przedsiebiorstw
zlokalizowanych w bardziej zurbanizowanych miejscowosciach czesciej byli
wyrazicielami opinii, ze wystepuje u nich formalny system kar oraz nagrod
pracowniczych, a takze potwierdzali zatrudnienie osoby odpowiedzialnej
za bezpieczenstwo i higiene pracy.

Prawie 3/5 badanych przedsiebiorstw agrobiznesu wskazato na posiadanie procedur
majacych na celu przeciwdziatanie praktykom korupcyjnym oraz rozpatrywanie
reklamacji i skarg klientow'. Badani, ktérych przedsiebiorstwa zlokalizowane byty
w gminach miejskich, miaty wiekszg liczbe zatrudnionych oraz stosunkowo dtugo
funkcjonowaty na rynku bardziej, byli przekonani, ze organizacja terminowa reguluje
wszystkie zobowigzania finansowe wobec swoich dostawcdw/kontrahentow,
ma formalne procedury w zakresie ochrony danych osobowych klientow i prowadzi
badania ich satysfakcji. W analizowanych przedsiebiorstwach agrobiznesu dostrzegato
sie korzysci wynikajace z wdrazania w praktyce gospodarczej zréwnowazonego
fancucha dostaw, czyli systemu obejmujacego caty cykl zycia produktu
I przyczyniajgcego sie do Wzrostu dobrobytu spotecznego oraz poprawy stanu
Srodowiska naturalnego (gtownie w matych i $rednich podmiotach).

Prawie 65% badanych przedsiebiorstw agrobiznesu wskazato na podejmowanie
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Ankietowani reprezentujacy Srednie
przedsiebiorstwa zlokalizowane w gminach miejsko-wiejskich oraz stosunkowo dtugo
funkcjonujace na rynku czesciej byli wyrazicielami opinii, ze dzialania na rzecz
spotecznosci lokalnej podejmowane przez organizacje miaty charakter ciggly oraz
polegaty na informowaniu i konsultowaniu ze swoimi interesariuszami kwestii
dotyczacych  decyzji  inwestycyjnych  oraz  generowanego przez  siebie
zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego (na takie konsultacje wskazato ponad 3/5
wszystkich badanych przedsiebiorstw agrobiznesu).

Sposrod  badanych  przedsiebiorstw agrobiznesu prawie potowa wskazata
na opracowanie polityki S$rodowiskowej i ukierunkowanie jej na efektywne
zarzadzanie  Srodowiskiem  naturalnym, a dodatkowo towarzyszyly jej
udokumentowane i mierzalne cele. Ankietowani, ktérzy byli zdania, ze organizacja
jest w fazie pojawienia sie na rynku, w wiekszym stopniu od pozostatych wskazywali,
ze zostata opracowana polityka Srodowiskowa oraz towarzyszg jej udokumentowane
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i mierzalne cele na poziomie organizacyjnym. Warto podkresli¢, ze przedsiebiorstwa
agrobiznesu podejmowaty takze rdézne dziatania majace na celu promowanie
zrownowazonej  konsumpcji, gtownie wr zakresie technologii przyjaznych
dla Srodowiska naturalnego czy tez uczestnictwa w roznych akcjach
prosrodowiskowych.

6. W grupie wszystkich przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu wystepowaty powigzania
istotne statystycznie, ktore S$wiadczyly o tym, ze wraz ze wzrostem +tadu
organizacyjnego przedsiebiorstwu (dziatan podejmowanych w tym zakresie)
wzrastajg wartosci Relacji z pracownikami, Relacji z interesariuszami zewnetrznymi.
Zaangazowania spofecznego oraz Srodowiska naturalnego, czyli aktywnosciami
podejmowanymi i realizowanymi w ramach tych obszaréw, wchodzacych w sktad
Trojkata CSR.

7. Wsrdd badanych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu
wystepowaly zaleznosSci istotne statystycznie, ktére informowaty o tym, ze wraz
ze wzrostem wartosci Relacji z pracownikami, Relacji z interesariuszami
zewnetrznymi, Zaangazowania spolecznego oraz  Srodowiska naturalnego
(czyli Trojkata CSR) wzrastajg wartosci  Innowacyjnosci przedsiebiorstwa
- przede wszystkim w aspekcie innowacji produktowych, procesowych
oraz pracowniczych (miedzy innymi oddolnych inicjatyw o0s6b zatrudnionych
w ramach wolontariatu funkcjonujgcego w organizacjach).

8. W mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach agrobiznesu wystepowaty korelacje
istotne statystycznie, ktore Swiadczyty o tym, ze wraz ze wzrostem wartosci
Innowacyjnosci przedsiebiorstwa wyrastaty takze wartosci Wyniku dziatalnosci
przedsiebiorstwa, czyli efektow modelu SOA.

Warto wspomnieC takze o ograniczeniach badan przeprowadzonych w mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu wykorzystanych w niniejszej pracy.
Mozemy do nich zaliczy¢ miedzy innymi subiektywne podejScie ankietowanych w zakresie
udzielanych odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety czy brak mozliwosci
weryfikacji, kto z danej organizacji W rzeczywisto$ci odpowiadat na podane zagadnienia.
Na pewno trzeba podkresli¢ tez fakt uczestniczenia w badaniach tylko tych podmiotéw
gospodarczych, ktére miaty dostep do Internetu oraz korzystaty z poczty elektronicznej
w czasie przeprowadzania badania ankietowego. Badania ankietowe umozliwiajg
przeprowadzenie analiz na duzych probach, jednak w takiej sytuacji trudno jest o pogtebiong
wiedze z danego zakresu ze wzgledu na jednorazowo$¢ oraz uproszczong strukture pytan
- chociaz podjeto prébe rozwigzania tej kwestii poprzez podziat ankiety na cze$¢ pierwsza
i druga.

Oczywiscie zakres niniejszej monografii nie wyczerpuje wszystkich zagadnien
zwigzanych z wdrazaniem spotecznej odpowiedzialnosci w mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu. W dalszych badaniach mozna uwzgledni¢
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dodatkowo wszystkie gospodarstwa rolne (pokazujgc tym samym specyfike prowadzonej tam
dziatalnosci, zwkaszcza na terenach wiejskich), czy sprobowaé pokaza¢ analizy bardziej
szczegOtowo, na przyklad w zakresie przemystu spozywczego, transportu czy handlu
produktami zywnosciowymi. Wskazane jest takze uwzglednienie w dalszych badaniach
najwiekszych przedsiebiorstw agrobiznesu, czyli zatrudniajgcych powyzej 249 pracownikow.
Warto tez sie zastanowi¢ nad dodaniem do autorskiego modelu SOA pewnych elementéw
(sktadowych) Wrkraczajgcych poza przyjete, zgodnie z nonng 1SO 26000 i rekomendacjami
specjalistbw z CSRHUB Sustainability management tools, zatozenia w zakresie obszaréw
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, na przykfad etyki osobistej,
moralnosci czy kultury organizacyjnej.

W szczegblInosci jako istotny wkiad wrdyscyplinie nauk o zarzadzaniu nalezy uznac
ponizsze elementy:

* W obszarze naukowym (poznawczym):

1) Okreslenie specyfiki funkcjonowania mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw
z sektora agrobiznesu w zakresie nauk o zarzgdzaniu.

2) Przedstawienie genezy powstania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci,
rozpoczynajac rozwazania od podstawowych Kkwestii dotyczacych etyki
dziatalnosci gospodarczej, poprzez etyke biznesu jako fundament powstania
Corporate Social Responsibility.

3) SzczegOtowy przeglad definicji CSR na podstawie literatury zagranicznej
oraz krajowej umozliwiajagcy uporzadkowanie tych poje¢, a takze wskazanie
dotychczasowych badan w tym zakresie uwzgledniajgcych sektor agrobiznesu.

4) Zaproponowanie wiasnej definicji strategii spotecznej odpowiedzialnosci
(jako formalnych dziatarh na poziomie organizacyjnym podmiotu gospodarczego),
ktora uwzglednia specyfike sektora MSP oraz sektor agrobiznesu.

5) Opracowanie  definicji ~ spolecznej  odpowiedzialnosci  przedsiebiorstw,
na podstawie szczegbdtowego przegladu literatur)’, uwzgledniajgcej specyfike
oraz cechy agrobiznesu jako kluczowego systemu gospodarki narodowej.

* w obszarze metodycznym:

1) Przedstawienie w sposob kompleksowy zagadnienia koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci w mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstwach z sektora
agrobiznesu, zgodnie z przyjetymi dziatami oraz zatozeniami normy 1SO 26000.

2) Okreslenie kluczowych zaleznosci miedzy dziataniami  podejmowanymi
w zakresie wdrazania koncepcji CSR w poszczegélnych jej obszarach a przyjetymi
w pracy zmiennymi niezaleznymi (wielko$¢ przedsiebiorstw-a, rodzaj gminy,
dziat agrobiznesu, forma prawna, rok powstania, zasieg dziatania rynkowego
oraz faza cyklu zycia w aspekcie sytuacji rynkowej).

3) Przedstawienie wszystkich obszarow uwzglednionych w autorskim modelu SOA
oraz uzasadnienie ich wykorzystania do przeprowadzonych badan oraz analiz.
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4) Opracowanie autorskiego modelu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
z sektora agrobiznesu (SOA) pokazujacego zaleznoSci miedzy obszarami
koncepcji CSR a innowacyjnoscig oraz wynikiem dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, czyli efektami autorskiego modelu (w aspekcie ekonomicznym,
ekologicznym oraz spotecznym).

* W obszarze praktycznym (aplikacyjnym):

1) Przedstawienie kluczowych korelacji miedzy dziataniami w zakresie koncepcji
CSR a aktywno$éiami podejmowanymi przez badane przedsiebiorstwa
agrobiznesu jako rekomendacji w kontekscie ich wdrazania oraz rozwijania
w praktyce gospodarczej - nalezy podkresli¢, ze badania spetity kryteria przyjetej
metodologii opracowanej przez J. Steczkowskiego i na tej podstawie mozna
je okresli¢ jako reprezentatywne wsrdd przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu.

2) Okreslenie  poszczegdlnych dziatah w ramach  obszarow  spotecznej
odpowiedzialnosci obrazujacych silne zaleznosci, a takze wskazanie tych mniej
istotnych w aspekcie praktycznego wdrazania analizowanej koncepcji CSR.

3) Opracowanie modelu SOA pokazujgcego konkretne dziatania w zakresie
odpowiedzialnego biznesu (w ramach poszczeg6lnych obszardw), ktore ksztattuja
oraz wplywajg na wdrazanie praktyczne koncepcji Corporate  Social
Responsibility.

4) Zaproponowanie modelu spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw z sektora
agrobiznesu (SOA), ktéry wpisuje sie rozwdj praktyczny oraz teoretyczny
koncepcji i modeli zarzadzania rozwojem mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw w zakresie odpowiedzialnego biznesu.

5) Przedstawienie propozycji dalszych prac badawczych w ramach, coraz bardziej
popularnej, tematyki zwigzanej ze spoteczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstw.

5. Oméwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

a) gtowne obszary badan naukowych

Moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza, po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych, koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach badan naukowych:
I. Uwarunkowania i czynniki rozwoju sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw
w Polsce.
Il. Koncepcja spotecznej odpow iedzialnosci przedsiebiorstw w wymiarze teoretycznym.
IH. Identyfikacja i ocena dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa w zakresie
poszczeg6lnych obszarow koncepcji CSR.

W ramach przedstawionych obszarow podejmowane byty r6zne zagadnienia,
ktdre zostang omowione szczeg6towo ponizej.
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I. Uwarunkowania i czynniki rozwoju sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw'
w Polsce.

Pierwszym  zagadnieniem  podejmowanym w  ramach  tego  obszaru,
takze przed uzyskaniem stopnia doktora, byta innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Trzeba podkresli¢, ze innowacje odgrywajg bardzo wazng role w funkcjonowaniu
oraz rozwoju matych i S$rednich przedsiebiorstw'. Wszelkie dziatania innowacyjne
podejmowane przez te podmioty gospodarcze podnoszg atrakcyjnos¢ wyrobow firmy,
a tym samym poprawiajg konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowy. Jednak, aby wprowadzic¢
i opracowaC konkretne innowacje konieczna jest otwarto$¢ wiascicieli na takie zmiany.
0 innowacyjnosci jako istotnym czynniku kreujgcym przewage konkurencyjng
przedsiebiorstw' Swiadczy jej kluczowa rola we wprowadzaniu na rynek nowych produktéw?
1 ustug, czyli zaspokajaniu potrzeb, pragnien i wymagan klientbw oraz spetnianiu
ich oczekiwan. Oprécz tego, dzieki innowacyjnosci wyrasta ogblna efektywno$¢ firm,
nabiera wiasciwego wymiaru synergia pomiedzy poszczeg6lnymi elementami organizacji,
jak tez ksztattujg sie gusty i upodobania konsumentdéw na tynku. Ponizsze publikacje zostaty
napisane przed obrong rozprawy doktorskiej, ale w7 tematyce innowacyjnosci miaty
zastosowanie takze w dalszych badaniach prowadzonych przeze mnie.

Na podstawie rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych analiz w ramach tego
zagadnienia stwierdzono, ze:

S w sektorze mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw' najczesciej wystepujg innowacje
opracowywane tylko w ramach danego podmiotu gospodarczego;

S wystepujg obawy polskich przedsiebiorcéw przed szukaniem wspotpracownikow,
czego konsekwencjg jest nizszy stopien innowacyjnosci polskich —organizacji
w odniesieniu do sektora MSP w krajach Unii Europejskiej;

S mozna dostrzec dominujacy udziat Srodkow wiasnych w finansow'aniu innowacji
w matych i $rednich przedsiebiorstwach z centralnej Polski - z kolei kredyty bankowa
najczesciej zaciggane byly przez organizacje z potudniowych regionéw kraju,
dzieki wiekszej dostepnosci do zewnetrznych zrédet finansowania nowych
technologii;

S podejmujac dziatania innowacyjne przedsiebiorstwa decyduje sie na rdzne strategie
dziatania, przewaznie na strategie rywalizacji lub wspOtpracy - poniewaz strategia
rywalizacji bywa czesto bardziej kosztowna niz strategia wspdtpracy, niektore
przedsiebiorstwa zaczynajg wdraza¢ kulture  kooperacji i wspdtdziatania
z tego zakresu.
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Do najwazniejszych publikacji zwigzanych z tym zagadnieniem mozna zaliczy¢:
Woloszyn J., Ratajczak M.: ,Innowacje produktowe w sektorze MSP w Polsce
jako istotny czynnik konkurencyjnosci”, [w:] Innowacje i innowacyjno$¢ w sektorze
agrobiznesu, Tom Il Rodzaje innowacji, s. 11*19, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2008.

Ratajczak M.: ,Zrodka pochodzenia innowacji produktowych i procesowych
wdrazanych przez sektor MSP wr Polsce”, [w:] Konkurencyjno$¢ gospodarki Polski,
s. 163-171, Wydawnictwa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torurn 2008.

Ratajczak M., Madra M.: ,,Zrodta i bariery finansowania innowacji w sektorze MSP
w Polsce”, Zeszyty Naukowe Szkoly Gldéwnej Gospodarstwa Wiejskiego:
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, Nr 69, 2008, s. 43-53.
Wotloszyn J., Ratajczak M.: ,Porozumienia o wspdipracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej sektora MSP”, [w:] Jednostki samorzadu terytorialnego w procesie
rozwoju regionalnego w zintegrowanej Europie, s. 74-81, Wydawnictwo UJK
w Kielcach, Kielce 2008.

Drugim zagadnieniem poruszanym w tym obszarze byto okre$lenie znaczenia sektora

MSP w polskiej gospodarce, ze szczegélnym uwzglednieniem branzy agrobiznesu. Mikro,
mate i Srednie podmioty gospodarcze praktycznie we wszystkich krajach odgrywaja obecnie
wiodacg role w rozwoju gospodarczym na kluczowych szczeblach, czyli ekonomicznym,
spotecznym i organizacyjnym. Dlatego wiasnie poprawnie funkcjonujaca mata i Srednia
przedsiebiorczo$¢ jest uznawana za zrédio poprawy wynikéw ekonomicznych, gtdéwnie
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, stopien innowacji, ptace, wydajnos¢ czy wymiane
miedzynarodowa.

Do najwazniejszych publikacji zwigzanych z tym zagadnieniem mozna zaliczy¢:
Ratajczak M.: ,Rola sektora MSP w wytwarzaniu PKB i wartosci dodanej brutto
w Polsce w latach 2002-2006”, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom XI, Zeszyt 1, 2009, s. 352-354.

Ratajczak M.: ,,The role of smali and medium enterprises in the Polish foreign trade”,
[w:] Young scientists towards the challenges of modern technology, s. 441-445,
Warsaw University of Technology, Warsaw 2009.

Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Wielko$¢ i struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach
w latach 2002-2006”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Nr 102, 2010, s. 244-250.
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Oprécz tego starano sie zwrdci¢ uwage na rézne problemy zwigzane z zarzadzaniem
réznymi procesami w omawianych podmiotach gospodarczych z sektora MSP,
ukazujgc specyfike w procesie kierowania nimi.

Na podstawie rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych analiz w ramach
tego zagadnienia stwierdzono, ze:

y we wspobtczesnej gospodarce franchising jest atrakcyjng forma ekspansji rynkowej,
ktora pozwala na poszerzanie rynkdw zbytu bez koniecznosci angazowania duzych
Srodkow finansowych - uczestnikom takiego porozumienia daje to silng ochrone
przed konkurencjg i mozliwosci rozdzielenia osiggnie¢  wypracowanych
przez poszczeg6lne ogniwa takiej sieci;

S istotnego znaczenia nabierajg wspotczesnie odpowiednio przyjete systemy oraz style
zarzadzania personelem w matych i $rednich podmiotach gospodarczych - wiasnie
w tym przejawia sie specyfika tych przedsiebiorstw i umiejetnego kierowania ludzmi
w nich zatrudnionych;

V outsourcing dla matych i $rednich przedsiebiorstw jest rozwigzaniem zwiekszajacym
konkurencyjno$¢ i elastyczno$¢ zatrudnienia, poniewaz umozliwia poprawe
rentownosci oraz koncentruje sie na kluczowych kompetencjach organizacji.

Do najwazniejszych publikacji zwigzanych z tym zagadnieniem mozna zaliczyc:
 Ratajczak M,: ,Franchising jako forma wspoOlpracy matych i S$rednich
przedsiebiorstw w Polsce”, [w:] Wspdiczesne metody zarzadzania w praktyce
gospodarczej, s. 146-152, Wydawnictwo Politechniki .ddzkiej, £6dZ 2009.

* Ratajczak M.: ,Specyfika zarzadzania personelem w matych i Srednich
przedsiebiorstwach”, [w:] Zarzadzanie jakosScig i personelem, s. 195-198,
Wydawnictwo UP we Wroctaw iu, Wroctaw 20009.

» Ratajczak M.: ,,Zarzadzanie jakoscig (QM) w matych i $rednich przedsiebiorstwach
w Polsce”, [w:] Jako$¢ stylem zycia, s. 117-123, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2011.

* Ratajczak M.: ,,Outsourcing as a form of making flexible the employment
in the sector of smali and medium sized companies in Poland”, [w:] Human resources
management: theory and practice, s. 49-55, Technical University of LodZ, LodZ 2009.

Kolejne zagadnienie podjete w ramach powyzszego obszaru dotyczyto potencjatu
ekonomiczno-finansowego mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.
W ramach wspomnianego potencjatlu osiggane efekty moga mie¢ charakter rzeczowy
lub finansowy. W kwotach bezwzglednych, efekty rzeczowe moga charakteryzowac
zwlaszcza przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw, przychody
z catoksztattu dziatalnosci, a takze wartos¢ dodana wytworzona w sektorze przedsiebiorstw.
Natomiast efekty finansowe wyrazaC beda kwoty bezwzgledne wyniku finansowego
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(zysk lub strata), a takze nadwyzki finansowej, ktora jest sumg netto wyniku finansowego
netto i amortyzacji. W ponizszych publikacjach przedstawione zostaly te kwestie, zaréwno
w skali catego kraju, jak i badanych przedsiebiorstwach z sektora MSP.

Na podstawie rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych analiz w ramach tego
zagadnienia stwierdzono, ze;

S w polskiej gospodarce dominowaty' przychody wytwarzane w przedsiebiorstwach
mikro (zatrudnienie 0-9 o0s6b) oraz zatrudniajgcych powyzej 249 0sob,
a przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego nastgpito przede wszystkim dzieki
aktywnosci najwiekszych podmiotéw gospodarczych;

S podstawowy przeszkodg w rozwoju faktoringu sg wysokie koszty ustug
faktoringowych (prowizja dla faktora oraz dodatkowa ustugi Swiadczone na rzecz
faktoranta) - jest to gtéwna bariera, ktéra bardzo czesto zniecheca matych i Srednich
przedsiebiorcow do korzystania z tego rodzaju finansowania.

S kondycja ekonomiczna podmiotéw wiejskich byta w duzej mierze uzalezniona
od rodzaju prowadzonej dziatalnoSci oraz mozliwosSci rozwojowych tych
przedsiebiorstw (w tym zakresie wykorzystano wyniki badan uzyskane w ramach
rozprawy doktorskiej).

Do najwazniejszych publikacji zwigzanych z tym zagadnieniem mozna zaliczyc:

* Ratajczak M.: ,Sytuacja finansowa matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2002-2007”, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwu Wiejskiego:
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnos$ciowej, Nr 76, 2009, s. 147-155.

* Ratajczak M= ,,Wyniki finansowa matych i $rednich podmiotow' gospodarczych
w Polsce w latach 2002-2008”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego:
Ekonomiczne Problemy Ustug, Nr 43, 2010, s. 293-301.

* Ratajczak M.: ,,Znaczenie faktoringu jako instrumentu finansowania dziatalnosci
sektora MSP w Polsce”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach: Interdyscyplinarno$¢ w naukach o zarzgdzaniu, 2011, s. 232-239.

» Ratajczak M.: ,Financial condition of smali and medium rural enterprises situated
in Warmia and Mazury”, EDAMBA 2009: Proceedings, s. 179-185, University
of Economics in Bratislava, Bratislava 2009.

» Ratajczak M.: ,Kondycja ekonomiczna matych i Srednich przedsiebiorstw
z obszaréw wiejskich Warmii i Mazur”, ACTA Scientiarum Polonorum. Oeconomia,
Nr 9 (2), 2010, s. 163-172.

» Ratajczak M.: ,, The financial condition of smali and medium enterprises from
the rural areas of the Wannia and Mazury region in north-eastem Poland”,
[w:] Managing the potential of smali and medium-sized enterprises in business
practice, s. 207-223, Technical University of LodZ, Lodz 2010.
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I1. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw’w wymiarze teoretycznym.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR -  Corporate Social
Responsibility) jest wazna dla wszystkich matych i $rednich przedsiebiorcéw' prowadzacych
dziatalno$¢ na globalnym tynku, przede wszystkim dlatego, ze uczestniczg tu rdézne grupy
interesariuszy, takze interesariusz milczacy czyli $rodowisko naturalne). Zainteresowanie
tg tematyka stale rosnie, poniewaz wszyscy ludzie powinni by¢ Swiadomi, ze dbanie
0 zachowanie réwnowagi zaréwno w sferze ekonomicznej (wzrost gospodarczy), spotecznej
(poprawa jakosci zycia) i ekologicznej (ochrona Srodowiska) jest wspdlnym obowigzkiem.

Poza tym, stosowanie CSR, pozytywnie wptywa na konkurencyjno$¢ sektora MSP.
Pozwala ulepsza¢ produkty, co skutkuje wiekszym zadowoleniem i lojalnoscig klientow'.
Wieksza motywacja i zaangazowanie pracownikow przektada sie na zwiekszong kreatywnosé
oraz innowacyjnos¢. Stwarza sie pozytywny wizerunek firmy, a co za tym idzie poprawia sie
sytuacja na rynku pracy i wspotpraca z partnerami biznesowymi. W efekcie daje
to zwiekszenie sprzedazy i uzyskanie przewagi konkurencyjnej wynikajgcej z powyzszych
aspektéw. Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze ustalenia, poczatkowo postanowiono
w opracowaniach skupic sie ha wymiarze teoretycznym omawianej koncepcji.

Na podstawie rozwazan teoretycznych przeprowadzonych w ramach tego obszaru

stwierdzono, ze:

S odpowiedzialno$ci  oczekujg interesariusze, zarébwno ci, z ktorymi dane
przedsiebiorstwo wuhodzi w rézne uktady biznesowe (dostawcy, kooperanci, banki),
jak tez partnerzy spoteczni (zwigzki zawodowe, organizacje reprezentujace interesy
klientow, organizacje ekologiczne, organizacje typu non-profit), a takze pracownicy;

S organizacja uczaca sie jest przestrzenig, w ktérej idea CSR moze byé prawidtowo
zinterpretowana, przyswojona i wfirozona - wr organizacji, ktora odwotuje sie
do zasady nieustannego zdobywania wiedzy i dzielenia sie nig, doceniane sg
zachowania etyczne i ich wplyw na relacje miedzyludzkie, na interaktywng
wspbiprace;

S wazne jest, aby wybra¢ te zakresy dziatalnosci CSR, ktore bedg najbardziej istotne
z punktu widzenia innowacyjnosci i ryzyka, gdyz nie wszystkie sg jednakowo wazne
dla ogdtu przedsiebiorstw' - ponadto podejmowane ryzyko innowacyjne nalezy
widzie¢ jako szanse nowych mozliwosci biznesowych w dtuzszym horyzoncie czasu
(ustalenie odpowiednich proporcji miedzy dziataniami ograniczajgcymi ryzyko krétko
I dlugoterminowe);

S organizacje stosujac zasady odpowiedzialnego biznesu ksztattujg takze swoje relacje
z otoczeniem branzowym, regulacyjnym oraz konsumenckim - nie mozna mowic
0 odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw, jesli nie zwraca sie uwagi na to. jakie standardy
stosuja nasi kontrahenci, jakich mamy dostawcéw i jaki jest nasz wptyw’ na kondycje
ekonomiczng podmiotu gospodarczego;
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fad organizacyjny sprzyja podejmowaniu przez przedsiebiorstwa etycznych dziatan
oraz integruje kwestie odpowiedzialnosci spotecznej ze wszystkimi obszarami
funkcjonowania organizacji - praktyki z tego obszaru poruszajg bardzo istotne
zagadnienia  zwigzane z budowaniem dialogu z interesariuszami,
kwestiami etycznymi, raportowaniem i, przede wszystkim, odpowiedzialnym
zarzadzaniem;

przedsiebiorstwa przyjmujace postawe aktywng w zakresie ochrony srodowiska stajg
sie czescig polityki spotecznej; zakres ochrony srodowiska wyznaczany jest nie tylko
przez ekologiczne ustawodawstwo, ale rowniez przez Swiadomo$¢ Kierownictwa
i szeregowych pracownikéw konkretnego przedsiebiorstwa - dzieki takiej postawie
organizacja zyskuje polityczng akceptacje i spoteczng legitymizacje.

Do najwazniejszych publikacji zwigzanych z tym obszarem mozna zaliczyc:

Ratajczak M., Stawicka E.: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jako
narzedzie podnoszenia konkurencyjnosci  sektora MSP”, [w:] Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w matych i Srednich przedsiebiorstwach, s. 131-141,
Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Warszawa 2008.
Woloszyn J., Ratajczak M.: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw' wobec
oczekiwan interesariuszy”,  Zeszyty Naukowe SzkotyGtéwnej Gospodarstwu
Wiejskiego: Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, Nr 83, 2010,
s. 95-102.

Ratajczak M., StawickaE.: ,Historyczne uwarunkowania  rozwoju spotecznej
odpowiedzialnosci  biznesu”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Nr 156, 2011, s. 96-102.

Wotoszyn J., Ratajczak M.: ,Organizacja oparta nawiedzy a CSR”,
Zeszyty Naukowe Szkoty Giownej Gospodarstwa Wiejskiego: Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, Nr 88, 2011, s. 141-149.

Wotoszyn J., Ratajczak M.: ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (CSR)
w sferze agrobiznesu”, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego:
Problemy Rolnictwa Swiatowego, Tom 11, Zeszyt 2, 2011, s. 146-155.

Ratajczak M., Wotoszyn  J.: ,Innowacyjno$¢ i ryzyko w obszarze spotecznej
odpowiedzialno$ci  biznesu”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Nr 220, 2011, s. 84-90.

Wotoszyn J,, Ratajczak M.: ,,Modele spotecznej odpowiedzialnosci biznesu -
rozwazania teoretyczne”, [w:] Spoteczna odpowiedzialno$C biznesu w obszarze
przedsiebiorczosci, s. 7-15, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2012.
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 Ratajczak M.: ,,Odpowiedzialny biznes (CSR) w odniesieniu do wymagan
rynkowych”, [w:] Nauki o zarzadzaniu dla przedsiebiorstw i biznesu, s. 155-164,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013.

* Ratajczak M.: ,tad organizacyjny jako element spotecznej odpowiedzialnosci (CSR)
we wspotczesnych przedsiebiorstwach”, [w:] Spoteczne i organizacyjne czynniki
rozwoju przedsiebiorczosci, s. 195-202, Wydawnictwo Politechniki +0dzkiej,
£ 6dz 2013.

 Ratajczak M.: ,Ekorozwdj jako podstawa odpowiedzialnego biznesu (CSR)
w obszarze $rodowiska naturalnego”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Nr 288, 2013, s. 151-159.

1. ldentyfikacja i ocena dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa w zakresie
poszczegdlnych obszaréw koncepcji CSR.

Ostatni obszar prowadzonych badan charakteryzuje sie praktycznym podejsciem
do koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, co ma gtdwny zwigzek z otrzymaniem
w 2010 roku decyzji o finansowaniu przez Narodowe Centrum Nauki projektu badawczego
z tego zakresu - petnitem role gtdwnego wykonawcy w tych badaniach. Razem z prof. Janem
Woloszynem oraz dr Ewg Stawicka przeprowadziliSmy badania dotyczace wdrazania
koncepcji CSR w przedsiebiorstwach agrobiznesu prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach
wiejskich wojewodztwa mazowieckiego.

Wyniki  przeprowadzonych badan pozwolity okreSlic stan wiedzy polskich
przedsiebiorcow' z branzy agrobiznesu na temat CSR oraz jej praktyczny wymiar. Analiza
wynikoéw' przeprowadzonych badan pozwolita dostrzec roznice wrpodejsciu przedsiebiorcow
do dziatan odpowiedzialnych spotecznie uwzgledniajgc podziat na nastepujgce obszary:
znajomos¢  koncepcji  CSR. stosowang polityke CSR, spofeczne zaangazowanie
przedsiebiorcow, uwzglednianie aspektu Srodowiskowego, dziatania na rzecz pracownikow
oraz aspekt ekonomiczny a CSR. Efektem realizacji powyzszych badan byta monografia
naszego autorstwa pod tytutem ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ matych i S$rednich
przedsiebiorstw agrobiznesu z obszarow' wiejskich” wydana w 2012 roku.

Na podstawie przeprowadzonych badar empirycznych stwierdzono, ze:

m6 przedsiebiorcom brakuje wiedzy' z zakresu CSR i nalezy uzupetniac te braki poprzez
dostarczenie informacji, szczegOlnie w zakresie przyktadow dobrych praktyk
realizowanych w praktyce gospodarczej;

S wiasciciele powinni wiecej uwagi poswieca¢ mapowaniu interesariuszy i okresleniu
tych, z ktérymi nalezy prowadzi¢ zaawansowiany dialog;

6 Kkonieczne jest, aby  przedsiebiorcy  wdrazali  instrumenty  spotecznej
odpowiedzialnosci, gtdwnie normy i certyfikaty jakosci, kodeksy etyczne czy kodeksy
dobrych praktyk wobec pracownikdw;
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S w branzy spozywczej ekologia musi by¢ priorytetem koncepcji spotecznej
odpowiedzialnoSci i wazne jest stworzenie wiasnych rozwigzan w tym zakresie,
ktore bedg podejmowane systematycznie jako strategia biznesowa;

Z wystepuje obawa, ze pracownicy z wysokim poziomem kapitatu ludzkiego bedg
poszukiwali odpowiedzialnych pracodawcéw, do ktérych badane podmioty
gospodarcze trudno jest zakwalifikowac;

Z konieczne jest, aby instytucje zajmujace sie promocja CSR mocno podkresSlaty
znaczenie tej koncepcji w praktyce biznesowej, na rynku krajowym,
jak i zagranicznym.

Do najwazniejszych publikacji, oprécz wskazanej powyzej monografii, zwigzanych
z tym obszarem mozna zaliczy¢:

* Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Wdrazanie strategii CSR w ramach obszaru Rynek
jako wazny element podnoszenia konkurencyjnosci wspdtczesnych przedsiebiorstw”,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom XI|,
Zeszyt 5, 2010, s. 199-203.

 Ratajczak M.: ,Implementacja strategii CSR w odniesieniu do S$rodowiska
naturalnego jako wazny element strategii rozwojowych  wspdtczesnych
przedsiebiorstw”, Zeszyty Naukowe Szkolty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego:
Problemy Rolnictwa Swiatowego, Tom 10, Zeszyt 4, 2010. s. 74-81.

* Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Corporate Social Responsibility towards employees”,
[w:] The determinants of entrepreneurship development in SME sector companies,
s. 89-100, Technical University of Lodz, LodzZ 2011.

» Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Strategia CSR w aspekcie relacji biznes-srodowisko”,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
Tom XIII, Zeszyt 2, 2011, s. 398-401.

» Ratajczak M.: ,,Odpowiedzialny biznes (CSR) w ramach obszaru Spoteczenstwo”,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 168, Tom 2, 2011,
s. 154-162.

* Woloszyn J., Stawicka E., Ratajczak M.: ,,Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
w opinii wihascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu z wojewddztwa
mazowieckiego”, [w:] Zarzadzanie w regionie: teoria i praktyka, s. 383-391,
Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2012.

» Ratajczak M., Wotoszyn J., Stawicka E.: ,,Koncepcja CSR w aspekcie pracownikdw
na przyktadzie przedsiebiorstw agrobiznesu z wojewddztwa mazowieckiego”, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 246, 2012, s. 381-390.
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Poza praktycznym podejsciem do koncepcji CSR wskazanym w powyzszych
publikacjach, badania te kontynuowatem dzieki otrzymanym grantom dla miodych
naukowcéw w latach 2013-2017. Obejmowaty one przedsiebiorstwa agrobiznesu z obszarow
wiejskich  prowadzace dziatalnos¢  gospodarcza na  terenie  wojewOdztwa
warminsko-mazurskiego, matopolskiego oraz wielkopolskiego. Dzieki temu poszerzytem
swojg wiedze dotyczaca implementacji odpowiedzialnego biznesu w réznych regionach
Polski i mogtem doktadniej zaplanowaC dalsze badania, ktére stanowity podstawe
do napisania monografii habilitacyjnej.

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych okreslitem kluczowe elementy
dotyczace stosowania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w praktyce gospodarczej
(gtéwnie w podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach wiejskich).
Uwzgledniajgc  analize  literatury 1 powyzsze badania potwierdzitem  potrzebe
przeprowadzenia  kompleksowych analiz  dotyczacych  implementacji  spotecznej
odpowiedzialnosci w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu.

Do najwazniejszych publikacji powstatych, miedzy innymi, w oparciu o wyniki badan
uzyskane dzieki grantom dla mtodych naukowcow' zaliczam:

» Ratajczak M.: ,,Dziatania CSR wobec pracownikdéw' na przyktadzie przedsiebiorstw
agrobiznesu z Warmii i Mazur”. Przeglad Organizacji, Nr 12, 2013, s. 14-19.

» Ratajczak M.: ,,The implementation of selected elements of the CSR concept
on the example of agribusiness enterprises from Warmia and Mazury”, Management,
Vol. 18 Nr 1, 2014, s. 109-123.

* Ratajczak M., Wotoszyn J.: , Koncepcja CSR w aspekcie korzysci spotecznych
przedsiebiorstw agrobiznesowych z obszaréw' wiejskich”. Prace Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej wrGdansku, Tom 36, 2014, s. 159-167.

» Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Dziatania na rzecz spoteczenstwa w zakresie Corporate
Social Responsibility na przykiadzie przedsiebiorstw agrobiznesu”,
Journal of Agribusiness and Rural Development, Zeszyt 4 (34), 2014, s. 127-135.

* Ratajczak M.: ,Important issues of CSR strategy on the example of Polish
agribusiness enterprises”, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowrj w Gdansku,
Tom 42, 2015, s. 135-146.

» Ratajczak M.: ,,Understanding the concept of CSR in smali and medium-sized
enterprises in agribusiness”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Nr 387, 2015, s. 149-157.

 Woloszyn J., Ratajczak M.: ,Spoleczne aspekty dziatalnoSci przedsiebiorstw
agrobiznesu z obszardéw wiejskich”. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom XVIII, Zeszyt 3, 2016, s. 385-389.

29



* Ratajczak M.: ,,Knowledge of the concept of corporate social responsibility
in agribusiness enterprises (based on the example of the SME sector in Matopolska)”,
Management, Vol. 20, Nr 1, 2016, s. 337-351. Indeksowane w Web of Science Core
Collection.

» Ratajczak M., Wotoszyn J.: ,,Ecological activity as part of the corporate social
responsibility concept area (based on the example of agricultural enterprises in rural
areas)”, Economic and Regional Studies/Studia Ekonomiczne i Regionalne, Vol. 10,
Nr 4, 2017, s. 43-53.

» Ratajczak M.: Wybrane aspekty wdrazania CSR w przedsiebiorstwach agrobiznesu
(w Swietle badan wiasnych), [w:] Wyzwania i perspektywy przedsiebiorczej
organizacji, T. 2 Koncepcje i metody  zarzadzania, s.  53-62,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2017.

* Rokicki T. Michalski K. Ratajczak M., Szczepaniuk H., Golonko M.
»~Wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii w krajach Unii Europejskiej”, Arrnual
Set the Environment Protection. Rocznik Ochrona Srodowiska, T. 20, 2018,
s. 1318-1334. Impact Factor: 0.899, Lista A MNiSW, Baza JCR, indeksowane
w Scopus.

* Ratajczak M., Rokicki T.: ,Selected issues regarding the implementation of CSR
in  Polish agribusiness  enterprises: case study”, Rural devetopment
and entrepreneurship: production and co-operation in agriculture, Proceedings
of the International Scientific Conference 9-11 maja 2018 r., Economic Science
for Rural Development, Nr 47, s. 291-297, Jelgava, totwa 2018. Indeksowane
w Web of Science Core Collection.

* Ratajczak M.: ,Zakres wiedzy polskich przedsiebiorcéw7 agrobiznesu na temat
koncepcji CSR (w Swietle badann wiasnych)”, Humanizacja Pracy, Nr 1, 2018,
S. 81-94.

» Ratajczak M., Rokicki T.: ,,The CSR concept in the Polish metallurgical sector -
selected activities in the area of the natural environment”, 27th International
Conference in Metallurgy and Materials: conference proceedings, 23-25 maja 2018 r.,
s. 2062-2067, Ostrava, Czechy 2018. Indeksow ane w Scopus.

Podsumowujac, opracowania naukowe mojego autorstwa byty publikow-ane w takich
czasopismach, jak: Annuat Set The Environment Protection: Rocznik Ochrona Srodowiska;
Zeszyty Naukowa Uniwersytetu Szczecinskiego: Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia;
Przeglad Organizacji; Management; ACTA Scientiarum Polonorum. Oeconomig;
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego: Ekonomiczne Problemy Ustug; Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego wr Katowicach; Studia Ekonomiczne Regionu t.édzkiego; Prace Naukowe
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Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku; Humanizacja Pracy; Marketing i Rynek;
Slovak Scientific Journal - Management: Science and Education; Management Trends
in Theory and Practice; Journal of Agribusiness and Rural Development; Folia Pomearanae
Universitatis Technologiae Stetinensis Seria Oeconomia; Roczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistbw  Rolnictwa i  Agrobiznesu; Economic and  Regional  Studies:
Studia Ekonomiczne i Regionalne; Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie: Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej; Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie:
Problemy Rolnictwa Swiatowego.

Natomiast rozdziaty w monografiach naukowych ukazaty sie w Wydawnictwach:
Politechniki  £ddzkiej, Politechniki Czestochowskiej, Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie, Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Uniwersytetu Szczecinskiego,
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Instytutu Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym,
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.  Uniwersytetu  Przyrodniczego
we Wroctawiu, Politechniki Wroctawskiej, Szkoty Gtdéwnej Handlowej, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz Szkoty Glowmej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

W czasie mojej pracy naukowej opublikowatem tgcznie 95 opracowan (stan na koniec
2018 roku), z czego 22 publikacje ukazaty sie przed uzyskaniem stopnia doktora.
W jezyku angielskim opublikowatem 19 opracowan, wszystkie po uzyskaniu stopnia doktora.
M06j dorobek naukowo-badawczy zostat szczegdtowo przedstawiony w tabeli 1

Tabela 1 lloSciowe zestawienie publikacji przed i po uzyskaniu stopnia doktora

Publikacje Publikacje

e naukowe przed naukowe
Wyszczegolnienic ) .
uzyskaniem po uzyskaniu

stopnia doktora  stopnia doktora
Publikacje w czasopismach posiadajgcych
wspotczynnik wptywu Impact Factor (IF), 1
znajdujacych sie w bazie Journal (IF - 0.899)16
Citation Reports (JCR)
Publikacje w recenzowdanych materiatach
z konferencji miedzynarodowych

oraz czasopismach naukowych uwzglednionych ) 4
w Web of Science i/lub Scopus

Monografie naukowa - 2

Publikacje naukowe 7 42

16 https://www.bioxbio.coin/journal/ROCZ-OCHR-SR (28.02.2019 r.)
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W recenzowanych czasopismach
miedzynarodowych i krajowych
Rozdziaty w monografiach naukowych 15 21
Redagowane monografie wieloautorskie -
Publikacje popularno-naukowe -

Liczba publikacji ogétem 22 73
Liczba punktow ogotem ustalona zgodnie
z wytycznymi MNiSW obowigzujacymi 73 538

w poszczegdblnych latach sprawozdawczych
Liczba punktow' z uwzglednieniem udziatu
procentowego ustalona zgodnie

. : . . 61 437,7
z wytycznymi MNiSW obowigzujgcymi
w poszczegoélnych latach sprawozdawczych
Liczba publikacji i punktdw tacznie 95 publikacji - 611 punktow

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawione sg kluczowe wskazniki moich dokonan naukowych
z uwzglednieniem liczby publikacji w bazach danych, liczby cytowan oraz indeksem Hirscha.

Tabela 2. Indeks Hirscha, liczba publikacji i cytowan w bazach danych

Nazwa bazy Liczba publikacji Liczba cytowan Indeks
danych publikacji w bazie danych publikacji naukowych Hirscha
Web of Science
5 61 -
oraz Scopus
Google Scholar 74 147 5
Publish or Perish 67 135 )
BazEkon 32 70 4

SGGW w Warszawie (stan na 28.02.2019 r.).

17 Uwzgledniono liczbe cytowan publikacji znajdujacych sie w bazie oraz liczbe cytowan publikacji spoza bazy
wykorzystanych w opracowaniach naukowych indeksowanych w Web of Science.
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b) udziat w projektach badawczych
W trakcie swojej pracy zawodowej jako kierownik i gtéwny wykonawca
uczestniczytem w nastepujacych projektach:

I. Temat projektu: Spoteczna odpowiedzialno$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
agrobiznesu z obszaréw wiejskich (na przykfadzie wojewddztwa mazowieckiego).

Numer projektu: N NI 14 165638

Kierownik projektu: dr hab. Jan Wotoszyn

Grant wiasny przyznany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(od 3.11.2011roku - Narodowe Centrum Nauki) w kwocie 84 500 zi.

Termin rozpoczecia i zakonczenia projektu: 19.03.2010 r.-18.03.2012 r.

W tym projekcie petnitem role gtdbwnego wykonawcy. Przedmiotem badan byt aspekt
spotecznej odpowiedzialnosci w matych i Srednich przedsiebiorstwach agrobiznesu
z obszar6w wiejskich wojewddztwa mazowieckiego. Analize spotecznej odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwach agrobiznesu dokonano z uwzglednieniem nastepujacych obszaréw:
znajomos¢  koncepcji CSR, stosowana polityka CSR, spoteczne zaangazowanie
przedsiebiorcow', uwzglednianie aspektu Srodowiskowego, polityka wobec pracownikéw
oraz aspekt ekonomiczny a CSR. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity okre$li¢ stan
wiedzy polskich przedsiebiorcow' z branzy agrobiznesu na temat CSR oraz jej praktyczny
wymiar. Analiza wynikow przeprowadzonych badan pozwolita dostrzec réznice w podejsciu
przedsiebiorcow do dziatan odpowiedzialnych spotecznie. Monografia i inne opracowania
naukowe powstate w ramach tego projektu przedstawiono W czesci dotyczacej obszarow'
badan naukowych.

Il. Temat projektu: Stan, kierunki i efektywno$¢ innowacji w przedsiebiorstwach
przetworstwa rolno-spozywczego.

Numer projektu: N NI 15 180939

Kierownik projektu: dr Anna Wasilewska

Grant wilasny przyznany przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
(od 3.11.2011 roku - Narodowe Centrum Nauki) w kwocie 150 000 zt.

Termin rozpoczecia i zakonczenia projektu: 4.08.2010 r.-21.04.2013 .

W tym projekcie petnitem role wykonawcy. Celem przeprowadzonych badan
byto okreSlenie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw' przetworstwa rolno-spozywczego
oraz ksztattujgcych jg czynnikéw. Dokonano przegladu literatury' z zakresu definicji
i rodzajow innowacji oraz dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, zwracajac szczegdlng
uwage na sposoby jej pomiaru. Badania ankietowe przeprowadzono w 60 przedsiebiorstwach
innowacyjnych, publikujagcych sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B
lub Monitorze Spétdzielczym. Na ich podstawie okre$lono zmiany, jakie miaty miejsce
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w przedsiebiorstwach pod wptywem dziatalnoSci innowacyjnej oraz stopien nowosci tych
zmian. Analizie poddano rowniez cele dziatalno$ci innowacyjnej w zakresie produktow
i proceséw oraz stopien ich realizacji. OmoOwione zostaty Zrodta informacji dotyczacej
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

I1l. Temat projektu: Spoteczna odpowiedzialno$¢ matych i S$rednich przedsiebiorstw
agrobiznesu z obszardw wiejskich (na przyktadzie wojewddztwa warminsko-mazurskiego).
Kierownik projektu: dr Marcin Ratajczak
Grant wewnetrzny dla mtodych naukowcdéw przyznany na Uczelni w 2013 roku
Wkwocie 4400 zt.

Celem gtéwnym projektu byto okreslenie zakresu spotecznej odpowiedzialnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach wiejskich
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Ze wzgledu na to, ze przedsiebiorcom brakuje wiedzy
z zakresu CSR, nalezy uzupeinia¢ te braki poprzez dostarczania wiedzy i informacji
szczegOlnie na temat przykladéw dobrych praktyk w branzy agrobiznesu.
Przedsiebiorcy powinni wiecej uwagi poswieci¢ mapowaniu interesariuszy, to pozwoli
im wybrac tych, z ktérymi warto, a nawet nalezy prowadzi¢ zaawansowany dialog.

IV. Temat projektu: Wdrazanie koncepcji CSR (Corporate Social Responsibility)
na przyktadzie matych i $rednich przedsiebiorstw agrobiznesu z Matopolski.
Kierow nik projektu: dr Marcin Ratajczak
Grant wewnetrzny dla miodych naukowcéw przyznany na Uczelni w 2014 roku
w kwocie 3250 zt.

Celem gtéwnym projektu byto okreslenie zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci matych
i Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa
matopolskiego. Konieczne jest, aby przedsiebiorcy w swoich firmach wdrozyli instrumenty
polityki spotecznej odpowiedzialnosci, a szczegOlnie normy i certyfikaty jakosci
i bezpieczenstwa, kodeksy etyczne wobec interesariuszy, kodeksy dobrych praktyk wobec
pracownikow. Swiadomo$¢, iz pracownicy to wazny, a moze najwazniejszy zasob kazdej
organizacji, jest niestety niska. Zachodzi wiec potrzeba, aby przedsiebiorcy przyjrzeli sie
relacjom pracowniczym w swoich firmach, a zwilaszcza funkcjonujgcym regulaminom
(np. oceniania, premiowania), czy tez innym uregulowaniom z obszaru personalnego.

V. Temat projektu: Zastosowanie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci w matych i Srednich
przedsiebiorstwach agrobiznesu w Polsce.

Kierownik projektu: dr Marcin Ratajczak

Grant wewnetrzny dla miodych naukowcow przyznany na Uczelni w 2015 roku
w kwocie 2300 zt.
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Celem gltownym projektu byto okreslenie zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
w matych i Srednich przedsiebiorstwach agrobiznesu prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach
wiejskich w Polsce (analiza poréwnawcza trzech wojewddztw - mazowieckiego,
warminsko-mazurskiego oraz matopolskiego). Badania pokazaly, ze koncepcja CSR
w najwiekszym zakresie byta wdrazania w podmiotach gospodarczych z Mazowsza,
a najrzadziej takie dziatania podejmowali wiasciciele firm z Warmii i Mazur.

VI. Temat projektu: Wdrazanie koncepcji Corporate Social Responsibility w polskich
przedsiebiorstwach agrobiznesu.

Kierownik projektu: dr Marcin Ratajczak

Grant wewnetrzny dla miodych naukowcow przyznany na Uczelni w 2016 roku
w kwocie 2070 zt.

Celem gtownym projektu byto okreslenie zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
(CSR) w przedsiebiorstwach agrobiznesu prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. Wyniki badan
uzyskane w czasie realizacji zadania miaty charakter teoretyczny, jak réwniez praktyczny.
Znalazty' zastosowanie w  pdZniejszych analizach  spofecznej  odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw agrobiznesu i dydaktyce oraz mogg by¢é cennym Zzrédiem dla matych
i Srednich przedsiebiorcow przy podejmowaniu waznych decyzji organizacyjnych
oraz umacnianiu swojej pozycji konkurencyjnej na rynku.

Dodatkowo bylem jeszcze wykonawcg w dwoch projektach o charakterze

dydaktycznym:

» projekcie ,Edukacja-Kompetencje-Zatrudnienie”  realizowanego w  ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Poddziatanie 4.1.1 ,,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni” pod nadzorem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Nr: WND-POKL.04.01.01-00-
161/10-00;

» projekcie Program doskonalenia dydaktyki SGGW w dziedzinie bioekonomii
oraz utworzenie kwalifikacji zawodowej ,,Mtodszy- menadzer jako$ci” finansowanym
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013, Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka. Dziatanie 4.1.
Wzmocnienie irozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby
absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy,
Poddziatanie 4.1.1. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni Nr: UDA-
POKL.04.01.01-00-073/13-00.
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¢) nagrody i wyro6znienia za dziatalno$¢ naukowa i organizacyjna

* Nagroda JM Rektora Szkoty Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Indywidualna Stopnia Il za osiggniecia naukowe w 2011 roku

* Nagroda JM Rektora Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Zespotowa Stopnia Il za osiggniecia naukowe w 2013 roku

* Dyplom Uznania Dziekana Woydzialu Nauk Ekonomicznych =za uzyskanie
wyrdzniajacej oceny w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
w 2015 roku

 Nagroda JM Rektora Szkoty Gtdéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Indywidualna Stopnia Ill za osiggniecia naukowe w 2016 roku

e Dyplom Uznania JM Rektora Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie za osiggniecia organizacyjne wr2016 roku

* Nagroda JM Rektora Szkoty Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Zespotowa Stopnia Il za osiggniecia organizacyjne w2017 roku

* Nagroda JM Rektora Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Indywidualna Stopnia Ill za osiggniecia organizacyjne w 2018 roku

d) wygloszone referaty na miedzynarodowych i krajowych konferencjach.
Drzewodniczenie sesjom oraz odbyte staze naukowe

W latach 2009-2018 uczestniczylem 1tgcznie w 64 konferencjach naukowych,
przy czym wyniki badann wiasnych prezentowatem na 30 konferencjach naukowych
(9 miedzynarodowych i 21 krajowych), ktére byly organizowane przez rézne osrodki
akademickie. Na 5 konferencjach miatem przyjemnos¢ by¢ przewodniczacym sesji.
Wykaz referatdw przedstawia sie nastepujaco:

* International Conference ,UN Millennium development goals: challenges
and perspectives”, Szent Istvan University. Godollo-Hungary, 23-26 czerwca 20009 r.
(wystgpienie: ,,Invcstment outlays of the smali and medium-sized enterprises
sector in Poland™).

* VIII Konferencja Naukowa ,,Nauka mtodych - nowe spojrzenie”. Akademia Podlaska
w Siedlcach, Siedlce, 14-15 wrzesnia 2009 r. (wystgpienie: ,,Odpowiedzialny biznes
jako element zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach Kkryzysu
gospodarczego”).

* International PhD Students and Young Scientists Conference ,Young Scientists
Towarcis the Challenges of Modem Technology”, Warsaw University of Technology,
Warsaw, 21-23 WTzesnia 2009 r. (wystgpienie: ,,The role of smali and medium
enterprises in the Polish foreign trade”).

» International Scientific Conference ,Edamba 20097, University of Economics
in Bratislava, Mojmirovce-Slovakia, 8 pazdziernik 2009 r. (wystgpienie: ,,Financial
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condition of smali and medium rural enterprises situated in Warmia
and Mazury”).

Il Ogolnopolska Konferencja ,,Miodzi ekonomisci wobec kryzysu”, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin, 23 pazdziernika 2009 r. (wystapienie: ,,Wyniki finansowe
maty ch i Srednich podmiotéw gospodarczych w Polsce w latach 2002-2008™).
Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie potencjatem matych i Srednich przedsiebiorstw
w praktyce gospodarczej”, Politechnika todzka, +6dz, 14-15 maja 2010 r.
(wystgpienie: ,,Sytuacja finansowa matych i Srednich przedsiebiorstw' z obszarow’
wiejskich  Warmii i Mazur”), przewodniczacy sesji ,,Metody zarzadzania
potencjatem maty ch i srednich przedsiebiorstw”.

IV Ogoblnopolska Konferencja Naukowa ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizaciji.
Metodyka, narzedzia, ocena”, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw,
24-26 maja 2010 r. (wystgpienie: ,,Historyczne uwarunkowania rozwoju
spotecznej odpow iedzialnosci biznesu™).

Konferencja Naukowa ,,Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich. Stan i perspektywy
rozwoju”, SGGW w Warszawie, Warszawa, 17-18 czerwca 2010 r.
(wystgpienie: ,,Kondycja ekonomiczna matych i S$rednich przedsiebiorstw'
z obszarow' wiejskich Warmii i Mazur™).

XVII Kongres SERIA ,,Determinanty rozwoju agrobiznesu”, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Swinoujécie, 7-9 wrzeénia 2010 r.
(wystgpienie: ,,Wykorzystanie ustug szkoleniowych przez mate i S$rednie
przedsiebiorstwa wiejskie z Warmii i Mazur™).

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Good govemance i spoteczna
odpowiedzialno$¢ a sektor rolno-zywnosciowy”, SGGW w Warszawie, Warszawa,
2 grudnia 2010 r. (wystgpienie: ,,Implementacja strategii CSR w odniesieniu
do S$rodowiska naturalnego jako wazny element strategii rozwojowych
wspotczesnych przedsiebiorstw™).

Il Konferencja Naukowa ,,Wspotczesne koncepcje i strategie zarzadzania. Teoria
a praktyka”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna wr Bielsku-Biatej, Wista,
31 marca-01 kwietnia 2011 r. (wystgpienie: ,,Spotecznie odpowiedzialny biznes
w aspekcie interesariuszy firmy - pracow nikéw ™).

IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Informacja i wiedza w zarzadzaniu
finansami”’, SGGW w Warszawie, Jachranka, 17-18 listopada 2011 r.
(wystgpienie: ,,Organizacja oparta na wiedzy a CSR”).

XIX Kongres SERIA ,,0Obszary wiejskie i agrobiznes w warunkach zmieniajacej sie
koniunktury gospodarczej”, Uniwersytet  w Biatymstoku, Biatystok,
5-7 wTzesnia 2012 r. (wystgpienie: ,,Odpowiedzialny biznes (CSR) w aspekcie
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Srodowiska naturalnego na przykladzie matych i S$rednich przedsiebiorstw
agrobiznesu z wojewddztw a mazow ieckiego™).

VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji.
W poszukiwaniu paradygmatow, metodologii i strategii”, Uniwersytet Ekonomiczny,
Wroctaw, 8-9 paZdziernika 2012 r. (wystgpienie: ,,Ekorozwoj jako podstawa
odpow iedzialnego biznesu (CSR) w obszarze $rodow iska naturalnego”).
Konferencja Naukowa ,Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w obszarze
przedsiebiorczo$ci na wsi”, SGGW w Warszawie, Golagdkowo, 23-24 listopada 2012 r.
(wystapienie: ,,Dziatania CSR w aspekcie spotecznosci lokalnej na przykiadzie
przedsiebiorstw agrobiznesu z wojewddztwa mazowieckiego™).

VIl Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji.
Diagnoza i doskonalenie”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw,
10-11 czerwca 2013 r. (wystgpienia: ,,Wolontariat pracowniczy jako forma
angazowania interesariuszy firmy w ramach koncepcji CSR” oraz ,,Koncepcja
CSR w aspekcie osigganych korzysci spotecznych na przy ktadzie przedsiebiorstw’
agrobiznesu”).

IV Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci
w  teorii i praktyce  gospodarczej”, Politechnika +todzka,  +£d4dz,
21-22 pazdziernika 2013 r. (wystgpienie: ,tad organizacyjny jako element
spotecznej odpowiedzialnosci (CSR) we wspétczesnych przedsiebiorstwach”),
przewodniczacy sesji ,,Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w warunkach
niepew nosci i ryzyka”.

XV  Konferencja Naukowa ,Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem?”,
Uniwersytet  Zielonogdrski, Zielona  Gora, 12-14 maja 2014 .
(wystgpienie: ,,Implementacja wybranych elementéw koncepcji CSR
na przy ktadzie przedsiebiorstw' agrobiznesu z Warmii i Mazur”).

VIl Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Kulturowa uwarunkowania rozwoju
organizacji”, Politechnika +d6dzka, Ciechocinek, 28-30 maja 2014 r.
(wystgpienie:  ,,Wybrane aspekty7 polityki przedsiebiorstw7 agrobiznesu
w kierunku CSR na przy ktadzie MSP z Warmii i Mazur™).

V Ogoblnopolska Konferencja Naukowa ,,Mate i $rednie przedsiebiorstwa w UE:
wyzwania rozwojowa w perspektywie 2014-2020”, Politechnika todzka, £06dz,
20-21 pazdziernika 2014 r. (wystgpienie: ,,Koncepcja CSR w7 aspekcie polityKi
Srodowiskowej na przykiadzie przedsiebiorstw agrobiznesu”),
przewodniczacy sesji ,,Rola otoczenia w rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw”.

Konferencja Naukowa ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu szansg ksztattowania
warunkéw? dla zrbwnowazonego rozwoju”, Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica
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w Plocku, Ptock, 19-20 marca 2015 r. (wystapienie: ,,Spoteczenstwo jako wazny
interesariusz w ramach koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci na przyktadzie
sektora MSP z branzy agrobiznesu™).

XVI Konferencja Naukowa ,Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem?”,
Uniwersytet Zielonogorski, Kolesin, 23-24 maja 2016 r. (wystgpienie: ,,Znajomos$¢
koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci w przedsiebiorstwach agrobiznesu
(na przyktadzie sektora MSP z Matopolski)”).

XXl Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i  Agrobiznesu
»Biogospodarka w rozwoju wsi i agrobiznesu”, Panstwowa Szkota Wyzsza im.
Papieza Jana Pawiall, Biata Podlaska, 7-9 wrze$nia 2016 .

(wystgpienie: ,,Spoteczny aspekt dziatalnosci przedsiebiorstw agrobiznesu
z obszardw wiejskich”).

Konferencja Naukowm ,WspoOlczesne tendencje zmian Kkultur)' zarzadzania
organizacjg”, Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Plocku, Ptock, 30-31 marca
2017 r. (wystgpienie: ,,Wdrazanie wybranych elementow koncepcji CSR
w przedsiebiorstwach agrobiznesu™).

VIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Wyzwania i perspektywy
przedsiebiorczej organizacji”, Politechnika Czestochowska, Czestochowa, 27 wrzesnia
2017 r. (wystgpienie: ,,Wybrane zagadnienia dotyczgce wdrazania koncepcji CSR
w przedsiebiorstwach agrobiznesu (W Swietle badan wiasnych)™).

Konferencja Naukowa ,Wyzwania w rozwoju regiondw”, Osrodek Szkoleniowo-
Wypoczynkowy SGGW w Kociszewie, SGGW w Warszawie, Kociszew,
1-2 lutego 2018 r. (wystgpienie: ,,Wybrane zagadnienia dotyczgce wdrazania
koncepcji CSR W przedsiebiorstwach agrobiznesu’), wspotprzewodniczacy sesji
»Informacja i promocja w perspektywie rozwoju regionalnego”.

19th Annual International Scientific Conference ,,Economic Science For Rural
Development”, Jelgava, totwa, 9-11 maja 2018 r. (wystgpienie: ,,Selected issues
regarding the implementation of CSR in Polish enterprises: case study”
oraz poster).

Konferencja Naukowa Forum Wspierania Przedsiebiorczosci ,,Mikrofirma 2018,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin, 15 maja 2018 r. (wystgpienie: ,,Ekonomiczne i
spoteczne korzysci dziatan spotecznie odpow iedzialnych na rzecz pracownikow w
przedsiebiorstwach agrobiznesu™).

27th International Conference on Metallurgy and Materials, Brno, Czechy,
23-25 maja 2018 r. (poster: ,,The CSR concept in the Polish metallurgical sector -
selected activities in the area of the natural environment”).

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Nauki ekonomiczne dla agrobiznesu
i obszaréw wiejskich”, SGGW w Warszawie, Warszawa, 7-8 czerwca 2018 r.
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(moderator sesji tematycznej ,,Znaczenie Kkapitalu spotecznego w rozwoju
lokalnym i regionalnym?).

W ramach stypendium otrzymanego z Wiasnego Funduszu Stypendialnego odbytem
dwumiesieczny staz naukowy (w terminie 1.08.2015r.-30.09.2015r.) na Stowackim
Uniwersytecie Rolniczym w Nitrze. Moim opiekunem naukowym podczas stazu byta assoc.
prof. Zuzana Kapsdorferova, PhD., Prodziekan ds. Badan oraz Studiow Doktoranckich
z Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. Badania, ktore przeprowadzitem na Stowackim
Uniwersytecie Rolniczym w Nitrze w duzym zakresie przyblizyty mi istote wdrazania
koncepcji CSR na Stowacji oraz jej zaawansowanie w tym kraju. Szczegdtowa informacje
zZ tego zakresu sg zawarte wrzatgczniku 4.

e) najwazniejsze osiggniecia z dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

Bytem promotorem 37 prac magisterskich oraz 25 prac licencjackich, ktore zostaty
obronione na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie. Wykonatem réwniez
17 recenzji prac licencjackich. Na kierowanych przeze mnie studiach podyplomowych
»Przedsiebiorczo$¢ i wiedza o spofeczenstwie” bytem promotorem ponad 80 prac
dyplomowych napisanych przez stuchaczy tych studiéw. Dodatkowo dla studentéw
Erasmus+ prowadze zajecia z przedmiotu Sustainable business and CSR w'jezyku angielskim.

Od roku 2013 petnie funkcje Petnomocnika Dziekana ds. Sprawozdawczosci
Naukowej i Wspotpracy z Biblioteka - szczegdtowy wykaz moich obowigzkow' i uprawnien
zamieszczony jest w zatgczniku 4.

Od 2015 roku jestem Kierownikiem Studiow Podyplomowych ,,Przedsiebiorczos¢
i wiedza o spoteczenstwie” przeznaczonych dla nauczycieli czynnych zawiodowo, ktorzy
chcg naby¢ kwalifikacje do nauczania kolejnych przedmiotow w szkole podstawowej
lub szkotach $rednich (od 2010 roku jestem takze sekretarzem tych studiéw).

W latach 2012-2016 bytem cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Badan Naukowych,
a w latach 2016-2020 jestem czionkiem Woydziatowej Komisji ds. Oceny' Nauczycieli
Akademickich.

Szczegotowy' wykaz mojego udziatu w komitetach organizacyjnych konferencii,
Radach Naukowych, zespotach eksperckich i konkursowych, cztonkostwie w organizacjach
oraz wykonanych recenzjach publikacji naukowych zostat przedstawiony w zatgczniku 4.
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