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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1. Dane osobowe:

Imig i nazwisko: Bogdan Wierzbinski
Email: bowie@ur.edu.pl

Adres korespondencyjny: Uniwersytet Rzeszowski, Wydziat Ekonomii, Katedra Marketingu
i Przedsiebiorczosci, ul. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow.

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/bogdan-wierzbinski-28338ala/

ORCID: 0000-0002-6324-6265

1.2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Dyplom magistra 1997 - Akademia Rolnicza w Krakowie, Wydziat Ekonomii w Rzeszowie, kierunek
Handel i Spotdzielczos¢, Katedra Marketingu

Stopiert doktora 2001 - doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Wydziat Ekonomiczno-
Rolniczy, Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Studia podyplomowe 2010 - Zarzadzanie projektami badawczymi i pracami rozwojowymi

1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

Jako doktor nauk ekonomicznych podjgtem prace na nowo powstatym Uniwersytecie
Rzeszowskim, z uwagi na wigczenie Wydziatu Ekonomii Akademii Rolniczej w Krakowie w strukture
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Od 2001 roku pracowatem jako adiunkt w Katedrze Marketingu
(obecnie Katedra Marketingu i Przedsiebiorczo$ci) Wydziatu Ekonomii UR, gdzie do tej pory
rozwijam swoje zainteresowania naukowe oraz realizuje prace dydaktyczng ze studentami. Prowadze
zajecia dydaktyczne zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Jestem jednoczes$nie zaangazowany
w szkolenia oraz warsztaty wykonywane w ramach projektéw unijnych zwigzanych tematycznie
z funkcjonowaniem i budowag przewag konkurencyjnych matych i S$rednich przedsiebiorstw
w zmiennym otoczeniu rynkowym, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektoéw strategicznych,
przedsiebiorczoscia strategiczng oraz zarzadzaniem w organizacjach gospodarczych.

1.4. Przebieg pracy zawodowej - petnione funkcje:

1 W latach 2005-2008 prodziekan ds. studiéw stacjonarnych

2. W latach 2008-2012; 2012-2016 (dwie kadencje) prodziekan ds. rozwoju i wspdtpracy
Z zagranicg

3. Od 2005 - Wydziatowy Koordynator Programu Erasmus

4. W roku 2008 czionek Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego (wybrany w glosowaniu jako
przedstawiciel adiunktow)

5. W roku 2008 wybor w gltosowaniu na przedstawiciela Wydziatu Ekonomii - elektor Rektora
UR 2008
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6. W latach 2010; 2011; 2012 cztonek powotanej Rady Ekspertdw na Wydziale Ekonomii UR
(organizowanej w ramach projektu ,Budowa potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu
Rzeszowskiego na poziomie europejskim™)

7. W latach 2005-2008 cztonek Senackiej Komisji Dyscyplinarnej Odwotawczej dla Studentoéw

8. W latach 2008-2012 cztonek Senackiej Komisji ds. Odznaczen na Uniwersytecie
Rzeszowskim.

9. Wybrany w glosowaniu powszechnym na przedstawiciela Wydzialu Ekonomii - elektor
Rektora UR 2012.

10. W latach 2009-2012 czionek Komisji ds. Badan Naukowych Rozwoju Kadry i Wspotpracy
z Zagranicg Wydziatu Ekonomii;

11. W latach 2012-2016 cztonek Komisji ds. Badan Naukowych Rozwoju Kadry i Wspotpracy
z Zagranicg Wydziatu Ekonomii (druga kadencja).

12. W latach 2012-2016 cztonek Senackiej Komisji Statutowej na Uniwersytecie Rzeszowskim.

13. W latach 2012-2015 po przejsciu procedury konkursowej zostalem zaakceptowany i pojgtem
prace jako Yisiting Professor at Staffordshire University (GB)

14. 2016-20 cztonek Senackiej Komisji ds. Rozwoju Uczelni na Uniwersytecie Rzeszowskim.

15. 2016-20 petnomocnik JM Rektora UR ds. rozwoju relacji naukowych z uniwersytetami
chinskimi

1.5. Charakterystyka pracy w zespotach uniwersyteckich oraz ciatach kolegialnych

Przez caly okres pracy zawodowej bylem zwigzany ze Srodowiskiem akademickim, wpierw
z Akademia Rolnicza im. H. Kofataja w Krakowie Wydziatem Ekonomii w Rzeszowie (1997-2001),
a nastepnie, od momentu powotania w 2001 roku Uniwersytetu Rzeszowskiego jestem aktywnym
uczestnikiem zycia akademickiego, biorgc udziat w pracach réznego rodzaju gremiéw. W 2008 r.
zostatem wybrany przez spofeczno$¢ akademicka na cztonka Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego,
gdzie angazowalem sie w stworzenie koncepcji zamierzen strategicznych UR. Jako przedstawiciel
Wydziatu Ekonomii zostatem réwniez dwa razy wybrany przez spotecznos¢ akademicka na elektora w
wyborach Rektora UR (2008 r., 2012 r.). Natomiast w procesie dostosowywania sie Wydziatu
Ekonomii do zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych przez trzy lata (2010-2012)
pracowatem jako czionek powotanej Rady Ekspertow na Wydziale Ekonomii UR organizowanej w
ramach projektu ,,Budowa potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu Rzeszowskiego na poziomie
europejskim”. Rada skiadata sie z przedstawicieli nauki, biznesu oraz jego otoczenia, a celem
gtéwnym spotkan bylo dostosowanie procesu ksztatcenia na Wydziale Ekonomii do wymogdw rynku
lokalnego i europejskiego. Jako pracownik Wydziatu Ekonomii bytem réwniez zaangazowany w prace
komisji senackich, takich jak: Komisja ds. Badan Naukowych Rozwoju Kadry i Wspdipracy
z Zagranicg (w latach 2009-2012), gdzie gtéwnag kwestig podejmowang w dyskusjach byfa szeroko
pojmowana wspOtpraca z osrodkami zagranicznymi w kontek$cie rozwoju kadry akademickiej
zatrudnionej na Uniwersytecie. Bytem réwniez cztonkiem Komisji ds. Odznaczen na Uniwersytecie
Rzeszowskim (lata 2008-2012), opiniujacej wnioski dotyczace medali i odznaczen spotecznosci
akademickiej UR. Pragne nadmienié, ze miatem mozliwo$¢ podnosi¢ swoje kwalifikacje w kontekscie
prac w Komisji Statutowej (lata 2012-2016), bedac aktywnym jej czionkiem, pracowalem nad
zmianami dotyczacymi statutu UR, dostosowujgc go do istniejgcych uwarunkowan prawnych oraz
Srodowiskowych. Od 2005 r. jestem takze Wydzialtowym Koordynatorem Programu Erasmus, gdzie
odpowiadam za organizacje i przygotowanie uméw z renomowanymi osrodkami naukowymi,
stwarzajac tym samym mozliwosci wyjazdu za granice dla studentow oraz pracownikéw naukowych,
petnigc jednoczesnie funkcje opiekuna. Chciatbym réwniez podkreslié, ze od 2005 r. (jako
prodziekan) bytem réwniez czionkiem Rady Wydzialu Ekonomii UR, biorgc bezposredni udziat
w dziataniach naprawczych oraz rozwojowych Wydzialu, wnoszac tym samym swéj wkiad
w dynamiczny jego rozwoj, ktoérego uwienczeniem bylo otrzymanie przez Wydziat Ekonomii UR
w 2015 r. uprawnienn do nadawania stopnia doktora w dziedzinie: nauki ekonomiczne w dyscyplinie
naukowej ekonomia.



1.6. Dodatkowe umiejetnosci, kwalifikacje - szkolenia

W trakcie swojej pracy naukowo-dydaktycznej podejmowatem dziatania zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji potrzebnych zaréwno w dziatalnosci dydaktycznej, jak roéwniez naukowej. Do
wazniejszych moich osiggnie¢ w zakresie zdobycia kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem
dziatalnoscig biznesowg oraz innowacyjng w organizacji gospodarczej nalezy zaliczy¢ uzyskane
certyfikaty oraz realizowane studia podyplomowe. Nalezy takze nadmieni¢, iz podnositem réwniez
swoje kwalifikacje zwigzane z nauka przedmiotow w jezyku angielskim, ktére prowadze od wielu lat
na Wydziale Ekonomii UR. W tym celu poznatem metode zintegrowanego nauczania jezyka
i przedmiotu - Content andLanguage IntegratedLearning (CLIL) odbywajgc szkolenia w Anglii.

- Szkolenia zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem w zmiennym otoczeniu oraz
wspotpracy naukowcow z przedsiebiorcami w kontekscie komercjalizacji wiedzy

L W roku 2012, (USA) Knoxville University (Tennessee); seminarium, szkoleniowe
organizowane przez Innovative Learnig Solutions Inc. http://www.marketplace-
simulation.com/train-the-trainers-participants. gdzie uzyskatem certyfiakt “Marketplace
Trainers Certificate”.

2. W roku 24.04.-04.05.2013 Arcadia University (USA) (Szkolenie z wykorzystaniem
symulacji biznesowej ,,Entrepreneur” - certyfikat, poziom zaawansowany)

3. W roku 01.10.2013-31.12.2013 Szkolenie w ramach projektu ,Sniffer Dog Animator
Innowacji” (certyfikat) zorganizowane przez Rzeszowskg Agencje Rozwoju Regionalnego
SA

- Podnoszenie kwalifikacji jezykowych w kontekscie prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim

1 W roku 1-14.08.2010 Norwich (Anglia) - pobyt zwigzany z podniesieniem zdolnosci
dydaktycznych zintegrowane z nauczaniem jezyka i przedmiotu (CLIL) - szkolenie
poswiecone podniesieniu umiejetnosci w zakresie prowadzenia przedmiotéw ekonomicznych
wjezyku angielskim

2. W roku 1-14.08.2011 Norwich (Anglia) - pobyt zwigzany (CLIL) - szkolenie po$wiecone
podniesieniu umiejetnosci w zakresie prowadzenia przedmiotéw ekonomicznych w jezyku
angielskim.

- Szkolenia i certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosci w zakresie funkcjonowania uczelni
wyzszych oraz budowania relacji

1 W roku 03.03.2011 ,,System uznania zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu” szkolenie
zorganizowane przez Optima Centrum Rozwoju i Ksztatcenia Kadr w ramach projektu RUR
szansg dla regionu.

2. W roku 05.12.2011, szkolenie ,,Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych w szkotach wyzszych - w kontekscie nowego podejscia do zarzadzania finansami
publicznymi i planowanych zmian” zorganizowane przez Zesp6t ds. Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Agencji Szkolenia i Promocji Kadr.

3. W roku 13.01.2012; szkolenie ,,Praktyczne Aspekty Kontroli Zarzadczej w Uczelni Wyzszej -
Analiza Ryzyka”.

- Zaawansowany kurs ,,Statistica”

1 Polska, 14-28.06.2010, StatSoft ,Statistica” kursy z zakresu statystycznego projektowania
badan opinii publicznej oraz badarh marketingowych
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2. DOROBEK NAUKOWY

2.1. Oméwienie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Jako osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule nauk owym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, ktore stanowi wkiad w
rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wskazuje monografie pt.

»ZASOBY NIEMATERIALNE W PROCESIE TWORZENIA PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
PRZYGRANICZNYCH” - dzieto opublikowane w catosci.

Recenzenci wydawniczy:  prof. dr hab. Renata Oczkowska - Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie,
dr hab. Piotr Wachowiak (prof. SGH) - Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie).

Wydawnictwo: Uniwersytet Rzeszowski, seria wydawnicza - PRACE NAUKOWE
WYDZIALU EKONOMII UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

SERIA: MONOGRAFIE | OPRACOWANIA.

ISBN: 978-83-7996-616-5

Data wydania: 2019

Liczba stron: 352

Kontekst teoretyczny opracowania

Prowadzona dyskusja oraz badania naukowe zaprezentowane w monografii pt. ,,Zasoby
niematerialne w procesie tworzenia przewag konkurencyjnych matych i $rednich
przedsiebiorstw przygranicznych” wpisujg sie w nurt ,,zarzadzanie organizacjami oraz zarzgdzanie
strategiczne”. Teorie zasobowe Resorce Based Theory RBT powstaty na poczatku drugiej potowy XX
wieku (Penrose, 1959), jednakze szeroko dyskutowana zalezno$¢ miedzy strukturg zasobow oraz
przewagg konkurencyjng to potowa lat 80. XX w. (Wernerfelt, 1984), (Jay Barney, 1991), (Wernerfelt,
1995). Zaczeta sie wtedy dynamiczna dyskusja nt. zasobowego podejscia bedgcego skutkiem
definiowania przedsiebiorstwa jako zbioru réznorodnych zasobdéw i kompetencji, odrdzniajagcych go
od przedsiebiorstw konkurencyjnych, co stanowi zrodto przewagi i mozliwosci konkurowania.
W zasobowym podejsciu do procesu budowy przewagi zasoby te byly cenne, rzadkie i trudne do
emulacji a takze posiadaty istotny wkiad w poprawe potozenia przedsiebiorstwa w przestrzeni
konkurencyjnej, bedac istotnym Zrédlem wartoSci przedsiebiorstwa i budowy przewag
konkurencyjnych (Lev, 2002, s. 35), (Zakrzewska - Bielawska, 2013, s. 3) - wiecej w (Baruch Lev &
Juergen H Daum, 2004), (Lev, 2004), (Lev, Radhakrishnan, & Zhang, 2009). Podejscie zasobowe jest
koncepcjg wewnetrzno-zewnetrzng, poniewaz po pierwsze skupia sie na zasobach organizacji, a po
drugie ocenia dziatania w otoczeniu przedsiebiorstwa. Zatem budowa przewag konkurencyjnych oraz
poprawa, konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego sa niewatpliwie zwigzane z koniecznoscia
zidentyfikowania zasobow w organizacji oraz odpowiedniego ich ksztattowania. W prowadzonej
dziatalnosci duza role odgiywa alokacja zasobow w przedsigbiorstwie oraz ich znaczenie pod katem
kreowania kluczowych kompetencji. Rozwazanie opcji strategicznych i wybor odpowiedniej strategii
przez podmiot gospodarczy obliguje go do konkretnego nastawiania na zarzadzanie swoimi zasobami
w celu wzmocnienia wyrdzniajgcych go zdolnosci czy kluczowych kompetencji. Dzieki temu mozna
wskaza¢ doktadng pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa na rynku i wprowadzaé takie dziatania,
ktore wzmocnig jego konkurencyjno$é w diugim okresie (Czemiachowicz, 2012, s. 288). Paradygmat
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa jest oparty na wiedzy wyrostej na gruncie rozwoju technologii



informacyjnych i komunikacyjnych (Remigiusz, Koztowski & Marek, Matejun, 2011, s. 36) oraz
gwattownie zmieniajacego sie kontekstu prowadzonego biznesu poprzez pogon za wykonalnymi
strategiami (np. e-commerce) w otoczeniu charakteryzujgcym sie duzg niepewnos$cig (De Cock,
Fitchett, & Volkmann, 2005, s. 42). Zdaniem M. Stankiewicza konkurencyjno$¢ jest
charakteryzowana przez system zbudowany z czterech komponentdw: (1) potencjatu
konkurencyjnosci, czyli ogétu materialnych i niematerialnych zasobdw organizacji, (2) przewagi
konkurencyjnej wynikajacej ze skladnikow potencjatu konkurencyjnosci, (3) instrumentéw
konkurowania definiowanych jako $wiadowme wykorzystanie w okre$lonym celu narzedzi i metod
w procesie budowy wartosci oraz (4) pozycje konkurencyjng, czyli wyniku konkurowania
w odniesieniu do konkurentow w sektorze (Stankiewicz, 2000, s. 97). Konkurencja natomiast jest
istotnym narzedziem i zasadniczym wymiarem zycia gospodarczego, jest rozumiana jako
wspotzawodnictwo i rywalizacja w konteksScie osiggniecia tego samego celu (Kraszewska & Pujer,
2017, s. 9). Konkurencja utozsamiana jest z rywalizacja, uznawana jest réwniez jako zrodio
mobilizacji i kreatywnosci ludzi w kazdej sferze zycia (Rostanowska-Plichcifnska & Jarosifiski, 1996,
s. 133-134). O ile zasobowe podejscie szczegblnie w latach 90. XX w. zwracato przede wszystkim
uwage na potencjat konkurencyjny organizacji, a punktem wyscia stata sie analiza zasobow i budowa
w oparciu o nie przewagi konkurencyjnej, to nie odcinano sie réwniez od otoczenia wpltywajacego na
sukces rynkowy organizacji. Otoczenie to posiada egzogeniczny charakter i moze by¢ definiowane
poprzez cztery perspektywy: adaptacyjng, kognitywna, zasobowa oraz ekologiczng (Frishammar,
20086, s. 26).

Poddajac charakterystyce zasoby niematernialne przedsiebiorstwa nalezy zauwazyé, ze istnieje
wiele koncepcji i podejs¢ do ich definiowania, jak sie podkresla mozna je wykorzysta¢ jednoczesnie
na wielu ptaszczyznach i miejscach (Michalak, 2011, s. 59), natomiast zasoby materialne jedynie
w miejscu lokalizacji. Podkresla sie réwnoczesnie dtugi czas zwigzany z wypracowaniem zasobow
niematerialnych, utrudniony nimi handel oraz to, ze nie deprecjonujg sie w czasie, ale ulegajg
wzbogaceniu (Marek & Biatasiewicz, 2011, s. 133). K. Obloj zaznacza, ze zasoby materialne
i finansowe nie charakteryzujg sie unikalno$cig, natomiast prawdziwi przedsiebiorcy w trakcie
tworzenia przedsiebiorstw zdobyli przede wszystkim unikalne zasoby niematerialne, bedace
katalizatorem rozwoju przedsiebiorstwa, pozwalajac realizowac¢ dtugofalowg strategie konkurencyjna.
Jak podkresla cyt. autor, strategicznie istotne zasoby znajdujg sie zarbwno we wnetrzu organizacji jak
réwniez w jej otoczeniu (Obt6j, 1998, s. 124).

Monografia mojego autorstwa jest probg kontynuacji podejscia budowy przewag
konkurencyjnych opartych na zasobowym paradygmacie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wiedzy
zaufania oraz wiezi miedzyorganizacyjnych, jak réwniez przedsigbiorczosci strategicznej.
W opracowaniu zatozono, ze uwarunkowania konkurencyjnosci i zdolno$¢ do osiggania celow
badanych matych i $rednich przedsiebiorstw przygranicznych nalezacych do inteligentnych
specjalizacji sa bezposrednio zwigzane z posiadanymi zasobami niematerialnymi, determinujacymi
potencjat konkurencyjny w zmiennym otoczeniu biznesu. Nalezy przy tym podkresli¢ znaczenie dla
przedsiebiorstw MSP, szczeg6lnie nalezacych do inteligentnych specjalizacji w procesie budowy
przewag takich elementow, jak twdrczo$¢ strategiczna (Dyduch 2014), (Dyduch i Bratnicki 2016) oraz
wynikajaca z procesowego podejscia przedsiebiorczo$¢ strategiczna (Hitt, Ireland, Sirmon i in. 2011).
Koncepcje te sg wykorzystywane do realizacji zatozonych celéw w bardzo konkurencyjnym
i dynamicznym otoczeniu.

Charakteryzowana publikacja skfada sie z czterech rozdziatdbw oraz wnioskdw bedacych
syntezg dokonanych badan zwigzanych ze studiami literatury oraz analiz opartych na badaniach
wiasnych  przeprowadzonych wsréd organizacji przygranicznych w kontek$cie podniesienia ich
zdolnosci do konkurowania. Koricowym efektem pracy jest zaproponowanie rozwigzan dotyczacych
mozliwosci podniesienia zdolnosci do budowy przewag konkurencyjnych MSP w oparciu o wiedze
nagromadzong w przedsiebiorstwach oraz innych wybranych niematerialnych zasobow, co
bezposrednio warunkuje budowe i wykorzystanie ich potencjatu konkurencyjnego.

Przedsiebiorstwa MSP sg najliczniejsza grupa, szybko dostosowujg sie do uwarunkowan
otoczenia oraz cechujg sie elastycznos$cia dziatania w kontekscie realizacji zamierzen gospodarczych.
Szczegdlnie, jezeli méwimy o przedsigbiorstwach przygranicznych znajdujgcych sie na terenach stabo
zurbanizowanych, zagrozonych marginalizacja, ale nalezacych do istotnych branz, tzw. inteligentnych
specjalizacji bedacych sita napedowa gospodarki wojewddztwa podkarpackiego. Gtdwng grupg



czynnikow powodujgcych marginalizacje przedsiebiorstw MSP sg te o charakterze endogenicznym,
takie jak: kapitat intelektualny, wiedza, kapitat relacyjny, zaufanie, zdolnosci czy kultura i tozsamosé
organizacji.

Podjete zagadnienie badawcze pozwala lepiej pozna¢ mechanizmy rzadzace procesami
kooperacji oraz integracji pomiedzy podmiotami. Majg one wplyw na zwiekszenie potencjatu
konkurencyjnego organizacji gospodarczych i ich pozycje, a w szerszym kontekScie - réwniez na
atrakcyjnos¢ regionu dla inwestorow. W opracowaniu szczeg6lng uwage zwrdécono na kluczowe
zasoby niematerialne z perspektywy kreowania przewagi konkurencyjnej, jakimi sg wiedza oraz
budowa wiezi miedzyorganizacyjnych przez przedsiebiorstwa nalezace do inteligentnych specjalizacji.
Jak wynika z badan, zdolno$¢ organizacji do pozyskiwania nowej wiedzy i uczenia sie jest
kluczowym czynnikiem poprawiajgcym pozycje przedsiebiorstwa. Jest to atrybut organizacji
uczacych sie oraz inteligentnych, bioracych udziat w procesie  budowy przewag, tworzenia
innowacyjnych rozwigzah i poprawy swojej pozycji konkurencyjnej (Mikuta, 2001, s. 61) czy
tworzeniem wiedzy z wykorzystaniem zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstwa (Chou, 2005).
W tym kontekscie nalezy rozpatrywa¢ wiedze jako katalizator proceséw podnoszacych zdolno$é do
kokurowania w organizacji.

W rozdziale 1 - KONCEPCJA TWORZENIA PRZEWAG KONKURENCYJNYCH W
TEORII ZARZADZANIA zostaly scharakteryzowane zagadnienia bezposrednio powigzane z
procesem oraz istotg tworzenia przewagi konkurencyjnej na gruncie teorii zarzadzania. Podjeto sie
charakterystyki ewolucji i istoty konkurowania, definiujgc procesy gospodarowania bazujacych na
absorpcji wiedzy w organizacji gospodarczej. Zwrocono jednocze$nie uwage na istote
przedsiebiorczosci  stretegicznej oraz innowacyjnosci jako istotnego procesu budujacego
konkurencyjno$¢ podmiotdw gospodarczych w zmiennym otoczeniu. Szczeg6lng uwage zwrécono na
tworzenie wartosci, poniewaz ona jest przestanka podnoszacg konkurencyjnos$¢ organizacji. Jak podaje
W. Dyduch oraz M. Bratnicki tworzenie warto$ci powinno odbywac sie na podstawie tworczej
strategii i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, jednakze nalezy zauwazy¢, ze sama innowacyjnosé
nie tworzy wartosci, wymagajac jednoczesnie duzego zaangazowania zasobowego i kosztowego.
Dopiero komercjalizacja innowacji moze by¢ zrddlem wartosci przy réwnoczesnym godzeniu
pojawiajgcych sie sprzecznosci. Tak tez koncepcja tworczej strategii powinna by¢ rozumiana jako
proces godzenia sprzeczno$ci irozwigzywania paradoksow powstajgcych w wyniku racjonalnego
planowania strategicznego i spontanicznosci tworczego myslenia wyzwalajacego twdércze rozwigzania
(Dyduch & Bratnicki, 2016, s. 68).

W drugim rozdziale - ZASOBY NIEMATERIALNE A ZASOBOWA KONCEPCJA
BUDOWY | UTRWALANIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW
poddano charakterystyce mechanizmy procesu budowy przewagi konkurencyjnej, dokonano genezy
oraz znaczenia zjawiska konkurencyjnosci organizacji gospodarczych. Poddajgc dyskusji
réznorodno$¢ podej$¢, prowadzacych do budowy modeli biznesowych zapewniajgcych tworzenie
przewag konkurencyjnych w oparciu o heterogeniczng nature powigzan pomiedzy przedsiebiorstwem
a konsumentem. Zwrdcono uwage na znacznie mechanizméw zwigzanych z procesami budowy
zaufania w organizacji oraz pomiedzy organizacjami jako znaczgcego elementu pozwalajgcego
tworzy¢ silne zwiazki miedzyorganizacyjne. Skupiono sie na zaleznosci pomiedzy technologia
informatyczng a mozliwoscig kooperacji i tworzeniem stabilnych powigzan rynkowych organizacji
z innymi podmiotami gospodarujgcymi w systemie. W szczegdlnosci rozwazania dotyczyly
podmiotow dziatajgcych na terenach przygranicznych, zazwyczaj zubozatych i oddalonych od
wiekszych osrodkéw generujacych warunki do rozwoju.

W rozdziale zostata scharakteryzowana zdolno$¢ tworzenia wiezi miedzyorganizacyjnych oraz
ich dynamika w kontekscie podnoszenia potencjatu konkurencyjnego na terenach przygranicznych. Na
uwage zastuguje fakt, iz w zbiorze mozliwych relacji nalezy wymieni¢ wspdtistnienie organizacji,
czyli budowa sytuacji win-win. Organizacje maja mozliwosci realizacji swoich zamierzen
strategicznych sg Swiadome swego istnienia oraz wymieniajg sie zasobami na réznych ptaszczyznach
(nieformalnie lub sformalizowany regulowany sposob). Takie dziatania pozwalajg na tworzenie
fancuchow wartosci budujacych zdolno$¢ do konkurowania w procesie zarzgdzania organizacja.
Wszystko to  w kontekScie budowania sojuszy, a przede wszystkim w procesie zwiekszania
mozliwosci pojedynczego przedsiebiorstwa wykorzystujacego sie¢ zaleznodci biznesowych w
budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku. Zazwyczaj stabsze podmioty budujg struktury

8



klastrowe przedsiebiorstw, podnoszac swoj potencjat i przezwyciezajac ograniczenia. Skupiska
przedsigbiorstw staty sie modelem sukcesu dla nowoczesnego przemystu i gospodarki regionalnej.
Szczegdlnie posiada to znaczenie z perspektywy przygranicznych uwarunkowan relacyjnych miedzy
organizacjami dla rozwoju terenéw stabo zurbanizowanych. Zdefiniowano motywy ich wspétpracy
rozpatrywane przede wszystkim w paradygmacie postepujacej nowej gospodarki wyrostej na gruncie
rozwoju technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz gwattownie zmieniajgcego sie kontekstu
prowadzonego biznesu poprzez pogon za wykonalnymi strategiami.

W trzecim rozdziale - CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA
PRZYGRANICZNEGO dokonano charakterystyki uwarunkowan funkcjonowania organizacji
gospodarczych na obszarach przygranicznych, ktére w stosunku do innych obszaréw r6znig sie jego
specyfikg tkwigcg w otoczeniu terytorialnym i wigkszg podatnoscig na zmiany w stosunkach
miedzynarodowych. Specyfika tego obszaru zostata uwzgledniona w procesie budowania i
wykorzystywania wiedzy oraz budowy wiezi miedzyorganizacyjnych przedsiebiorstw MSP. Jak
wynika z przeprowadzonej analizy, rozwdj przedsiebiorstw oraz regionu jest uzalezniony od
czynnikbw zaréwno engo-, jak i egzogenicznych. Jednakze zdolno$¢ budowy przewag
konkurencyjnych przedsiebiorstw powigzany jest przede wszystkim z umiejetnoscig wykorzystania
dostepnego potencjatu konkurencyjnego oraz poziomem wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
regionu. Powinno sie takze podkresli¢ znaczenie i sposob funkcjonowania instytucji otoczenia
biznesu, ktdére sg jednym z istotnych warunkéw wyboru miejsca izaangazowania kapitatu przez
inwestoréw zewnetrznych. Nalezy nadmieni¢, iz przedsigbiorstwo przygraniczne sfery MSP jest
zazwyczaj niedoinwestowane, jak réwniez charakteryzuje sie stabszym potencjatem konkurencyjnym
w poréwnaniu do przedsiebiorstw tego typu zlokalizowanych w wiekszych aglomeracjach miejskich
(dotyczy to rowniez badanych przedsiebiorstw nalezacych do inteligentnych specjalizaciji).

Zwracajac uwage na potencjat gospodarczy przedsiebiorstw w procesie budowy przewag
konkurencyjnych, poddano dyskusji kierunki rozwoju przedsiebiorstw i umacniania sie przewag oraz
bariery ich konkurencyjnosci. Dokonano tego w kontekscie zasobowych uwarunkowan ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki budowy konkurencyjnosci przedsiebiorstw na terenach
przygranicznych. Rozpatrywana adaptacyjnos¢ podmiotéw MSP do zaistniatych warunkéw otoczenia
charakteryzowana jest z dwdch perspektyw: makro oraz mikro. Jest bezposrednio zwigzana
Z umiejetnoscig pozwalajagca sprawnie zarzadza¢ w sytuacji kryzysowej oraz realizowac zamierzenia
strategiczne zachowujac przy tym zdolnosSci budowy przewag konkurencyjnych organizacji
gospodarczej. Tak rozumiana adaptacja zwigzana jest z kreatywnym rozwigzywaniem problemoéw.

W rozdziale IV - BUDOWA PRZEWAG KONKURENCYJINYCH PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWA MSP NALEZACE DO INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII NA
OBSZARACH PRZYGRANICZNYCH.

W rozdziale tym zwrdcono szczegélng uwage na zdolno$¢ budowy przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstw  MSP nalezacych do inteligentnych specjalizacji na terenach przygranicznych.
Charakteryzujagc podejscie strategiczne do realizowanych celow oraz rozpatrujac pozycje
konkurencyjng badanych  organizacji, nalezy zaznaczyé, ze uwarunkowania zasobowe
przedsiebiorstw determinujg orientacje strategiczng przedsiebiorstw (rynkowa, miedzynarodowa,
przedsiebiorczg). Poddano analizie proces internacjonalizacji przedsiebiorstw i jego wplyw na
zdolno$¢ do tworzenia wartosci i budowy przewag konkurencyjnych, zdefiniowano czynniki
sprzyjajace temu procesowi wsrdd badanych przedsiebiorstw przygranicznych. Scharakteryzowano
zdolno$¢ do pozyskiwania informacji przez przedsiebiorstwa oraz kreowania nowej wiedzy i przewag
konkurencyjnych. W rozdziale tym takze przedstawiono model koncepcyjny zwigzany z orientacja
przedsiebiorstwa na wiedze oraz jej zdolnosciami absorpcji informacji w kontekscie komercjalizacji
wynikajacej z potencjatu zgromadzonego w przedsiebiorstwie. Zwracano uwage na predyspozycje
rozwojowe oraz potencjat gospodarczy przedsiebiorstw w procesie budowy przewagi konkurencyjne;j.

Poddajac analizie zaréwno zrodfa literatury, jak réwniez badania wiasne przeprowadzone na
terenach przygranicznych wsréd matych i Srednich przedsiebiorstw nalezacych do inteligentnych
specjalizacji, wyprowadzono WNIOSKI w rozdziale V, gdzie zwrocono uwage na ewoluowanie
koncepcji budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zasobdw niematerialnych. Jak wynika z pracy bylo to bezposrednio determinowane zaréwno
elementami otoczenia przedsiebiorstwa, jak i zdolno$cig organizacji do adaptacji w strukturze



powigzah miedzyorganizacyjnych dajacej mozliwos¢ pozyskania i eksploracji wiedzy potrzebnej do
budowy przewag konkurencyjnych.

Dobor préby badawczej, operacjonalizacja

Dobor préby badawczej podmiotow gospodarczych opracowany byt w oparciu o losowanie proste
zalezne wykonane przez WUS w Rzeszowie. Wielko$¢ proby wyznaczono osobno dla kazdej grupy
przedsiebiorstw nalezacych do inteligentnych branz woj. podkarpackiego na granicy polsko-
stowackiej (lotnictwo, motoryzacja, informatyka) znajdujgcych sie w pasie przygranicznym do 50 km
od granicy (zgodnie z nomenklaturg badawczg WUS Rzeszo6w) wylosowano 3 préby. W celu
wyznaczenia minimalnej wielkoSci proby postuzono sie: (1) wielkoscig badanej populacji, (2)
charakterystykami estymatora frakcji i (3) zakladanym bledem jego pomiaru. Znajomos¢ wielkosci
proby n oraz liczebnosci populacji N pozwala na wyznaczenie maksymalnego bezwzglednego bledu
szacunku estymatora frakcji p parametru frakcji p w populacji jeszcze przed przeprowadzeniem
badania (Thompson, 2012).

Zatozenia badawcze pracy
Rozpoczynajac proces badawczy, przyjeto nastepujace zatozenia badawcze:

1 Sposob delimitacji przedsiebiorstw MSP zostat opracowany na podstawie kryterium liczby
zatrudnionych zgodnie z ustawg o0 swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Obiekty badawcze wybrano zgodnie z zatozeniami rozwoju wojewddztwa podkarpackiego,
w oparciu o tzw. wiodace branze wojewodztwa - inteligentne specjalizacje jako koncepcja
wdrazania polityki innowacyjnej w oparciu o synergiczne wykorzystanie dostepnych
zasobow w regionie i wypracowane poprzez wspOtprace w ramach trzech sektordw:
publicznego, prywatnego oraz spotecznego. Do inteligentnych  specjalizacji
w wojewddztwie nalezg: lotnictwo i kosmonautyka, informatyka i telekomunikacja,
motoryzacja oraz jako$¢ zycia, ktora zostata dolgczona do inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa w 2016 roku, po losowaniu przedsiebiorstw oraz dacie wystania
kwestionariuszy nakietowych do przedsiebiorcow, co byto bezposrednim powodem
nieuwzglednieniajej w badaniu.

2. Kwestionariusz ankiety i dobdr narzedzi badawczych w opracowaniu powstat w oparciu
o studia literatury z zakresu zarzadzania.

3. Analiza zebranego materiatu badawczego dokonana w pracy skupia sie gtownie na
zmiennych jako$ciowych mierzonych za pomocg skali Likerta (siedmiopunktowej)
nalezacych do zbioru niematerialnych zasobow organizacji majacych zwigzek z budowg
przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw MSP.

4 Konstrukt teoretyczny pracy zostat opracowany na podstawie studidéw literatury, natomiast
konstrukt empiryczny opracowano w oparciu o badania wiasne.
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Cele pracy oraz hipotezy badawcze

W pracy postawiono teze, iz zasoby niematerialne tworzace potencjat konkurencyjny
przedsiebiorstw przyczyniajg sie do budowy przewag konkurencyjnych i podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP.

Cel pracy zostat osiggniety poprzez realizacje zgadnien szczegétowych, do ktorych naleza;

1 okre$lenie mozliwosci podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw MSP w kontekscie
wykorzystania zasobéw niematerialnych,

2. identyfikacja i ocena  stopnia wykorzystania wiedzy przez przedsiebiorstwa MSP
w konteksScie budowy przewag konkurencyjnych,

3. charakterystyka zdolno$ci przedsiebiorstw przygranicznych do budowy ponadnarodowych
zwigzkéw miedzyorganizacyjnych

W pracy postawiono nastepujace hipotezy badawcze:

1 Orientacja przedsiebiorstwa na wiedze ma pozytywny wplyw na budowe potencjatu
konkurencyjnego. Hipotezy czastkowe:

- HI: Orientacja przedsiebiorstwa nawiedze ma pozytywny wptyw na budowe struktur
miedzyorganizacyjnych.

- H2: Orientacja przedsigbiorstwa nawiedze ma pozytywny wptyw na budowe przewag
konkurencyjnych.

- H3: Zaangazowanie w budowe struktur miedzyorganizacyjnych sprzyja wystepowaniu zdolnosci
do tworzenia przewag konkurencyjnych.

2. Orientacja strategiczna przedsiebiorstwa nie zalezy od zasob6w niematerialnych
nagromadzonych w przedsiebiorstwie w procesie realizacji celow i budowy przewag
konkurencyjnych.

Zdefiniowane cele pracy maja charakter poznawczy, metodyczny oraz aplikacyjny.

Celem poznawczym jest usystematyzowanie wiedzy dotyczacej zasobowych uwarunkowan
budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw sfery MSP na terenach przygranicznych
nalezacych do tzw. inteligentnych specjalizacji oraz wypracowanie rozwigzan pozwalajacych petnigj
wykorzysta¢ ich potencjat konkurencyijny.

Celem metodycznym jest wypracowanie podejscia badawczego zwigzanego z identyfikacjg
potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw przygranicznych wynikajacego z posiadanych zasobdw
niematerialnych.

Celem aplikacyjnym jest zaproponowanie rozwigzan dotyczacych podniesienia zdolnosci do
budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw opartych na wiedzy, zaufaniu i powigzaniach
miedzyorganizacyjnych przedsiebiorstw przygranicznych.

2.2, Zaproponowany model badawczy w pracy w oparciu o studia literatury

W opracowaniu zaproponowano model teoretyczny zbudowany na podstawie przegladu
literatury, uwzgledniajgcy teorie wystepujace w naukach o zarzadzaniu i definiujacy szerszy kontekst
funkcjonowania organizacji w otoczeniu blizszym i dalszym. Charakteryzujac konstrukt teoretyczny
(rys.1) nalezy zauwazy¢, ze uwarunkowania zwigzane z budowg przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstw i zdolnoscig do osiggania celéw organizacji sg bezposrednio zwigzane z posiadanymi
zasobami (determinujgcymi potencjat konkurencyjny) przedsiebiorstwa oraz otoczeniem biznesu.



PRZEWAGA KONKURENCYJNA
PRZEDSIEBIORSTW MSP

Rys. 1 Miejsce niematerialnych zasobOow organizacji w kontekscie otoczenia i innych
uwarunkowan tworzgcych przewagi konkurencyjne MSP)
Zrédio: opracowanie wiasne.

W pracy zaproponowano réwniez konstrukt badawczy (rys. 2), charakteryzujacy wybrane
zasoby niematerialne tworzgce potencjat konkurencyjny organizacji. Podkre$lono w nim znaczenie
wiedzy jako zasobu niematerialnego oraz tego, ze absorpcja wiedzy jest gltdwnie warunkowana jej
komercyjnym wykorzystaniem. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze zasoby niematerialne przedsiebiorstwa
MSP biorg znaczacy udziat w wyborze podejscia strategicznego w tworzeniu wartosci i zysku

przedsiebiorstwa.

Zasoby niematerialne
przedsiebiorstw

przygranicznych MSP:

- Wiectzajako zas6b niematerialny
a orientacja na wiecfce MSP i jej
chtonnosc PRZEDSIEBIORSTW MSP

- Niematerialne zasoby MSP a
wybor podejscia strategicznego

- Potencjat konkurencyjny
zasobdéw niematerialnych MSP w
tworzeniu wartosci

PRZEWAGA KONKURENCYJNA

Rys. 2. Konstrukt badawczy (uwzgledniajgcy wybrane niematerialne zasobybudujgce potencjat
konkurencyjny podmiotéw i tworzgce przewagi konkurencyjne MSP)
Zrodto: opracowanie wiasne.

Kluczowym elementem w tym kontekScie okazuje sie zdolno$¢ dostosowania sie
przedsiebiorstwa do zmiennych uwarunkowari otoczenia oraz mozliwo$¢  budowy
interorganizacyjnych relacji i wykorzystania niematerialnych zasobow w procesie budowy przewagi

konkurencyjnej.

Model koncepcyjny opisujacy zwiazki orientacji na wiedze a zdolno$¢ budowy przewagi
konkurencyjnej matych i srednich przedsiebiorstw przygranicznych

W modelu tym umieszczono wiedze jako zas6b niematerialny matych i $rednich
przedsiebiorstw generujaca zdolno$¢ tworzenia przewag konkurencyjnych, warunkowanych budowg
struktur miedzyorganizacyjnych w kontekscie mozliwosci jej pozyskania oraz eksploracji. Pozwala to
na wykorzystanie wiedzy nagromadzonej w podmiotach bedgcych czescig powstatej kompozycji
dajacej sposobno$¢ budowy przewag pojedynczemu podmiotowi, jak i catej sieci. Ponadto mozliwos¢
absorpcji przez przedsigbiorstwo wiedzy z otoczenia jest uzaleznione od potencjatu przedsiebiorstwa
zwigzanego z mozliwosciag ~ wykorzystania wiedzy w przedsiebiorstwie, ktdérego znaczacym
elementem jest zdolno$¢ do wspoOtpracy w przesiebiorstwie w procesie komercjalizacji wiedzy
i tworzenia nowych rozwigzan.
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Model sklada sie z dwodch czesci: modelu pomiarowego (1) egzogenicznego (ktdrego
zmiennos¢ zdeterminowana jest przyczynami lezacymi poza modelem), ktdre nie sa wyjasniane przez
inne zmienne w modelu i sg zawsze zmiennymi niezaleznymi oraz (2) endogenicznego (ktérego
zmiennos¢ jest wyjasniana oddziatywaniem innych zmiennych w modelu. Sg one zawsze zalezne od
innych zmiennych ukrytych) w modelu réwnan strukturalnych (Osinska, Bernard Pietrzak, Zurek,
2011, s. 9), (Sroka, 2009, s. 196) - wiecej w: (Korol, 2005), (Sagan, 2003).

W modelu pomiarowym ukrytej zmiennej egzogenicznej przyporzagdkowane sgjawne zmienne
egzogeniczne charakteryzujgce zmienng absorpcjg wiedzy z zewnatrz organizacji. Pozyskanie tego
typu wiedzy z otoczenia jest zwigzane z mozliwosciag przedsiebiorstwa do prawidtowej obserwacji
otoczenia i pozyskania potrzebnej wiedzy. Zmienne te sg zwigzane z potencjatem organizacji, czyli
mozliwoscig pozyskania informacji oraz w kontek$cie tworzenia wiedzy, a takze asymilacjg wiedzy w
organizacji.

Druga grupe zmiennych stanowig czynniki zwigzane z faktycznym wykorzystaniem wiedzy w
przedsiebiorstwie. Te zmienne sg zwigzane z transformacja oraz komercjalizacjg wiedzy w procesie
tworzenia przewagi konkurencyjnej (Zahra & George, 2002, s. 189-191). Jak wynika z literatury,
potencjat zwigzany z wykorzystaniem zewnetrznej wiedzy jest uwarunkowany wielkoscig
przedsiebiorstwa, prowadzonymi badaniami R&D oraz zaawansowaniem technologicznym
przedsiebiorstwa (Vivas & Barge-Gil, 2015, s. 954).

W przedstawionym modelu (rys. 3) wewnetrzny potencjat do wykorzystania wiedzy jest
zazwyczaj wykorzystywany gtownie w procesie tworzenia i sprzedazy rozwigzan innym
przedsiebiorstwom lub w poprawie procesu produkcyjnego (Laperche & Liu, 2013, s. 3). Natomiast
faktyczne wykorzystanie wiedzy wewnatrz organizacji posiada pozytywny wplyw na procesy
innowacyjne w przedsiebiorstwie (Svetina & Prodan, 2008, s. 289). Wyzej charakteiyzowane zmienne
definiujg zdolnos¢ do transformacji uzyskanej wiedzy oraz tworzenia wartosci. Charakteryzowane trzy
grupy zmiennych sg obserwowalnymi reprezentantami ukrytej zmiennej dotyczacej orientacji na
wiedze badanych przedsiebiorstw. Nalezy podkresli¢, iz pracownicy zdolni do tworzenia wiedzy w
organizacji, orientujagcy sie na wiedze, nazywani pracownikami wiedzy, sg wyodrebnieni w
organizacji na podstawie ich kompetencji, jest to zwigzane z mechanizmami zarzgdzania wiedzg w
przedsiebiorstwie (Czubasiewicz, 2009, s. 247). W badaniu przedsieborstw zastosowano zmienne
kontrolne wiek przedsiebiorstwa oraz liczbe zatrudnionych (za Kirca i in., 2011, s. 63).

Rys. 3. Model koncepcyjny opisujacy zwigzki orientacji na wiedze a zdolno$¢ budowy przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw przygranicznych MSP

Zrodto: opracowanie na podstawie badar wiasnych
(badanie w oparciu o rdwnania strukturalne Structural Eguation Modelling SEM).



Poddajac wersyfikacji hipotezy badawcze nie ma podstaw do odrzucenia postawionych
hipotez. Orientacja na wiedze przedsiebiorstwa ma pozytywny wpltyw na budowe struktur
miedzyorganizacyjnych (Klincewicz, 2016, s. 350) oraz na budowe przewag konkurencyjnych, co
wynika z badan innych autorow, gdzie identyfikuje sie wiedze i zarzadzanie wiedzg jako gtdwng
przestanke budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa (Godlewska-Majkowska, Skrzypek, &
Plonka, 2016, s. 9). W spoteczenstwie wiedzy kapitatem staje sie wiedza jawna i ukryta oraz
umiejetnosci wykorzystania jej w strukturach sieciowych (Godlewska-Majkowska i in., 2016, s. 45).
Reasumujac, orientacja na wiedze przedsiebiorstw skutkuje checig do zawierania przez
przedsiebiorstwa relacji miedzyorganizacyjnych, gdyz jest to zZrodto dodatkowej wiedzy potrzebnej
w procesie budowy przewag konkurencyjnych.

Zasoby niematerialne badanych organizacji determinujgce ich podejscie strategiczne do
realizowanych procesow

Badane przedsiebiorstwa charakteryzujg sie zréznicowanym nastawieniem do realizowanych
procesOw gospodarczych, wynika to przede wszystkim z posiadanych zasobdéw nagromadzonych
w organizacji determinujgcych spos6b podejscia strategicznego przedsiebiorstwa. Jest to
uwarunkowane posiadanym potencjatem konkurencyjnym i kompetencjami przedsiebiorstw dajacymi
podwaliny do budowy przewag konkurencyjnych badanych przedsiebiorstw MSP.

Kluczowe zasoby przedsiebiorstw w zasobowym podejsciu do realizowania procesow
konkurowania sg uwarunkowane ich unikalng kombinacjg bedaca trudng do nasladowania (wiecej w:
J. Barney, 1991), (Grant, 1996), (Wemerfelt, 1984), (Wernerfelt, 1995). Dokonano szerszej
charakterystyki zasobéw informatycznych z perspektywy IT (infrastruktura, automatyzacja procesow,
zarzadzanie informacja, wsparcie wejscia na rynek) oraz zdolnosci tgczacych system bazujacy na
doswiadczeniu i kompetencjach pracowniczych, uzupeiniajacy zasoby IT (kultura organizacji
w wykorzystaniu zasoboéw IT, architektura internetowa, transakcje, jak rowniez umiejetnosci
pracownikdéw w wykorzystaniu technologii informacyjnych oraz zarzadzaniu nimi) (Aral & Weill,
2007, s. 765). Zasoby strategiczne dajg mozliwo$¢ podniesienia konkurencyjnosci, sg uwarunkowane
posiadaniem krytycznych przewag w kontek$cie zdolnosci do innowacji, produkcji oraz zarzadzania
rynkiem (Rangone, 1999, s. 236). Jednym z istotnych zasobdw strategicznych sg zasoby niematerialne
sg one fundamentem budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, zmienia sie jednoczesnie
struktura tych zasobow bedaca efektem pracy grupowej (Oliver & Black, 2011, s. 11).

W modelu (rys. 4) postuzono sie koncepcja Hellwiga, oparto sie na poréwnywaniu
wielowymiarowych obiektéw wzgledem obiektu idealnego zwanego wzorcem. Podobienstwo obiektu
do wzorca wyznaczono na podstawie ustalonej metryki. W analizowanym modelu istniejg trzy wzorce
strategii (rynkowe podejscie, miedzynarodowe oraz przedsiebiorcze) przedsiebiorstwa i dwa wzorce
zasobow (informatyczne, posiadajace charakter operacyjny oraz strategiczne). Podobienstwo obiektu
do kazdego ze wzorcoéw postuzyto do jednoznacznego zakwalifikowania przedsiebiorstwa do wyboru
strategii i zasobdw.

Rys. 4. Zasoby niematerialne badanych organizacji determinujace ich podejscie strategiczne do
realizowanych proceséw (badanie w oparciu o koncepcje Hellwiga)

Zrodto: opracowanie na podstawie badar wiasnych

14



Poddajac analizie calg badang populacje przedsiebiorstw nalezy podkresli¢, ze posiadane przez
firmy zasoby niematerialne determinujg wybdr strategicznego podejscia jako podstawowej koncepcji
realizacji zamierzen gospodarczych badanych matych i Srednich przedsiebiorstw nalezacych do
analizowanych inteligentnych specjalizacji.

Model charakteryzujgcy aktywnos$ci biznesowe w procesie internacjonalizacji MSP oparte na
zasobach niematerialnych, ktérych efektem jest wyzszy wskaznik rentownosci sprzedazy netto
(ROS) i budowa przewag konkurencyjnych badanych przedsiebiorstw

Proces internacjonalizacji przedsiebiorstwa jest zwigzany z mozliwos$ciami opartymi na zasobach
niematerialnych, jakie posiada organizacja przygraniczna i wynikajagcymi z nich  aktywnosci
biznesowych prowadzacymi do budowy warto$ci przedsiebiorstwa. Umiedzynarodowienie lub
tworzenie sieci ponadnarodowych jest kluczowym czynnikiem poprawy pozycji konkurencyjnej.
Podejscie do tego procesu jest uwarunkowane zdolnoscig przedsiebiorstwa do utworzenia oraz
koordynacji powstatej struktuiy, czyli koncentracji przedsiebiorstwa nad tworzeniem struktur
sieciowych i ich koordynacji, a takze, najakich elementach dziatalnosci biezacej przedsiebiorstwo sie
koncentruje.

Sktonnos$¢ do internacjonalizacji (zwigzana z miedzynarodowymi zdolno$ciami przedsiebiorstw
do kooperacji z Kklientami, dostawcami oraz innymi organizacjami) oraz zdolno$¢ do
internacjonalizacji (zwigzana z trzema wymiarami innowacje - technologia; zasoby ludzkie; zdolnosci
handlowe) (Camison & Villar, 2009, s. 135-136) oraz zdolno$¢ do budowy relacji zagranicznych
(internacjonalizacji przedsiebiorstwa). Innymi stowy organizacja przygraniczna (transgraniczna)
powinna mie¢ mozliwo$¢ i zdolno$¢ do budowy struktury relacji miedzynarodowych w procesie
internacjonalizacji (Hult, Cavusgil, Kiyak, Deligonul & Lagerstrom, 2007, s. 78).

Nalezy réwnocze$nie nadmieni¢, ze istotne w kontekscie tworzenia zysku sg zdolnosci

przedsiebiorstw do radzenia sobie na rynku. Zjawiskiem godnym odnotowania jest fakt, iz zmienne,
takie jak: ponadnarodowa strategia tancucha dostaw, pozycjonowanie i segmentacja w sieci globalnej
(internet), koncentracja swojej dziatalnosci na konsumencie i budowie marki oraz aktywnos$¢ na rynku
zagranicznym koncentruje sie¢ na intensywnych dziataniach marketingowych, ktére odgrywajg bardzo
istotng role w zdolnosSci badanych przedsiebiorstw MSP do generowania zysku.
W modelu (rys. 5) wykorzystano wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) jako zmienng zalezna.
ROS jest to jeden z miernikdw obrazujagcych zdolno$¢ przedsiebiorstwa do generowania zysku,
wskaznik ten informuje o udziale zysku netto w wartosci zrealizowanej sprzedazy netto. Im ten
wskaznik jest wyzszy w przedsiebiorstwie, tym kazda jednostka sprzedazy przynosi wiekszy zysk
(Piasecki, 2001, s. 494). Wskaznik ten zostat rowniez wykorzystany jako zmienna zalezna w pracy
(Lu & Beamish, 2006, s. 34), gdzie szacowano potencjat konkurencyjny przedsiebiorstw MSP z uwagi
na ich dziatalnos$¢ eksportowg oraz poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych (jako zmienne
niezalezne) w czasie procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw.
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Rys. 5. Model charakteryzujacy aktywno$ci biznesowe w procesie internacjonalizacji MSP
oparte na zasobach niematerialnych, ktérych efektem jest wyzszy wskaznik rentownosci
sprzedazy netto (ROS) i budowa przewag konkurencyjnych wéréd badanych przedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Charakteryzowane procesy budowy przewag konkurencyjnych, rozpatrywane z perspektywy
umiedzynarodowienia i wyjscia z biezaca dziatalnoscig za granice majg znaczacy wptyw na budowe
przewagi strategicznej przedsiebiorstwa. Szczegdlnie jest to widoczne w branzowych procesach
konkurencji, ktére posiadajg zaréwno statyczny, wynikajacy ze struktury konkurencji, jak
i dynamiczny charakter zwigzany z zachowaniem sie pojedynczych organizacji, implikujacy
zachowanie podmiotéw znajdujacych sie w bezposredniej bliskosci (Marian Gorynia & Barbara
Jankowska, 2004). Reasumujac, badana populacja przedsiebiorstw koncentruje sie w swojej
dziatalnosci na biezacej dziatalnoSci majacej charakter operacyjny, w szczegdlnosci na intensywnych
dziataniach marketingowych, budujgc w ten sposéb przewagi konkurenyjne.

Charakterystyka wynikow badah empirycznych, wersyfikacja hipotez i realizacji celow

W pracy postawiono nastepujgce hipotezy badawcze:

1. Orientacja przedsiebiorstwa na wiedze ma pozytywny wplyw na tworzenie przewag
konkurencyjnych (nie ma podstaw statystycznych do odrzucenia hipotezy gtownej). Hipotezy
czastkowe:

- HI: Orientacja przedsigbiorstwa na wiedze ma pozytywny wplyw na budowe struktur
miedzyorganizacyjnych (brak podstaw do odrzucenia hiptezy).

- H2: Orientacja przedsiebiorstwa na wiedze ma pozytywny wplyw na budowe przewag
konkurencyjnych miedzyorganizacyjnych (brak podstaw do odrzucenia hiptezy).

- H3: Zaangazowanie w budowe struktur miedzyorganizacyjnych sprzyja wystepowaniu zdolnosci
do tworzenia przewag konkurencyjnych miedzyorganizacyjnych (brak podstaw do odrzucenia
hiptezy).

2. Orientacja strategiczna przedsigbiorstwa nie zalezy od zasobow niematerialnych
nagromadzonych w przedsiebiorstwie w procesie realizacji celéw i budowy przewag
konkurencyjnych (hipoteze zweryfikowano statystycznie, wystapity podstawy do odrzucenia
hiptezy HO, ktdérg odrzucono na korzy$¢ hipotezy alternatywnej HI)
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, przedsiebiorstwa MSP nalezgce do inteligentnych
specjalizacji na terenach przygranicznych wykorzystujg z powodzeniem nagromadzone w organizacji
zasoby niematerialne w kontek$cie budowy przewag konkurencyjnych i poprawy swojej pozycji
konkurencyjnej.

Cel poznawczy opracowania zostat osiagniety poprzez dogtebny przeglad literatury, gtéwnie
z zakresu zarzadzania, ale rébwniez ekonomii i finanséw. Usystematyzowano osiggniecia naukowcow
znanych z literatury Swiatowej jak rowniez krajowej w zakresie tworzenia przewag konkurencyjnych
oraz poprawy konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw. W pracy zrealizowano badania
wsérdd matych i Srednich przedsiebiorstw nalezacych do tzw. inteligentnych specjalizacji w branzy
lotniczej, informatycznej oraz motoryzacyjnej wykorzystujgcych gtownie endogeniczny potencjat
konkurencyjny w procesie konkurowania. Wybrano przedsiebiorstwa, ktére funkcjonujg na obszarach
stabo zurbanizowanych zapd6znionych gospodarczo i borykajacych sie z trudnosciami dostepu do
kapitatu, co podnosi znaczenie zasobdw niematerialnych nagromadzonych w przedsiebiorstwach. Jak
wynika z przeprowadzonych badan, zdolnos¢ wykorzystania potencjatu konkurencyjnego jest
uwarunkowana szybkos$cig adaptacji przedsiebiorstwa do otoczenia i umiejetnoscig wykorzystania
nagromadzonej wiedzy w procesie konkurowania i budowania dlugotrwatych relacji w sieci
przedsiebiorstw opartych na zaufaniu.

Charakteryzujac osiggniecie celu metodycznego, nalezy zauwazy¢, ze w monografii
wypracowano podejScie badawcze zwiagzane z identyfikacjg potencjatu konkurencyjnego
przedsiebiorstw w oparciu gtdwnie o pytania jakosciowe (oparte na 7-punktowej skali Likerta), dajgce
mozliwo$¢ oceny potencjatu konkurencyjnego opartego na niematerialnych zasobach przedsigbiorstw
i ich zdolnoSci do budowy przewag konkurencyjnych oraz podnoszenia konkurencyjnosci.
Whprowadzono analizy oparte na wielowymiarowych statystykach oraz zastosowano réwnania
strukturalne (SEM) w procesie badawczym stuzace potwierdzeniu pewnych koncepcyjnych rozwigzan
w badaniach empirycznych, poszerzajgcych mozliwosci poznawcze badacza.

Definiujac osiggniecie celow aplikacyjnych monografii nalezy szczegélnie podkreslié, iz w
procesie badawczym wypracowano wnioski mogace by¢ zaproponowane jako propozycje dla
przedsiebiorstw w procesie podnoszenia zdolnosci do budowy przewag oraz konkurencyjnosci.

- Badane przedsiebiorstwa MSP powinny czesciej decydowaé sie na tworzenie nowej wiedzy
poprzez wykorzystanie wiasnych zasobéw niematerialnych i dostep do zasobdw innych
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w sieci. Podmioty poprzez integracje oraz rekonfiguracje
wewnetrznych oraz zewnetrznych zasobdw przedsiebiorstwa w procesie dostosowywania sie do
gwattownych zmian w otoczeniu.

- Przedsiebiorstwa powinny orientowac¢ sie na wiedze, co bedzie skutkowaé checig do tworzenia
dtugookresowych relacji miedzyorganizacyjnych budowanych na zaufaniu, gdyz zasob wiedzy jest
niezbedny w procesie realizacji zamierzen strategicznych. Zaufanie oraz innowacyjna orientacja
przedsiebiorcza moze by¢ pozytywnie zwigzana ze zdolno$cig do absorpcji wiedzy i informacji
z otoczenia.

- Orientacja strategiczna przedsiebiorstw i realizowanie celéw strategicznych jest uwarunkowane
stanem  posiadanych  zasobdéw  niematerialnych  nagromadzonych ~w  przedsiebiorstwach
przygranicznych. Mate i $rednie przedsiebiorstwa w procesie tworzenia planéw strategicznych
powinny szczeg6lnie zwroci¢ uwage na jako$¢ zasobdw niematerialnych, ktore warunkowacé bedg
sprawne osiggniecie celdw.

- Badane male i $rednie przedsiebiorstwa nienalezycie wykorzystuja mozliwosci zwigzane
z procesem internacjonalizacji, ktdry do niedawna przypisany byt gtéwnie duzym przedsigbiorstwom.
Jednakze zaistnienie na rynkach zagranicznych przy odpowiedniej aktywnosci i wykorzystaniu
technologii  komunikacyjnej stwarza realng mozliwo$¢ budowania przewag konkurencyjnych
i poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
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Opis efektéw wynikajgcych z przeprowadzonych badan,

Charakteryzujac efekty niniejszego opracowania podkreslono, w nim znaczenie wiedzy jako
zasobu niematerialnego oraz tego, ze absorpcja wiedzy jest gléwnie warunkowana jej
komercyjnym wykorzystaniem, co w diuzszej perspektywie moze stanowi¢ czynnik ograniczajacy
zdolno$¢ do budowy przewag konkurencyjnych. Jest to zwigzane z charakterem zmian w otoczeniu
przedsiebiorstwa, co moze powodowaé niewtasciwg lub spdzniong reakcje w procesie konkurowania
organizacji znajdujacej sie na stabo zurbanizowanych terenach przygranicznych. Kluczowym
elementem w tym konteks$cie okazuje sie zdolno$¢ dostosowania sie  przedsiebiorstwa do
zmiennych uwarunkowan otoczenia oraz mozliwo$¢ budowy interorganizacyjnych relacji
i wykorzystania niematerialnych zasobéw w procesie budowy przewagi i poprawy pozycji
konkurencyjnej organizacji. Analizujgc badang populacje przedsiebiorstw nalezy zaznaczy¢, ze
posiadane zasoby niematerialne determinujg wybor strategicznej orientacji matych i srednich
przedsiebiorstw. Podejscie rynkowe, podkreslajace, ze punktem wyjscia dziatan jest rynek
i konsument, determinowane jest gléwnie przez posiadane zasoby strategiczne. Jak wynika
z przeprowadzonych badan, orientacja przedsiebiorcza charakteryzowana przez che¢ podejmowania
ryzyka, proaktywnos$¢, agresywne konkurowanie, staje sie kluczowe w strategii miedzynarodowej
gtéwnie dzieki posiadanym zasobom informatycznym bedacych wsparciem dla realizowanej strategii
sprzedazy e-commerce oraz agresywnego wejScia na nowe rynki. Reasumujac, uwarunkowania
zwigzane z budowg przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw i zdolnos$cig do osiggania celow
organizacji sg bezposrednio zwigzane z posiadanymi zasobami (determinujgcymi potencjat
konkurencyjny) przedsiebiorstwa oraz otoczeniem biznesu. Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na
tworzenie wartoSci przez przedsiebiorstwo, poniewaz jest ona przestankg podnoszaca
konkurencyjno$¢ organizacji. Jak podaje W. Dyduch oraz M. Bratnicki, tworzenie wartosci powinno
odbywac sie na podstawie tworczej strategii i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, jednakze nalezy
zauwazy¢, ze sama innowacyjno$¢ nie tworzy wartosSci, wymagajac jednoczesnie duzego
zaangazowania zasobowego i kosztowego.

Podkresli¢ nalezy roéwniez konieczno$¢ analizy zaréwno zasobdw, jak i warunkow
otoczenia w procesie formutowania strategii i poprawy pozycji konkurencyjnej. Podejscie
zasobowe do charakterystyki potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstwa daje mozliwo$¢
rozpoznania organizacji zasobdw tworzacych gtéwne Zrodto przewag konkurencyjnych. Analizujac to
podejscie, nalezy podkreslic znaczenie dynamicznych zdolnosci dynamie capabilities
przedsiebiorstwa, ktdre bezposrednio wplywajg na jego mozliwos¢ reakcji i adaptacji
w otoczeniu, jak réwniez w naturalny sposob ksztattujg przewage konkurencyjna (zwlaszcza
krétkotrwate przewagi konkurencyjne, szczegélnie istotne z perspektywy przedsiebiorstw MSP
funkcjonujacych na obszarach przygraniczncych).

Chionno$¢ wiedzy przedsiebiorstw MSP na badanym terenie jest jednym z kluczowych
czynnikéw podnoszgcych zdolnos¢ do budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa. Jak
wynika z badan, chtonno$¢ wiedzy posiada zwigzek ze zdolnoScig przedsiebiorstwa do budowy
struktur  miedzyorganizacyjnych. Jest to szczegdlnie istotne w  kontekécie proceséw
internacjonalizacji. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage na ponoszone koszty zwigzane z pozyskaniem
wiedzy w kontekscie jej kapitalizacji oraz potencjatem konkurencyjnym przedsiebiorstwa. Na uwage
zastuguje fakt, iz jednym z gtéwnych Zrédet tworzacych przewagi konkurencyjne wsréd
badanych przedsiebiorstw MSP jest posiadana wiedza, a takze kultura organizacyjna, czyli
czynniki biorgce udzial w budowaniu tozsamosci organizacji. Przygranicznos¢ przedsiebiorstwa,
rozumiana jako aktywno$¢ gospodarcza realizowana w bezposredniej bliskosci granicy
panstwowej, powinna by¢ powigzana z budowg tozsamosci przedsiebiorstwa, a jednoczesnie
poprzez dotarcie do zasobow wiedzy - z ksztattowaniem kultury organizacji funkcjonujacej na
styku réznych struktur spoteczno-ekonomicznych. W dtuzszej perspektywie pozwoli to na budowe
organizacji sieciowych posiadajacych zdolno$¢ uczenia sig, ktadacej podwaliny pod budowe przewag
wykorzystujgcych endogeniczne zasoby w procesie konkurowania przedsiebiorstw.

Reasumujac, o wkiadzie charakteryzowanej monografii do nauk o zarzgdzaniu i probie
wypetnienia luki badawczej $wiadczy, w mojej opinii, podejscie do zrealizowanego zagadnienia
badawczego z perspektywy trzech wymiardéw (poznawczego, metodycznego i aplikacyjnego):
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Luka poznawcza zostata zdefiniowana przez wskazanie teoretycznych podstaw do budowy
przewag konkurencyjnych na podstawie niematerialnych zasobdéw matych i S$rednich
przedsiebiorstw przygranicznych nalezacych do inteligentnych specjalizacji, a znajdujacych
sie na obszarze stabo zurbanizowanym wojewddzwa podkarpackiego, w tym:

- analize i weryfikacje stanu dotychczasowej wiedzy na temat réznych koncepcji budowy
przewag konkurencyjnych w teorii zarzadzania;

- weryfikacje istniejgcego stanu wiedzy na temat zdolnosci przedsiebiorstw do osiggania
przewagi konkurencyjnej;

- identyfikacje i znaczenie zasobow niematerialnych w ksztattowaniu potencjatu
konkurencyjnego przygranicznych przedsiebiorstw MSP nalezacych do inteligentnych
specjalizacji;

- zaproponowano model definiujgcy znaczenie orientacji na wiedze oraz zdolno$¢ jej
absorpcji z otoczenia w kontekscie budowy przewag konkurencyjnych przygranicznych
przedsiebiorstw  MSP nalezacych do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podkarpackiego;

- identyfikacja zasobdw niematerialnych w procesie tworzenia podej$cia strategicznego do
realizacji celow przedsiebiorstw przygranicznych MSP;

- charakterystyke wybranych zasobdw niematerialnych w kontek$cie tworzenia wartosci
przedsiebiorstwa,;

- zaproponowanie perspektywy badawczej w kontekscie rozwijania dynamicznych
zdolnosci przedsiebiorstw dynamie capabilities.

W pracy zaproponowano metodyke badania zasobOw niematerialnych przedsiebiorstw

przygranicznych:

- przeprowadzenie badania wybranych zasobéw niematerialnych matych i $rednich
przedsiebiorstw przygranicznych z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza ankiety,
w ktérym zastosowano opisane w literaturze przedmiotu skale, a takze na podstawie
studiow literatury $wiatowej narzedzia badawcze, co w konsekwencji pozwolito na
osiagniecie zatozonego celu pracy;

- przeprowadzenie badan w oparciu o autorski kwestionariusz ankiety, wykorzystujac
metode CAWI podczas badania przedsiebiorstw;

- w monografii postuzono sie modelowaniem strukturalnym Structural Equation Modelling
(SEM), w odniesieniu sie do budowanej koncepcji dotyczacej zwigzkéw orientacji na
wiedze przedsiebiorstw MSP nalezacych do inteligentnych specjalizacji a zdolnoscig do
budowy przewag konkurencyjnych;

- zastosowanie w opracowaniu wielowymiarowych technik eksploracji danych
empirycznych do charakterystyki przedsiebiorstw przygranicznych z perspektywy
poszczegdblnych analizowanych branz;

- zidentyfikowanie zbioru aktywnosci biznesowych realizowanych w procesie
internacjonalizacji przedsiebiorstw opartych na zasobach niematerialnych, majacych
zwigzek z tworzeniem wskaznika rentownosci sprzedazy ROS.

Istotnym walorem aplikacyjnym monografii jest zaproponowanie rozwigzan dla matych

i Srednich przedsiebiorstw przygranicznych nalezacych do tzw. inteligentnych specjalizacji.

Zalecenia te sg istotne z perspektywy wykorzystania potencjatu konkurencyjnego zwigzanego

z zasobami niematerialnymi przedsiebiorstw w procesie budowy przewag konkurencyjnych na

stabo zurbanizowanych obszarach.
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2.3. Oryginalne opublikowane prace stanowigce uzupetnienie osiggniecia naukowego -
charakterystyka obszarow aktywnos$ci naukowej

Gtowne kierunki moich zainteresowan badawczych oscylujg wokdt dwoch zasadniczych probleméw
(ktérych wybrane publikacje naukowe bedg uzupetnieniem):

1. Przeobrazenia w sferze posiadanych zasobow oraz budowanego w tym kontek$cie potencjatu
konkurencyjnego przedsiebiorstw MSP na terenach przygranicznych;

2. Marketingowo-logistyczne uwarunkowania budowy przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw
MSP.

Przeobrazenia w sferze posiadanych zasobdw niematerialnych w procesie budowy
potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw MSP na terenach przygranicznych:

L Wierzbinski B. 2014. Communication and information sharing in the process of creating market
advantage among smali and medium enterprises collaboration [W] Hradec Economic Days
2014. Part V, Economic development and management of regions: Univerzita Hradec Kralove;
Hradec Kralove Gaudeamus, 2014, p 437-445. ISBN: 978-80-7435-370-3

2. Potocki T., Wierzbinski B. 2014, Understanding the reputation perception in the context of
smali and medium-sized enterprises (SMEs)- evidence from Poland. Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa, NR 1 (768) Styczen, p. 11-29. p-ISSN: 0860-6846.

3. Wierzbinski B., 2016, The significance of infonnation and communication technologies in the
development of the strategie advantage of SMEs in south-eastem Poland [w:] Nierdwnosci
spoteczne a wzrost gospodarczy. Zeszyt nr 45., Rzeszow 2016, s.216-228, ISSN 1898-5084

4. Surmacz T., Wierzbinski B., 2017, Inter-organizational relationships from the
resource-based view perspective, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, tom XVIII, zeszyt 8,
czes$¢ | na 2017, ,,Logistyka w naukach o zarzadzaniu cze$¢ 2”7, Red. Kauf S., Pisz I.
£ 6dz, Warszawa. Wyd. Spotecznej Akademii Nauk, s. 241-248. ISSN 1733-2486.

5 Wierzbinski B. 2018, ZdolnoSci adaptacyjne przedsiebiorstw w sieci jako zasob niematerialny
w procesie konkurowania. Humanities and Social Sciences, HSS, vol. XXIII, 25 (1/2018), Wyd.
Politechniki Rzeszowskiej, s. 205-2018, ISSN 2300-5327.

6. Surmacz T., Wierzbinski B. 2018,: Zaufanie jako niematerialny zasb w procesie budowy
relacji miedzyorganizacyjnych w fancuchach dostaw. Zeszyty Naukowe. Organizacja i
Zarzadzanie (Gliwice) z. 18, s. 567-575, ISSN: 1641-3466; DOI: 10.29119/1641-
3466.2018.118.43

Poddajac charakterystyce obszary rozwijanej aktywnosci naukowo-badawczej, nalezy podkreslic¢, ze
realizowane przeze mnie badania osadzone sg gtéwnie na gruncie analizy zasobowej przedsiebiorstw
pozostajace w nurcie zarzadzania strategicznego organizacjami. Wnoszg one do literatury przedmiotu
wieloaspektowy kontekst analizy zasobdw ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobow niematerialnych
oraz innych uwarunkowan budowy i trwatosci przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw. Zasadniczy
problem badawczy stanowi charakterystyke endogenicznych oraz egzogenicznych zasobdw
wykorzystanych do podniesienia zdolnosci do konkurowania przedsiebiorstw sfery MSP. Celem
prowadzonych  badan jest identyfikacja barier oraz determinant wplywajacych na rozwoj
konkurencyjnosci przedsiebiorstw sfery MSP, ze szczegdlnym uwzglednieniem charakterystyki form
i plaszczyzn wspdtpracy w Srodowisku matych i $rednich przedsiebiorstw. Przy réwnoczesnym
wykorzystaniu wiedzy, technologii informacyjnych oraz kluczowych kompetencji jako zasobu
niematerialnego bedacego w posiadaniu  przedsiebiorstw  MSP w  kontek$cie proceséw
kooperacyjnych. Brane jest pod uwage dynamicznie zmieniajace sie otoczenie przedsiebiorstw
ksztattujgce procesy demografii oraz  ewolucji firm. Wyzej wymienione publikacje dotyczyty
zagadnien postepujacej ewolucji i znaczenia posiadanych zasobOow niematerialnych w zmiennym
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otoczeniu przedsiebiorstwa zwigzanym przede wszystkim z globalizacja, integracja, szybkimi
zmianami technologicznymi w przedsiebiorstwach MSP. W publikacjach podjagtem sie charakterystyki
zewnetrznych  uwarunkowan  spoteczno-ekonomicznych ~ wymuszajacych  na  podmiotach
gospodarczych potrzebe poszukiwania form aktywnosci poprawiajacych strategiczng pozycje firm
MSP na rynku. Szczeg6lng role poswiecitem budowaniu wiasciwych relacji pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz umiejetnosci skutecznej komunikacji skierowanej zaréwno do wewnatrz, jak
i na zewnatrz przedsiebiorstwa. Innym istothym zagadnieniem poruszanym w pracach byto réwniez
zwrocenie uwagi na region jako jednostke, ktora zapewnia okolicznosSci do rozwoju szeroko
rozumianej przedsiebiorczosci pozwalajgcej sie rozwija¢ na szerszg skale podmiotom gospodarczym.
Nabiera to znaczenia w procesie zarzadzania potencjatem konkurencyjnym regionu w kontekscie
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, tworzac wiasciwe warunki dla ich funkcjonowania.
W pracach potozylem nacisk na podniesienie zdolnosci do konkurowania przedsigbiorstw
wykorzystujgcych endogeniczny potencjat, kladac nacisk na dziatalno$¢ innowacyjng, wspOtprace
oraz przeptyw wiedzy i budowe kompetencji. Nalezy jednocze$nie nadmieni¢, ze rozwazania te
prowadzone byly w procesie identyfikacji determinant konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Potozenie
badanych podmiotéw w poblizu granicy panstwowej moze stymulowac dziatalno$¢ gospodarcza.
Jednakze nalezy podkres$li¢, ze sg to obszary zubozate, w zwigzku z tym inkubowanie przedsigbiorstw
posiadajacych odpowiedni potencjat konkurencyjny na wiasciwym poziomie jest utrudnione. Poddajac
charakterystyce analizowane publikacje, nalezy podkresli¢, ze gtdwnym czynnikiem tworzacym
przewage konkurencyjng wsrod badanych przedsiebiorstw jest jako$¢ oferty rynkowej oraz
opanowanie nowoczesnej technologii, ktéra jest fundamentem tworzenia przewagi. Przedsiebiorstwo
jako podmiot gospodarujagcy bierze udziat w procesie zmiany otoczenia poprzez budowanie
odpowiednich relacji z partnerami biznesowymi. Waznym elementem jest rdwniez reputacja
przedsiebiorstwa (w literaturze badania dotyczace reputacji obejmujg tylko duze podmioty)
z pespektywy matych i $rednich przedsiebiorstw, ktéra staje sie waznym aspektem strategii
przedsiebiorstw MSP. Problemem jednak staje sie wzajemna niecheé, brak zaufania, co powoduje, ze
proces pelnego zaangazowania i wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci i potencjatu
konkurencyjnego zaréwno przedsiebiorstwa, jak i catej funkcjonujacej sieci nie zawsze staje sie
mozliwy. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw MSP opierajaca si¢ na zasadzie wzajemnego zaufania ulatwia
komunikacje wewnetrzng pomiedzy dziatami oraz pomaga ustali¢ odpowiednig interakcje z
otoczeniem, staje sie istotnym elementem podnoszacym konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.Wraz z
rozwojem proceséw konkurencji oraz niepewnosci i pojawiajgcych sie ryzyk, przedsiebiorstwa beda
musiaty upatrywac swojej szansy poprzez dziatania kooperacyjne, integracyjne z innymi podmiotami
rynku. Tworzenie wartosci poprzez wiasciwe relacje powinno by¢ zbiezne z tworzeniem dodatkowych
ustug oraz aktywno$ci wynikajagcych z wprowadzenia w zycie wspélnych dziatai w procesie
wspoOtpracy.

Marketingowo-logistyczne uwarunkowania budowy przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw
MSP

1 Wierzbinski B. 2010. Znaczenie dziatalnosci marketingowej w procesach kooperacyjnych
przedsiebiorstw, [w] ,Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Zachowania
podmiotdw na konkurencyjnym rynku”. ZN Uniwersytetu Szczecinskiego nr 595,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 55, Szczecin, s. 261-271, ISSN 1640-6818

2. Wierzbinski B. 2011. Integracja dziatan przedsiebiorstw sfery MSP w procesach podnoszenia
innowacyjnosci i zdolnosci konkurowania [w:] ,,Marketing przysztosci. Przedsiebiorstwo
i konsument w ewolucyjnym otoczeniu”.ZN Uniwersytetu Szczecinskiego nr 661,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 73, Szczecin, s. 497-510, ISSN 1640-6818.

3. Wierzbinski B., 2012. Marketing wewnetrzny a orientacja na klienta w procesie budowy
przewagi rynkowej [w:] ,,Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Komunikacja
marketingowa podmiotéw rynkowych”. ZN Uniwersytetu Szczecinskiego nr 712, Problemy
Zarzadzania, Finanséw i Marketingu nr 26, Szczecin, s. 383-392, ISSN 1640-6818.
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4. Wierzbinski B., Surmacz T. 2012. Advantages of collaborative approach in customer service
management, Number 1/2012 Research in Logistics & Productions, Poznan, p. 115-126.
p-ISSN: 2083-4942 e-ISSN: 2083-4950

5. Surmacz T., Wierzbinski B. (2019). The Importance of Intra-firm Relationships in Green
Supply Chain Management - A Conceptual Framework. SMART Supply NetWork. Springer,
Cham. s. 131-146; DOI: 10.1007/978-3-319-91668-2J7; p-ISBN: 978-3-319-91667-5; e-
ISBN: 978-3-319-91668-2

Poddajac analizie publikacje zwigzane z tworzeniem przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw
MSP w oparciu o uwarunkowania marketingowo-logistyczne chciatbym podkresli¢, ze dokonatem
analizy czynnikéw podnoszacych potencjat konkurencyjny przedsiebiorstw MSP, gdzie istotnym
elementem jest aktywny i dobrze zorientowany interesariusz. Jak wynika z przeprowadzonych badan,
zaspokojenie potrzeb na wysokim poziomie i satysfakcja konsumentéw sg gtdwng przestanka
utrzymania dobrych relacji z konsumentem. Bardzo wazng role w tym kontekscie odgrywa
innowacyjnos¢ dziatan  marketingowych  zwiekszajgca lojalno$¢  klienta w stosunku do
przedsiebiorstwa i stanowigca istotny element budowy przewag i walki konkurencyjnej. Trzeba takze
zauwazy¢ ze dziatalnos¢ innowacyjna (zaréwno produktowa, procesowa, marketingowa czy
organizacyjna) w przedsiebiorstwie jest jedng z najwazniejszych aktywnosci na polu zwiekszania
przewagi konkurencyjnej ijest synonimem konkurencyjnosci oraz nosnikiem postepu. Dzieje sie tak
pomimo duzego ryzyka i niecheci do podejmowania przez przedsiebiorcéw takiej aktywnosci.
Whprowadzanie innowacyjnych dziatan w przedsiebiorstwie pozwala poprawi¢ pozycje konkurencyjna
badz utrzyma¢ dotychczas wypracowang, co staje sie istotnym czynnikiem sukcesu.W badaniach
poddatem charakterystyce czynniki determinujagce postepowanie konsumenta, ktérego na rynku
warunkuje przede wszystkim jako$¢ oraz szybko$¢ wprowadzania zmian w generowanej przez
przedsiebiorstwa wartosci. Skutkuje to przede wszystkim skrdceniem cyklu zycia produktu i wymusza
na przedsiebiorstwach szybkiej reakcji.

Jak wynika z realizowanych przeze mnie badan, zarzadzanie informacjg oraz wiasciwe dziatania
kadry zarzadzajacej skierowane do wnetrza przedsiebiorstwa budujg jego kulture. Jest to czynnik,
ktory powoduje identyfikowanie sie pracownikow z organizacjg gospodarcza oraz jej dziataniami na
zewnatrz.

Dokonatem charakterystyki gtéwnych formy prowadzenia walki konkurencyjnej przedsiebiorstw.
Realizujac badania, podjatem sie charakterystyki dziatan integracyjnych podmiotow gospodarczych
w procesie podnoszenia zdolnosci do konkurowania przez przedsiebiorstwa sfery MSP. Jak wynika
z badan, innowacyjna aktywno$¢ biznesowa organizacji w duzej mierze jest warunkowana dziataniami
noszacymi znamiona marketingu wewnetrznego oraz jego implikacji w konteks$cie budowania relacji
w przedsiebiorstwie i pomiedzy przedsiebiorstwami. Pomaga to zjawisko we wprowadzeniu zmian,
aw szczegoblnosci wpltywa na zrozumienie tych dziatahh na poszczegélnych poziomach organizacji,
gdzie generowane sg nowe rozwigzania w oparciu o posiadane zasoby (zakumulowane wewnatrz
organizacji lub do ktorych przedsiebiorstwo posiada dostep, bedac uczestnikiem struktury sieciowej).

Jak wynika z badan, pozycja przedsiebiorstwa na rynku oraz osiggniecie celow jest w duzej
mierze uzaleznione od wiasciwych relacji z otoczeniem. Jest to istotny czynnik budowania przewagi
konkurencyjnej. Wydaje sie, ze wspdtpraca w tworzeniu i przekazywaniu wartosci rynkowej jest
skorelowana z lepszym wykorzystaniem zasobdw oraz zrozumieniem ich istoty. Nie jest to mozliwe
bez zrozumienia potencjalnych korzysci wynikajacych z wymiany informacji przez przedsigbiorstwa
MSP. Informacja jest kluczowym czynnikiem w procesie definiowania celéw, staje sie bardzo
waznym zasobem firmy. Jest ona nierozerwalnie zwigzana z rozwojem wiedzy i budowa kluczowych
kompetencj w przedsigbiorstwie. Jej znaczenie jest szczegdlnie istotne w procesie generowania
wartosci dla ostatecznego klienta i partnerstwa strategicznego z kluczowymi partnerami biznesowymi.
Nalezy zauwazyé, ze aktywno$¢ w procesie dostarczania wartosci jest powigzana z pozyskaniem
kapitatu, ale takze z budowa relacji. Jest to bezposredni czynnik zwiekszajacy poziom integracji
pomiedzy uczestnikami fancucha wartosci, przyczyniajacy sie do lepszego zrozumienia konsumenta,
oferujac mu produkt o akceptowalnej jakosci.
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3. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-EDUKACYJNA HABILITANTA

Od poczatkowych lat mojej pracy na uczelni wyzszej jako asystent oraz adiunkt bylem
zaangazowany w prace ze studentami w kontekScie organizacyjnym, jak rdwniez dydaktyczno-
edukacyjnym.

W latach 2005-2008 jako prodziekan ds. studiéw stacjonarnych bytem odpowiedzialny za
opieke nad studentami oraz dziatalno$¢ dydaktyczng na Wydziale Ekonomii. Bylem pomystodawca
oraz opracowatem i uruchomitem (w 2005 roku) roczny programu studiéw realizowany w jezyku
angielskim,  skierowany przede wszystkim do studentéw zagranicznych realizujgcych studia
w ramach Programu Erasmus, z powodzeniem prowadzony do dnia dzisiejszego. Skutkiem tego
rocznie na Wydziale Ekonomii studiuje ok. 40 studentow z krajow takich jak: Hiszpania, Turcja,
Grecja, Stowacja, Rumunia. Jestem réwniez pomystodawcg programu studiéw Il stopnia w jezyku
angielskim skierowanego gtownie dla studentéw z Chin (International Business-Cross Cultural
Aspects IBCCA), ktory zostat zaprezentowany oraz przegtosowany na Radzie Wydzialu UR w maju
2016 r. Przygotowana specjalnosc jest skierowana dla studentow ksztatcacych sie w zakresie teorii
i praktyki biznesu miedzynarodowego, uwarunkowan prowadzenia dziakalnosci gospodarczej
w warunkach funkcjonowania jednolitego rynku europejskiego oraz globalizujacych sie gospodarek.
Jest to istotne z perspektywy wiedzy, ktorg studenci poznajg w czasie studidw jako kompleksowy
obraz proceséw gospodarczych zachodzacych w zwigzku z postepujaca integracjg i globalizacjg
gospodarki Swiatowe;j.

W czasie, kiedy sprawowatem role opiekuna wyjezdzajagcych studentéw za granice bylem
aktywnie zaangazowany w rozw0j wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, ktérych efektem bylo
doprowadzenie do podpisania wielu uméw bilateralnych oraz uméw w ramach Programu Erasmus.
Zainicjowatem mozliwo$¢ zdobycia przez studentdbw Wydzialu Ekonomii UR dyplomow
zagranicznych uczelni. W trakcie mojej pracy ponad 200 studentow Wydziatu uzyskato tytut Bachelor
of Art. With Hons BA (Hons) (licencjata) na uczelniach w Wielkiej Brytanii (trzech studentéw
zdobyto dyplom first class), natomiast okoto 20% z nich zrealizowato réwniez program magisterski
(MA). Rozwijana w tym okresie przeze mnie wspOtpraca dotyczyta przede wszystkim uczelni
brytyjskich: gtéwnie Huddersfield University, ale réwniez Derby University, Coventry University,
UCLAN Preston University, Abertay Dundee University. Nadmieniam, iz szczeg6lnie zaangazowany
jestem na Staffordshire University (GB), gdzie po przejsciu procedury konkursowej pracowatem jako
visiting professor (w latach 2012-2015), realizujgc tam wyklady oraz seminaria naukowe. Waznym
elementem rozwoju relacji z otoczeniem zapoczatkowanym przeze mnie na Wydziale Ekonomii UR
byto budowanie trwatych wiezi pomiedzy absolwentami Wydziatu Ekonomii korficzacymi studia,
Wydziatu Ekonomii ,,Mercatus” (gdzie petnitem funkcje wiceprezesa w latach 2011-2015).
Zatozycielami Stowarzyszenia byli dziekani oraz absolwenci Wydziatu Ekonomii, ktérzy mieli okazje
zdobywaé wiedze na uniwersytetach w Wielkiej Brytanii lub uczestniczy¢ w programach wymiany
studentow w innych krajach Unii Europejskiej. Stowarzyszenie dzisiaj stanowi platforme wymiany
doswiadczen, ktére wykorzystywane s w poglebianiu wspoéipracy miedzynarodowej oraz
popularyzacji wiedzy ekonomicznej budowanej na Wydziale Ekonomii UR. Na podkreslenie
zastuguje fakt powotania do zycia w ramach stowarzyszenia gazety studenckiej ,,Milodziez
i Gospodarka” MIG). Na tamach powstatej gazety w przystepny sposéb podejmowane sg zagadnienia
powigzane z gospodarka oraz szeroko pojeta dziatalno$cig biznesowa.

W trakcie mojej pracy zawodowej, jakg miatem mozliwos¢ realizowaé, bylo poznanie
funkcjonowania zagranicznych uczelni wyzszych poprzez udziat w wizytach studyjnych, do
szczegOlnie istotnych pobytow nalezg te w Azji, USA oraz Europie. W szczeg6lnosci chciatbym
podkresli¢ jednak znaczenie pobytdw w Azji (w Chinach), poniewaz doprowadzity do nawigzania
trwatych relacji. Do najwazniejszych wizyt studyjnych nalezy zaliczy¢ Nankai University (Tianjin,
Chiny), Arcadia University - (USA), The Vienna University of Economics and Business (Wieden;
Austria); Institute for International Economics and Development.
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Szczegdlnie waznym podkre$lenia jest fakt, iz zapoczatkowana wizyta studyjna w Chinach w
2011 r. pozwolita mi rozwinaé wspotprace na poziomie akademickim, gdzie dzieki mojemu
osobistemu zaangazowaniu zostato podpisanych 10 uméw w ramach Programu Erasmus+ oraz 10
umow bilateralnych pomiedzy Uniwersytetem Rzeszowskim a uniwersytetami chifnskimi skutkujgce
wymiang kadry akademickiej realizujgcej programy dydaktyczne oraz studentdw na uniwersytetach
partnerskich, jak rowniez wspélnym programem studiow (2+2) i podwoéjnym dyplomowaniem.

Angazujac sie w prace ze studentami, bytem promotorem ponad 50 prac magisterskich oraz ponad
60 prac licencjackich, pragne jednoczes$nie nadmienié, ze bylem wspdtautorem artykutu naukowego
z seminarzystka studiow magisterskich. Moje zaangazowanie w prace dydaktyczng oraz sprawy
studenckie pozwolity mi uzyska¢ w 2008 roku ,Laur Studentdw Uniwersytetu Rzeszowskiego”
(w 2009 r. zostatem nominowany), samorzad studentow Wydziatu Ekonomii przyznat mi w uznaniu
zastug za dziatalno$¢ edukacyjna oraz popularyzatorska. Jednoczesnie pragne nadmieni¢, ze moja
aktywnos¢ zostata doceniona w 2015 r., gdyz za catoksztatt pracy wychowawczej, dydaktycznej oraz
edukacyjnej otrzymatem Medal Komisji Edukacji Narodowej.

3.1. Wspdipraca z organizacjami miedzynarodowymi

W trakcie mojej pracy jako prodziekana ds. rozwoju i wspotpracy z zagranicg przez dwie
kadencje (pierwsza kadencja 2008-2012, druga 2012-2016) bylem pomystodawcg oraz inspiratorem
powstania i zapoczatkowania $cistej wspotprace pomiedzy Wydziatlem Ekonomii UR a organizacja
ASECU - Association of Economic Universities of South-Eastern Europe. Organizacja powstata
w 1996 r. zrzesza 49 uniwersytetow z 16 krajow. Gtdwnym zatozeniem tej organizacji jest promocja
oraz rozw0j pracy naukowo-badawczej cztonkéw stowarzyszenia w $Swiecie oraz praca nad
doskonaleniem programow ksztatcenia stowarzyszonych uniwersytetow poprzez wymiane sylabusow
oraz dyskusje nad zmianami w szkolnictwie wyzszym w Europie, wymiane nauczycieli oraz
studentéw pomiedzy wspotpracujgcymi uniwersytetami. Uniwersytet Rzeszowski (Wydziat Ekonomii)
w 2008 r., jako pierwszy uniwersytet z Polski zostat wpisany na liste cztonkdw tej organizacji.
Ponadto na walnym zgromadzeniu ASECU w 2011 r. zostatem wybrany do zarzadu Stowarzyszenia
Management Committee w wyniku wyboréw (na lata 2011-2015) a w marcu 2015 r. ponownie
dokonano reelekcji mojej osoby na kolejng drugg kadencje (na lata 2015-2019). Jako cztonek zarzadu
stowarzyszenia miatem istotny wplyw na Kkierunki rozwoju ASECU, ktdre z moim udzialem
wypracowato platforme wymiany mysli poprzez organizacje miedzynarodowych konferencji
naukowych ASECU. Moja praca oraz zaangazowanie miata zwigzek z popularyzacjg Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Rzeszowskiego za granicg oraz w kraju. Z mojej inicjatywy Wydziat
Ekonomii UR byt organizatorem dwdch konferencji, na ktérych poglady naukowe mogli prezentowaé
zar6wno naukowcy z wielu krajow, jak réwniez studenci oraz doktoranci.

1 8hInternational Conference of ASECU “Determinants of regional development in the context
of the globalization process”, organized by the Rzeszow University Faculty of Economics,

17-18 May 2012, Rzesz6w, Poland.

2. 4th International Summer School and 4th International Conference of ASECU Youth “Socio-

Economic Regional development in the context of European Integration” 2014-07-15 —2014-

07-18 organized by the University of Rzeszow Faculty of Economics.

Bylem réwniez inicjatorem przyjecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w poczet czionkdw
ASECU, czego konsekwencjg byta organizacja miedzynarodowej konferencji ASECU w Krakowie
wigczajacej sie w 90-lecie obchodow powstania uczelni.

3. Czionek Rady Programowej, Xl Miedzynarodowej Konferencji ,,Openness, Innovation,

Efficiency And Democratization As Preconditions For Economic Development”, w dniach

10-11 wrzesnia 2015 Krakdéw, Uniwersytet Ekonomiczny (przewodniczacy sesji oraz
redaktor monografii).

oraz Czasopismo naukowe  South-Eastern  Europe Journal of Economics SEEJE

(http://www.asecu.gr/Seeje/index.html). Whniostem réwniez swoj wkiad w stworzenie koncepcji

organizacji szkot letnich potgczonych z konferencjami naukowymi dla studentéw uniwersytetéw
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cztonkowskich ASECU Youth (http://www.asecu.gr/asecu-youth-index.html), ktére zapoczatkowatem
w 2011 r. i jest to znaczace przedsiewziecie w konteksScie propagowania pracy naukowej wsrod
studentow oraz przetamywania barier i popularyzacji wiedzy naukowej. Ostatnim przedsiewzieciem,
w ktére bylem bezposrednio zaangazowany jest powotanie do zycia ASECU-NAER NetWork for
Applied Economic Research, ktorego celem jest szeroko rozumiana wspdtpraca naukowa poprzez
prowadzenie wspolnych badan.

Nalezy takze nadmieni¢, ze jestem aktywnym cztonkiem innych uznanych organizacji
miedzynarodowych, jak EIBA (EIBA - karta cztonka nr 118287) (organizacja zatozona w 1974) -
European International Business Academy, oraz EBES (od 2014) - Euroasia Business and Economics
Society (z siedzibg w Istambule), prezentujgc opracowania naukowe na organizowanych przez te
organizacje konferencjach oraz aktywnie wspierajac te organizacje poprzez recenzowanie artykutow
naukowych. Od 2011 roku jestem, takze czynnym cztonkiem PTE.

3.2. Najwazniejsze doswiadczenia dydaktyczno-edukacyjne zdobyte za granica

Jako pracownik naukowo-dydaktyczny na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego
w Katedrze Marketingu i Przedsiebiorczosci, jestem autorem ponad 60 prac naukowych (po
doktoracie, ponad 30 w jezyku angielskim). Odbytem okolo 40 stazy, seminariow wyjazdow
zagranicznych w uznanych osrodkach naukowych, prowadzac seminaria, warsztaty oraz zajecia
dydaktyczne, co w sumie daje ponad 300 godzin pracy dydaktycznej za granicg m.in.: Soéderntoms
Hogskola - University Colllege of South Stockholm (SE); University of Lyon 1(FR); Oslo University
College (N); Istanbul University (TR); University of Valencia (ES); Istanbul University (Turcja);
Staffordshire University (Anglia);  Kouvola- University of Kouvola; College of Charleston
(Charleston, USA); Nebraska Wesleyan University (USA); University of Tennessee, (Knoxville,
USA); Huddersfield - University of Huddersfield (UK); Nankai University (Tianjin, Chiny). Austria
(Wieden) Staz dydaktyczny: The Vienna University of Economics and Business; Institute for
International Economics and Development Guangdong Polytechnic Normal University - Guangzhou
Chiny; Arcadia University;  (USA). North China University of Technology (Pekin-Chiny);
University of International Business And Economics (Pekin-Chiny); Beijing Institut of Technology
(Pekin-Chiny).

Wazniejsze, wybrane staze oraz wyktady na zagranicznych uniwersytetach

1 3-5.12.2003 Guest fellowship, finansowany w catosci przez Institute of Agriculture
Development in Central and Estem Europe. Wystgpienie stanowito diagnoze powigzan
przedsiebiorstw przygranicznych w kontekScie przystapienia Polski do UE z otoczeniem
biznesu oraz ich wplyw na koszty transakcji, podejscie to zwigzane bylo réwniez
z identyfikacjg barier oraz determinant wptywajgcych na rozwdj konkurencyjnosci podmiotow
sfery MSP.

2. 14-28.11.2008 Huddersfield - University of Huddersfield (Anglia); staz naukowy;
(prowadzenie seminariow i wyktadow nt: Marketing channel collaboration aspects).

3. 17-21.10.2011 College of Charleston (Charleston, USA). Staz naukowy powigzany
prezentacja wynikéw badan spotkania z pracownikami naukowymi oraz spofecznoscig
akademicka.

4. 24-28.10.2011 Nebraska Wesleyan University (Lincoln, USA). Staz naukowy powigzany
z prezentacjg wynikow badan; prowadzenie seminariow naukowych oraz wyktadéw otwartych
dla spotecznosci akademickiej.

5. 28.10.2015-28.11.2015 Guangdong Polytechnic Normal University - Guangzhou (Chiny)
Staz naukowo-dydaktyczny (na zaproszenie uczelni chifiskiej) zwigzany z prowadzeniem
seminariow naukowych dla nauczycieli akademickich oraz wykfadow dla studentéw.
Wieloletnia wspotpraca zapoczatkowana w 2012 r. przeze mnie z Guangdong Polytechnic
Normal University doprowadzita do podpisania umoéw wspotpracy naukowej oraz
dydaktycznej z Uniwersytetem Rzeszowskim. Efektem tej wspotpracy byta wymiana kadry
naukowej (dzieki tym dziataniom jeden semestr nauczyciel akademicki w wyzej wymienionej
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uczelni pracowat na Wydziale Ekonomii UR jako visiting professor, prowadzac zajecia
dydaktyczne oraz tworzac podwaliny pod przysztg wspotprace w dziedzinie naukowej).

6. 27.11.2016-10.12.2016 Guangzhou Maritime University (Guangzhou - Kanton, Chiny) Staz
naukowo-dydaktyczny (na zaproszenie uczelni chinskiej) zwigzany z  prowadzeniem
seminariow naukowych dla nauczycieli akademickich oraz wyktadow dla studentdw.

7. 20-24.3.2017 Macedonia University - Thessaloniki, Grecja, prowadzenie szkolenia w ramach
projektu pt. ,,Social Entrepreneurship and Educational practices for young people”, w ramach
programu Erasmus+, Key Action 2-Strategic Partnerships. Realizowanego w ramach
podpisanej umowy nr. 2016 -2-EL02-KA205-002486.

8. 15-19.05.2017 Macedonia University - Thessaloniki, Grecja, Staz dydaktyczny w ramach
Programu Erasmus+; prowadzenie seminariéw oraz zaje¢ dydaktycznych.

9. 27.11.2017-12.12.2017 Doungguan University of Technology Doungguan (Chiny). Staz
naukowo-dydaktyczny (na zaproszenie uczelni chifskiej) zwigzany z prowadzeniem
seminariow naukowych dla nauczycieli akademickich oraz wyktaddw dla studentdw.

10. 4-13.04.2018 (Guangzhou - Kanton), Chiny, Erasmus+, Guangond Maritime Univeristy,
Staz dydaktyczny prowadzenie seminariow naukowych dla nauczycieli akademickich oraz
wyktadow dla studentow.

11. 9-26.11.2018 North China University of Technology (Pekin), staz naukowo-dydaktyczny (na
zaproszenie uczelni chinskiej) zwigzany z prowadzeniem seminariow naukowych dla
nauczycieli akademickich oraz wyktadéw dla studentow.

Zaangazowanie w projekty naukowe, rozwojowe, edukacyjne

Naukowe:

- Szwecja; 26.08-25.09.2002; Stockholm - Séderntoms Hogskola - University Colllege of
South (BEEGS - Baltic and East European Graduate School); Projekt naukowy pod
kierownictwem prof. Yohannan’a Stryjan’a; przeprowadzone seminaria pt. ,,Possibilities of
improving the competitive ability of smali firms (SME)”; - Guestfellowship, finansowany w
catosci przez Soderntorns Hogskola (wygrany w ramach konkursu ztozonych prac na
uniwersytet w Sztokholmie).

- 2010-15.05.2012 projekt miedzynarodowy WTSL.02.03.00-84-147/10 - PreSovska univerzita
v Presove oraz Uniwersytet Rzeszowski Wydziat Ekonomii pt. ,Wsparcie transgranicznej
regionalnej e-wspotpracy”. (wspohtworca oraz menadzer projektu, odpowiedzialny za
realizacje zadan badawczych i administracyjnych zwigzanych z projektem na Wydziale
Ekonomii UR). Projekt bezposrednio byt zwigzany ze wsparciem elektronicznej,
transgranicznej wspotpracy handlowej pomiedzy matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
z obszaréw Polski potudniowo-wschodniej. Wymiernym efektem realizowanego projektu byto
utworzenie elektronicznej platformy handlowej w celu zbudowania wiarygodnych relacji
miedzy partnerami z uzyciem w komunikacji handlowej standaryzacji na podstawie Universal
Business Language (UBL). Bylo to wsparcie zwigzane z informatyzacjg procesow
handlowych, gtéwnie w skali miedzynarodowej, przynoszacej bezposrednie korzysci
zwigzane z podniesieniem konkurencyjnosci przedsiebiorstw MSP, jak rowniez catemu
regionowi przygranicznemu wykorzystujgcemu mozliwosci cyfrowych ekosystemoéw. Ponadto
projekt ten byt ukierunkowany na rozwdj wspoOtpracy transgranicznej majacej wplyw na
przezwyciezanie stereotypdw i poprawe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Rozwojowe:

Moje zaangazowanie w prace zwigzang z rozwojem przedsiebiorstw MSP oraz $rodowiska
lokalnego poprzez prace w ramach projektow unijnych datuje sie od 2005 roku. Uczestniczytem
wtworzeniu  klastra  rolniczego  01.06.2005-30.06.2006 -  ,System  wspierania gron
przedsiebiorczosci” - dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacji i transfer wiedzy ZPORP
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(prowadzenie warsztatbw w zakresie budowania gron przedsiebiorczosci - poprawy
konkurencyjnosci sektora MSP).

2011-12 - UDA-POKL.04.01.01-00-094/09-00 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IV
Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.1. Wzmocnienie i rozw6j potencjatu dydaktycznego uczelni
oraz zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy, Podziatanie 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni (koordynator
administracyjny). Projekt zwigzany byt z rozwojem nowoczesnych technologii, budowg
spoteczenstwa informatycznego w gospodarce opartej na wiedzy i szczeg6lnej roli uczelni wyzszych
w tym procesie. Wychodzac naprzeciw takim potrzebom, w projekcie skupiono sie w szczeg6lnosci na
modernizacji i dostosowaniu do rynku pracy kierunkéw studiowania oraz stworzeniu dla kadry
akademickiej UR mozliwosci rozwoju i wzrostu kompetencji poprzez system szkolen, stazy
krajowych, zagranicznych do wiodacych osrodkéw naukowo-badawczych.

4.12.2013-31.01.2014 - Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A - Przeprowadzenie
Doradztwa Biznesowego dla Beneficjentéw Ostatecznych Projektu: ,,Wyzsze Kwalifikacje -
Wieksze Mozliwosci” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet
VIII: Regionalne Kadry Gospodarki. Dziatanie 8.1. Rozwo6j pracownikdéw i przedsiebiorstw
w regionie, Podziatanie 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw, wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Edukacyjne:

2016-2017 Erasmus - Projekt dotyczacy spotecznej przedsigbiorczosci (kierownik projektu po
stronie polskiej - partnerzy: Anglia, Grecja, Portugalia, Austria), pt. ,,Social Entrepreneurship and
Educational practices for young people”, w ramach programu ERASMUS+, Key Action 2-Strategic
Partnerships. Realizowanego w ramach podpisanej umowy nr 2016 -2-EL02-KA205-002486.

Dziatalno$¢ popularyzujgca wiedze - aktywny udziat w konferencjach (forach) krajowych oraz
zagranicznych:

Podczas swojej pracy w charakterze pracownika dydaktyczno-naukowego popularyzowatem
wiedze, dzielac sie wynikami swoich badan na krajowych oraz miedzynarodowych konferencjach
bedacych platformg wymiany mysli oraz dyskusji nad naukowymi koncepcjami rozwijanymi
w pracach badawczych. W tym okresie wzigtem udziat w 24 konferencjach (dwdch przed uzyskaniem
stopnia doktora) krajowych oraz 12 miedzynarodowych, promujac i popularyzujac kierunki badan
rozwijanych przeze mnie na Wydziale Ekonomii UR.

Krajowych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych:

1 26-28.06.2005 - Rzeszéw-lwonicz Zdr6j ,,Konsument a rynek”, Rynkowe mechanizmy
ksztattowania jakosci (komitet organizacyjny, wystgpienie w sesji).

2. 26.01.2006 Zmiany w agrobiznesie po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. | Forum
»oystem wspierania gron przedsiebiorczosci” Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie oraz CASE-Doradcy Sp. z 0.0. Warszawa
w ramach prioiytetu 2.6 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
wspotfinansowanego z Europejskiego  Funduszu Spotecznego na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego (prowadzenie forum).

3. 23.02.2006 Il Forum ,Potencjalne obszary wspétpracy w gronie spozywczym na
Podkarpaciu” Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z siedzibg
w Rzeszowie oraz CASE-Doradcy Sp. z o0.0. Warszawa w ramach priorytetu 2.6
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego wspoHinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego (prowadzenie
forum).
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10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

23.03.2006 11l Forum ,,Dolina ekologiczna na Podkarpaciu dla konkurencyjnosci przemystu
spozywczego” Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania z siedzibg
w Rzeszowie oraz CASE-Doradcy Sp. z o0.0. Warszawa w ramach priorytetu 2.6
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego wspdHfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Spotecznego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego (prowadzenie
forum).

24-26.06.2007 - ,,Konsument a rynek” - Rynkowe mechanizmy ksztattowania lojalnosci,
organizowana przez Katedre Marketingu i Przedsiebiorczosci na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Rzeszowskiego (komitet organizacyjny, wystgpienie w sesji).

28-30.06.2009 - ,,Konsument a rynek”, Efekty dziatari marketingowych, Wydziat Ekonomii
Uniwersytetu Rzeszowskiego (komitet organizacyjny, wystapienie w sesji).

18-19.04.2009 Ogdlnopolska Konferencja Samorzadéw Studenckich i Mtodych Ekonomistéw
,,LOd samorzadnosci do | biznesu” (prowadzenie sesji).

11-13.10.2010 Szczecin - udziat w konferencji ,,Marketing przysztosci. Trendy, strategie,
instrumenty” (uczestnik panelu ekspertow).

9-11.10.2011 Szczecin - udziat w konferencji ,,Marketing przysztosci. Trendy, strategie,
instrumenty” (wystapienie w sesji).

17-18.05.2012 Polska Rzeszéw - ASECU (www.asecu.gr) — na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Rzeszowskiego odbyta sie Konferencja Naukowa pt. ,,Determinants of Regional
Development In the Context of the Globalization Process” (komitet organizacyjny
przewodniczacy sekcji).

12—14.09.2012 Rzesz6w - Udziat w konferencji ,XXIV Zjazdu Katedr Marketingu Handlu i
Konsumpcji”, cztonek Komitetu Organizacyjnego (aktywne uczestnictwo).

7-9.11.2012 Szczecin - Udziat w konferencji ,,Marketing przysziosci. Trendy, strategie,
instrumenty” (uczestnik panelu ekspertéw).

Rzeszéw 2013 - Samorzad Studentdéw Uniwersytetu Rzeszowskiego ,,X Festiwal
przedsiebiorczosci BOSS 2013, w dniach 11-15 maja 2013 (pomoc w organizacji,
przeprowadzenie kursu biznesowego w jezyku angielskim).

04-06.09.2013 Rzesz6w - czionek Komitetu Organizacyjnego (aktywne uczestnictwo):
XX Jubileuszowego Kongresu pt. ,,Agrobiznes i obszary wiejskie w rozwoju regionalnym”
organizowanym przez Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu (SERIA-
Poznan) wraz z Wydzialem Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego.

20.09.2013 Rzeszéw - Wydziat Ekonomii Uniwersytetu; konferencja w ramach Programu
Wspbtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska - Republika Stowacka 2007-2013/
Program cezhrani¢nej spoluprace Polsko-Slovenska republika 2007-2013 ,WSsparcie
transgranicznej regionalnej e-wspdtpracy” umowa nr WTSL.02.03.00-84-147/10. (cztonek
rady programowej, referat w sesji plenarnej - konferencja podsumowujaca projekt).
26.11.2013 RzeszO6w Poprawa integracji multimodalnych platform, ustug transportu
kolejowego i miejsce zeglugi srddlagdowej w Europie Centralnej - Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzgdzania z siedzibg w Rzeszowie Business Cafe - 26th, (referat w sesji plenarnej).
11-15.05.2014 RzeszOéw - Samorzad Studentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego ,,XI Festiwal
przedsiebiorczosci BOSS 2014, (przeprowadzenie warsztatow w jezyku angielskim dla
spotecznosci akademickiej Rzeszowa) ,Monaging the Marketing Effort. Marketing Process
in the context ofvalue increasing

GUS 27-28.06.2014 ,,Polityka spojnosci a rozwdj obszar6éw transgranicznych na zewnetrznej
granicy Unii Europejskiej” (cztonek rady programowej, aktywne uczestnictwo).

14-15.09.2015 Krasiczyn, Konsument a Rynek ,,Marketing w dobie digitalizacji proceséw
rynkowych” Konferencja organizowana przez Katedre Marketingu i Przedsiebiorczosci,
Wydziat Ekonomii UR (aktywne uczestnictwo).

24-25.09.2015 Rzeszéw - Konferencja naukowa pt.: Jako$¢ i marketing produktow
spozywczych w ksztattowaniu konkurencyjnosci firm i regionéw (komitet organizacyjny,
referat w sesji).

06.04.2016 UEK Krakéw, Rozwoj badan nad przedsiebiorczoscig: brikolaz ekonomii
i zarzadzania, (aktywne uczestnictwo).
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22.
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24.

30.09.2016 Rzeszow - ,Biznes na rzecz spoleczenstwa - wyzwania i dobre praktyki”,
(uczestnik panelu dyskusyjnego).

10.10.2016 Rzeszéw - Konferencja organizowana przez Uniwersytet Rzeszowski,
Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Przedsiebiorstwa Sanofi ,,Wojewo6dztwo
podkarpackie i Rzeszdw jako partner strategiczny dla krajowej i europejskiej gospodarki”
(uczestnictwo w komitecie organizacyjnym, moderacja panelu dyskusyjnego, cztonek
panelu).

20—21.10.2016 Rzeszéw - Konferencja inaugurujaca prace Narodowego Kongresu Nauki pt.
,Umiedzynarodowienie szansa i wyzwanie dla polskich uczelni” (prowadzenie panelu,

wystapienie w sesji).

Do najwazniejszych miedzynarodowych konferencji nalezy zaliczy¢:

L

10.

11.

12,

16-18.9.2008 Stowacja, Koszyce - Zemplinska Sirava ,,Ekonomicke aspekty globalizacie
zpohfadu znevyhodnenych regidénov” (Economic Aspects of Globalization: The
Underdeveloped Regions Perspective), (wystgpienie w sesji).

6-7.11.2009 Rumunia Timisoara - SIM 2009 management & Competitiveness in Knowledge -
Based Society (wystgpienie w sesji).

24-26.05.2012 Turcja, Istambut - Eurasia Business and Economics Society (EBES)
(wystagpienie w sesji).

7-9.12.2012 Anglia, Brighton - Sussex University -European International Business Academy
(EIBA) (wystapienie w sesji).

8-9.11.2013 Wiochy, Sorrento - ,Osservatorio Regionale Banche-lprese Di Economia
e Finanza” (wystapienie w sesji plenarnej).

14-19.07.2014 Polska, Rzeszéw - ASECU Youth - 4t International Summer School & 4th
International Conference Of Asecu Youth “Socio-Economic Regional development in the
context of European Integration” Uniwersytet Rzeszowski Wydziat Ekonomii (cztonek rady
programowej).

10-11.09.2015 czionek Rady Programowej, XI Miedzynarodowej Konferencji ,,Openness,
Innovation, Efficiency And Democratization As Preconditions For Economic Development” ,
Krakéw Uniwersytet Ekonomiczny (przewodniczacy sesji, wystgpienie w sesji).

11.09.2017 r. Faro-Portimao (Portugal) Social Entrepreneurship Educational Practices for
Young People, konferencja zwigzana z realizacja programu w ramach ERASMUS+, Key
Action 2-Strategic Partnerships. nr. 2016 -2-EL02-KA205-002486 (wystgpienie w sesji
plenarnej).

18-19.04.2018 Rzeszow - Gtdéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszowie oraz
Uniwersytet Rzeszowski - Wydziat Ekonomii sg organizatorami miedzynarodowej konferencji
naukowej pt. ,,Statystyka transgraniczna a sp6jnos¢ przestrzenna - wyzwania iperspektywy”,.
w Rzeszowie w ramach obchodéw 100. rocznicy utworzenia Giownego Urzedu
Statystycznego (prowadzenie sesji).

11.10.2018r Rzesz6w - Miedzynarodowe Karpackie Forum Wspétpracy ,Karpaty - wspélna
przestrzeri spoteczno - gospodarcza u progu nowych wyzwan”, Rzeszéw (uczestnik panelu
dyskusyjnego).

8.11.2018 Pekin - North China University of Technology - Sympozjum pt. ,Innovative
Economic Symposium 2018”, zaprezentowatem referat nt. ,,Competitive potential of regions in
the three seas initiative countries” (wystgpienie w sesji).

04.12.2018 Warszawa - konferencja pt.”Community Cohesion and Wellbeing. Innovative
Local Development” - jointly organized by the Statistics Poland and Cardinal Stefan
Wyszynski University (prowadzenie panelu dyskusyjnego).

Uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych jako cztonek rady naukowej
Azerbejdzan, Baku (cztonek rady naukowej) |4 International Scientific-Practical Conference
»Business Administration And Corporate Social Responsibility” Azerbaijan State Economic
University Faculty Of Business Administration; 23-25 November 2012.
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2. Scientific Committee - Scientific cooperation for future International Conference - 2016,
Scientific Cooperation For Future International Conference-2016 September 22-23, 2016

Usak University - Turkey.

3.3. Wspdtpraca z miedzynarodowymi czasopismami:

Moja aktywnos¢ naukowa i organizatorska zostata zauwazona i zaproponowano mi wziecie udziatu w

komitetach redakcyjnych czasopism naukowych.

1 Journal of Multidisciplinary Academic Tourism od 2015 roku (editorial board) Turcja

2. Transborder economics od 2015 roku (editorial board) Polska

Wazniejsze recenzje wykonane przez habilitanta:

W trakcie pracy naukowo-dydaktycznej w analizowanym okresie zrealizowatem wiele recenzji prac

naukowych, z czego najwazniejsze to:

1 2011 Recent Trends in Higher Education in Europe, ISBN 978-83-7667-074-4, Mitel

Rzeszéw

2. 2013 Journal of Modern Accounting and Auditing, David Publishing Company ISSN: 1548-

6583 (USA)
3. 2015 Journal of Education and Training Studies, (ISSN: 2324-805X; E-ISSN: 2324-8068)
4, 2015 Journal of Smali Business Management, ISSN 0047-2778; Wiley-Blackwell

5. 2016; Recenzje publikacji naukowych na 42 Konferencje European International Business

Academy EIBA we Wiedniu

3.4. Zestawienie dorobku naukowego

Typ publikacji

. Oryginalne petnotekstowe prace naukowe (bez streszczen zjazdowych i
konferencyjnych, prac w suplementach czasopism, listdw do redakcji).

A. w czasopismach nieposiadajacych ,,impact factor”
Il.  Rozdziaty w podrecznikach
A. miedzynarodowych
B. krajowych
C. autorstwo, wspdétautorstwo monografii
I1l.  Rozdziaty w materiatach konferencyjnych
A. miedzynarodowych indeksowanych w WoS
B. innych miedzynarodowych
IV. Inne prace (m.in., skrypty wykiadéw i ¢wiczen, poradniki zawodowe, prace
popularno-naukowe, publikacje w materialach konferencyjnych, prace w
suplementach czasopism - ekspertyzy, recenzje oraz wznowienia publikacji).
V. Redaktor naczelny wieloautorskich: monografii, podrecznikéw akademickich,
serii wydawniczych
A. wjezyku angielskim
RAZEM

Zrodto: opracowanie wiasne
Cytowania bez autocytowan 23.01.2019
Wg Web of Science 3 Index Hirscha 1

Wg ,,.Baz Ekon”: 4 ; Index Hirscha 1
Wg Google Scholar: 23 ; Index Hirscha 2
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ilos¢

23

NN
OJI\)(ﬂ-bkaO?OJ

61

KBN /
MNiSW

141,0

141,0
245,0
57,0
48,0
140,0
20,0
15,0
50

10,0

10,0
416,0



Szczegbtowy wykaz moich publikacji przygotowany w formie analizy bibliometrycznej prezentuje
Zatgcznik 4.

Otrzymane odznaczenia, nagrody:

1 2002 Brazowy Krzyz Zastugi

2008 Laur Studentow Uniwersytetu Rzeszowskiego

2009 Nominowany do Laur studentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego;

2007 Nagroda Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego za rozwdéj wspdtpracy z zagranica
2015 Medal Komisji Edukacji Narodowej

2016 Nagroda zespotowa Il stopnia za opracowanie wniosku o przyznanie uprawnien
do nadawania stopnia doktora w dziedzinie: nauki ekonomiczne w dyscyplinie naukowej

ekonomia.
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