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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Uzyskane stopnie/tytuly lub dyplomy
Jednostlki naukowe Rok, miejsce nzyskania
Tyl magistra ineyniera
kiegrunek: Zarzadzanie | Marketing
2000 r., Crestochowa

Palitechnika Czestochowska
Wydziol Zarzadzania

Studium Preygotowania Pedagogicznego na
Miedzywydzialowym Studiom Ksztaleenia
Nauczyeieli Przedmiotdw Technicznveh
Politechniki Czestochowskie)

Diyplom kwalifikacji naukowo-dydaktyeanych
do nauczania w szkolnictwie ponadpodstawowym
2000 r,, Czesiochowa

Diyplom ukonczenia seminarium dokoranckiego
z dziedziny naukowej: Ekonomia,

w zakresie: Nauk o Zarzadzaniu

2003 r., Warszawn

Europejskie Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego Transfer Wiedzy
w Warszaowie

Miedzywvdzialowym Studiom Ksztalcenia Dyvplom kwalifikacji naukowo-dvdaktveznyvch
i Doskonalenia Nauczyeieli Politechniki do nauczania w szkolnictwie wyzszym
Crestochowskie] 2004 r., Crestochowa

Stopien doktora nauk ekonomicenych

w zakresie nauk o zarzadezaniu

2006 7., Lodi

Swindectwo ukoriczenia Studiow Podyplomowych

w rnkresie posrednictwa w obrocie nieruchomosciami
20049 r., Lublin

Swiadectwo nadania Licencji Zawodowej w zakresie
posrednictwa w obrocie nieruchomodcinmi przez
Ministra Infrastrukiury, Nr Licencji 14944

2010 r., Warszowa

Liniwersytet Lodzki
Wydzial Zarzadzania

Wyzsza Szkola Ekonomii | Tnmowacji
w Lublinie

Wyzsza Sekola Fkonomii i Innowaci
w Lublinie /
Ministerstwo Infrastrukiury

Tytulu magistra inkyniera obronilam w dniu 5 czerwea 2000 r. na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiegj, na kierunku Zurzgdzanie | Marketing, na specjalnodci Zarzgdzanie
finansami przedsigbiorstw z wynikiem bardzo dobrvm. Prace magistersky pt.: Kierunki oceny
sdolnasci kredviowe] podmiotiw gospodarczvel ubiegajeveh sie kredvt, napisalam pod opieka
promotorskg dr hab, Heleny Koscielniak. prof. PCz.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzanio nadany mi zostal
w dniu 23 pazdziernika 2006 r., uchwaly Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
Pracg doktorskg pt. Covnmiki sukcesu firm powstabvch w wyniku samozatrudnienia, napisalam pod
opieky naukowag promotora dr hab. Edwarda Stawasza, prof. UL (Uniwersytet Ladzki).
Recenzentami mojej rozprawy doktorskiej byvly: Profl zw. dr hab. Krystyna Jedralska (Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach), dr hab. Anna Rogut, prof. UL (Uniwersytet Lodzki).
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3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych

Asystent od | pazdziernika 2000 r. do 30 wrzesnia 2008 r. na Wydziale Zarzagdzania
Politechniki Czgstochowskiej w Katedrze Makroekonomii i Polityki Ekonomicznej.

Adiunkt od | paddeziernika 2008 r. do obecnie na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej w Katedrze Ekonomii. Inwestveji i Nieruchomosci.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawa z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 roku poz. 1789
Z poZn, zm):

a) Tytul osiggniecia naukowego
Monografia pt. Elustveznose organizacyina w preedsighiorsiwie rodzinnym

b) Autor, tytul publikacji, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, nr ISBN,
recenzenci wydawniczy

Anna Lemanska-Majdzik. Elastveznosé  orgamizacyina  w preedsiphiorsowie  rodzinnym,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa. 2019, 310s,, ISBN 978-83-7193-698-2.

Recenzenci wydawniczy: Prof. dr hab. inz. Grazyna Osbert-Pociecha, Uniwersytet EKonomiczny
we Wroclawiu; Prof. dr hab., Stanislaw Brzezinski, Politechnika Czestochowska,

¢) Omoéwienie celu naukowego wyiej wymienionej pracy, opis osiagnietych
wynikéw wraz z omowieniem mozliwoséci ich wykorzystania

Wspilczesne warunki dla zarzadrania organizacjami sg szczepolnie trudne ze wzgledu
na roznorodnosc zmian zachodzacych w otoczeniu, ich szybkose oraz zakres, dlatego tez wymuszaig
poszukiwanie alternatywnych zachowan odpowiednio dostosowanych do istnigjacych warunkéw
rynkowych. Tym bardziej, ze posiadane przez przedsi¢biorstwa zasoby mogg nie wystarczac
na wysoce konkurencyjnyeh rvnkach. Pojawia sig, w tym momencie, koniecznos¢ poszukiwania
zachowan adaptacvjnych, ktore wyrazane byé mogg poprzez imperatyw  elastycznosci
organizacvine]. Elastveznosé organizacyina w przedsiebiorstwach jest szansa. ktora pozwala
elastycznie reagowad na zmiennosé warunkow otoczenia poprzez migdzy innymi wewngtrzne
zmiany w organizacji i stanowi jedng z najwazniejszych kompetencji organizacyjnych. ktora
determinuje poziom dzialan dostosowawczych organizacji do zmiennych warunkéw otoczenia.
Elastycznos¢ orpamizacyjna zatem wyrazana moze byé poprzez zdolnosé przedsiebiorstw
do zarzadzania zmianami poprzez szybkie reagowanie zardwno na zagrozenia, jak i szanse rynkowe,

Podejmowanie elastycenyeh dzialan, jako odpowiedZ na zmiennosé otoczenia, wplywa nie
tvlko na kreowanie kszialtu organizacji. ale réwniez na pozveje konkurencyjna przedsiebiorstwa.
W procesie funkcjonowania przedsighiorstw na rynku elastveznosé organizacyjna moze byé
postrzegana jako zdolnosé czy umiejemnosé dostosowania sig do warunkow otoczenia w celu
poprawy istnigjace] lub  utrzymanie obecnej pozveji  konkurencyjnej, Wyrnka  sie ona
w podejmowaniu  dzialan  przez organizacje, kiore mogg zalezec od specyficznych cech
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przedsiebiorstw, zardwno ulatwiajgeyvch elastyczne dzialania, jak | ograniczajacych adaptacyjne
mozliwosci przedsigbiorstw. W zwiazku z tym zdolnosé czy umiejetnosé elastycznych dzialan.
we wspolczesnyeh warunkach zarzadzania, zaleza nie tylko od zasobow posiadanych przez
organizacje. ale rowniez od charakterystycznych cech przedsigbiorstw, branzy, szczegolng] grupy
firm czy niszy rynkowej, Specvficzne cechy organizacji, ktore moga warunkowad poziom
elastyczmosci organizacyjne] wyrazane mogg by¢ poprzez miedzy innymi wielkos¢ firmy, jej
strukture | charakter, przyjety stvl kierowania w firmie czy tez poziom kultury organizacyinej
w przedsiebiorstwie. Cechy organizacji moga, choé nie musza, staé sig atrybutami w adaptacyjnych
dzialaniach przedsiebiorstw uwarunkowanych zmiennoscia otoczenia i1 stanowic o poziomie
elastycznosci organizacyjnej w przedsigbiorstwach.

Potrzeba elastycznej kreatywnosci w organizacjach, w odpowiedzi na zlozonodé i szybkosc
zmian otoczenia wokdl przedsigbiorstw, wymagana jest na wszystkich jej poziomach, we wszystkich
jej funkcjach czy w kolejnych etapach w cyklu 2ycia przedsigbiorstwa. Wynika to nie tylko
z koniecnosel  ich  odpowiedzi na  zmienne uwarunkowania  rynkowe. ale  rowniez
z wielowymiarowosci pojecia elastycznosé oraz przekonania, iz ogolna elastycznosd organizacji
warunkowana jest poprzez elastycznosci czastkowe. Ponadio. wspolczednie. elastycznosc
organizacyjna konieczna jest w zwiazku ze skuteczng realizacja celéw organizacji. Jak wskazuje
G. Osbert-Pociecha'. aby organizacia mogla zrealizowac podstawowy cel. jakim jest trwamie
na rynku, musi podejmowac dziatania w warunkach wrbulencii otoczenia. Podejmowanie dzialan
w sposdb elastyczny przez przedsiebiorstwa moze przyezynic sig do sprawne] ich reakeji na zmienne
warunki otoczenia, ale rowniez moze pomdc organizacji przewidzie¢ przyszly krajobraz konkurencji.

Podjecie badan na elastycznoscia organizacyjng, na grupie przedsiebiorstw rodzinnych, jest
szczegdlnie wazne. nie tvlko z uwagi na fakty, iZ tepo typu organizacje stanowig ogromng czesc
przedsiehiorstw w gospodarkach kazdego kraju, uczestnicza w tworzeniu dochodow panstwa, cay
zapewniaja duza liczbe miejsc pracy. ale rowniez ze wzgledu na specyfike zarzadzania tymi
podmiotami. Przedsighiorstwa rodzinne, z jednej strony, to czesto male manufaktury kierowane
przez czlonkow rodzin, ktérzy od lat wyznaja charakterystycany., dla tego typu firm, poziom kultury
organizacyjnej wynikajacy nie tvlko z zasad biznesowych, ale réwniez a moze nawet przede
wszystkim, z wartosci rodzinnych. Z drugiej strony to dobrze prosperujace organizacje kierowane
przez kolejne pokolenia dazace do utrzvmania si¢ na rynku i realizac)i celow biznesowych
i rodzinnych. Ponadto przedsiecbiorstwa rodzinne, dzigki uczestnictwie w stowarzyszeniach
i inicjatywach firm rodzinnych. biorg czyvnny udzial w zyciu spolecznym i lokalnym poprzez
wspicranie lokalnej przedsigbiorczosé i tworzenie klimatu dla rozwoju firm rodzinnyeh, Zarzadzanie
przedsigbiorstwami rodzinnymi wymaga. tak jak w przypadku przedsigbiorstw nierodzinnych,
odpowiednich zasobow, zardwno materfalnyeh, jak i niematerialnych, umigjetnosei Kierowniczych
oraz dzialan adaptacyjnych do zmiennych warunkow otoczenia. Niemnigj jednak, wydaje sig
ciekawe, czv szczegilne cechy tego tvpu organizacji, jak i uniwersalne cechy przedsicbiorstw
wiartunkuja poziom dzialan wplywajacych na elastycanose organizacying w przedsigbiorstwach,

Obszar badan empirveznych, w niniejszej pracy. umiejscowiony jest w obszarze
wspdlczesnych  wyzwan  dla  organizacji, ktore  wedlug P, Grajewskiego®, zwiazane
sg ze znalezieniem rownowagi miedzy stabilizacjg 1 destabilizacig. Stabilizacia w Zyciu organizacji
niezbedna jest do dzialania na wysokim poziomie jakodei, 2 kolei destabilizacja jest wazna
w procesic czestych amian, Ktore sy reakcjy na oloczenie sewnglrzne orar wnelrze organizacii.
Kluczowe znaczenie w tym przypadku przyjmuje implementacja systemu reakcji na wszelkiego

I Oshert-Pociecha G (20111, Zdolnodé do emian ke sl sprawess elasivemodsel orpanize, Wyd Universytetu Ekonomicmnego
we Wroclawiu, Wroclaw, 5. 7
T Girajewskl P 2006) Ovganizacis procesowa, PWE. Warssiwa, 5 5.9
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rodzaju zmiany, zarowno te przewidziane, jak i te niewiadome. Zdolnos¢ budowy organizacji
sprawnie funkcjonujace] w srodowisku biznesowvm wydaje sig wige koniecznoscia, gdy? nie jest
mozliwe utrzymywanie jej w jednorodnym i niczmienionym ksztalcie. Przechodzenie od statycznej
do dynamicznej | zmiennej organizacji powinno odbywaé si¢ na podstawie wzrastajgeej zmiennosei
zdarzen wynikajacveh z deiatalnosci organizacii. Reorganizacia i zmiana jest obecna w klasycznych
nurtach teorii zarzydzania, J. Lichtarski' stwierdza, ze wartoscia szczegolnie waing byla stabilnose
ladu organizacyjnego, a nastgpnie idea rownowazenia organizacji, jednak wspolczesnie
jednoznacenie | dosy¢é wyrainie dominuje paradygmat zmiennosci i elastycanosci organizacji
co oznacza, ze zmiennosé i elastycznodc sg to cechy szczegolnie wimawane obecnie w zarzgdzaniu
organizacjami.

Podjecie w ninigjszej pracy problematyki elastycimosci organizacyjnej wynika, miedzy
innvmi, 7 coraz wigkszego zainteresowania i poszukiwania. zardowno przez teoretykow,
jak i praktykéw zarzadezania, alternatyw dla adaptacyjnych mozliwosci przedsigbiorstw w wysoce
turbulentnym i niepreewidywalnym  owoczeniv  rynkowym., Wynika rowniez z  postrzegania
elastycznosei przedsigbiorstw jako cechy obligatoryjne] wspolczesnyeh orgunizacji, ktora pozwaly
na ksztahowanie organizacji i osigganie przez nig przewag konkurencyjnych, jak te2, z checi
poznunia warunkdw dla elastycznych dzialan podejmowanych przez przedsigbiorstwa rodzinne.

Glowny problem badawezy, w ninigjszej pracy. przedstawiony zostal w postaci pytania
badawczego, ktdrego tresé brzmi nastepujaco: Jukie sg zaleznadci migdzy cechami preedsigbiorstw
oraz  swiadomoicia  przedsighiorcow  dotyezgeg  elastyeznosei  a  poziomem  elastveznosei
arganizacyine] w przedsigbiorstwach rodzinmeh?

Pvtanie badawcze, jak wynika z przegladu literatury tematu. jest pvtaniem dosé szerokim
i wymagajgcym poznania glownego badanego zjawiska', dlatego tez zostalo ono poddane
dekompozveji na szcregolowe pytania badawcre., Szezegilowe pytania badawceze, ktore
koncentrujg si¢ wokol gléwnego pytania badawczego, pozwalajg zrealizowad postawiony.
w niniejszej pracy cel badawezy i brimig nastepujaco:

1 Jaki jest poziom elastycznoict w obszarach owigzanyeh = organizacyving funkcfy sarsgd=ania
felastveznosei organizacyinef) w preedsigbiorstwach rodzinnyel?

2. Jak Swiadomoic przedsighioredw dotyezgea potrzeby elastveznodei, w procesie funkcjonowania
na rynku, warunkuje poziom elastveznosci organizacyinej”

3. Jak wiclkosc pr=edsigbiorstwa rodsinnego preekfada siy na peziom elastveznodcl organizacyine?

4. Jak czgstoic podejmowania elasnieznveh deialan moze wphwad na poziom elastyeznosci
arganizacyinegl w preedsiphiorstwach rodzinmeh?

5. Jak prayety stvl kierowania firmami preekiada sig na poziom elastveznasei w preedsigbivrstwach
rodzinnveh?

fi. Czviw faki sposdb cechy charaktervsivezne dla firm rodzinnveh, takie jak wladza w rekach
rodziny araz profil pokoleniowy firmy. wphwajg na poziom elasivemmosci organizacyiney
w przedsiehiorstwach rodzinnyeh?

Przeglad literatury wskazuje, ze podjecie badan naukowych powinno dostarczy¢ odpowiedz
na postawione szczepgblowe pytania badawcze, co w rezultacie daje odpowiedZ na gléwne pytanie
badawcze'. Przyjely na podstawie sformulowanego problemu badawcezego plan postgpowania

' Lightarsks 2. (2005, Prakivezny wymiar navk o zarmadzaniu, PWE, Warsaaws, 5. 64

* Creswell 1'W (2009, Projekiownnie badan muukowych Metody ukosciowe, ilesciowe rmiesmane, Wd, | miwersyveetn Jagiellonskiego
hrtkoww, & 147, Niemeevk | 20063 Formulowanie | sammsciowanie problemow aoukowyeh, [wi] Crakon W fred ), Podstuws
metodologn badan w nauksch o zarzadzamu, Wyd, Nieoceywste, s 103-118

! Rrmpweski MOO20000, O metodologh nauk @ emsadach poastes mukowego Uwagl podstiaewe. dosten Bitp (O Kok
miresivw, plf_medin‘docsti %l METOBOLO-GIAMIONALR pdf’ (odeeyt: 2512 2007), Nowosielskt 5 (2002), Melodologicene
podstawy formudovwinia problemy badawctogo w nuukach o zarsdamu, (W] hrmkiewee b, Cyfent 5 (red. ), Matodologicme aspelay nouk
o arzpdznin Wl Uniwersyietu Ehonomiceness w Poenaniu, Zesevty Nookowe, Nr238, 8 67-81; Niemead ) (2006, op eit s 109
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badawezego, z wykorzystaniem badan ilodciowych na grupie malych, srednich i duzych polskich
przedsigbiorstw rodzinnych, laczy si¢ z przekonaniem autorki, i2 istotne okazuje sig poszukiwanie
zaleimosci miedzy uniwersalnymi cechami przedsigbiorstw, jaki i cechami charakterystycznymi
wylgeznie dla przedsicbiorstw rodzinnych a poziomem elastyeznych dzialan w obszarach
zwigzanych z organizacying funkcjy zarzadzania w przedsigbiorstwach rodzinnych. S, Nowosielski®
podkresla, ze w okreslaniu celu badawczego, 7 perspektywy nauk o zarzadzaniu powinno sig
zmierzac do opracowywania wytveznych dla dzialania organizacji w rd#nych formach i obszarach
funkcjonowania, Co w rezultacie wplywa na zwigkszanie wiedzy o funkcjonowaniu, wzroscie

i rozwoju organizacji z perspektywy nauk o zarzgdzaniu.

Worwigzku # powyviszym w niniejsze] pracy prayjeto, ze gldwnym celem badawezym jest:
Ocena  elastvemmosicl  organizacyingl  w preedsighiorsowach  rodzinmch,. Ze  wezgledu
na wielowymiarowosé badanego zjawiska glowny cel pracy rozlodono na cele czgsthowe, wirdd
ktorych wymienié nalezy cele teoriopomawcze, cele empirvezne. cele metodyczne oraz cele
aplikacyjne’.

W pracy wirod celow teoriopoznawczych wyrozmiono;

1) pokazanie istoty i uporzadkowanie definicji elastvemosci organizacyjnej jako odpowiedzi
na zmiennosé otoczenia, a takze identyfikacje elastycznosel organizacvinej w aspekcie
wieloznacenosci pojecia i cech organizacji;

2) rozpoznanie typow i radzajow elastycznodci z perspektywy poziomu 1 zakresu przedsigbiorstwa.

3) uporsadkowanie dorobku w zakresie pomiaru elastyeznosct preedsicbiorsiw:

4) usystematyzowanie definicji przedsigbiorstw rodzinnych, jak tez rozposnanie modeli i typow
oraz cech charakierystycznyeh dla przedsichiorstw rodzinnych:

5) wskazanie 1 rozpoznanie obszardw zwigzanych 2z organizacyjng funkcja zarzadzania
w przedsiebiorstwach rodzinnych:

6) zaprezentowanic hadan dotyezapcyveh elastyeznodei przedsiebiorstw rodeinnych.

Natomiast warod celow empirycznyeh przyjeto zbadanie:

I} poziomu e¢lastycznosci organizacvine] w obszarach zwigzanvch z organizacying funkcja
zarzadzania w przedsigbiorstwach rodzinnych oraz zaleznodci migdzy Swiadomoscia wlascicieli
o potrzebie elastyeznosci w procesie funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych a poziomem
elastyeznoscl organizacyinej;

2) zaleznosci migdzy czestodciy podejmowanin elastycznych dziatan przez przedsiebiorstwa
rodzinne a poriomem elastycrnosci organizacyjne];

3) zaleznosci migdzy wiglkoscig przedsigbiorstwa rodzinnego a poziomem elastycznosci
organizacyjnej:

4) zalemodci miedzy stylem kierowania w przedsiebiorstwach rodzinnyeh a  poziomem
elastveznosci organizacyjne):

5) zaleznodci migdzy udzialem rodziny w sprawowaniu wladzy w przedsichiorstwach rodzinnych
a poziomem elastycznosc organizacyinej;

6) zaleznosci migdzy  profilem pokoleniowym przedsigbiorstwa  rodzinnege o poriomem
elastycznosci organizacyjne).

Z kolei celem metodycznym jest operacjonalizacja zaproponowanego narzedzia badawczego
shuzacego do oceny poziomu elastvernosci w obszarach zwigzanych z organizacyjna funkcjy
rarzadzania oraz stworzenie metodvki poznania i zbadania uwarunkowan poziomu elastveznosci

| Mowosielskl 5 (2006), Cele w hodommch noukowyeh @ rabires eareudzamin Aspekoy metodologicene. Prace Naukowe Linbwerovionm
Eknppmicznego we Wrochowig, Nr 421, s 4684582
Lichtarski 1, Seumowski W (20016), Watep, Stec: miedesvormumzacyjne. procesy | prijekty w erse puradoksdw, Prace Nuukowe

Uniwersviely Ekonomicenego we Wroclawin, Nr42], 5 9
4/’ / / : %
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organizacyjne] w przedsiebiorstwach rodzinnych na podsiawie zaproponowanego modelu
badawczego, Natomiast celem aplikacyjnym badan jest konstrukcja nowvch oraz wyvkorzystanie
istnigjacveh narzedzi oceny poziomu elastycznosci organizacyine] w roznych uwarunkowaniach
co wspomoze Kadrg Kierownicza przedsighiorstw rodzinnych w ich dazeniu do budowania
elastyczne] organizacji.

Obok celu gldwnege oraz celdw czastkowyvch sformulowano rowniez sze$é hipotez
badawezych, ktore, jak wskazuje przeglad literatury, sq przyvpuszezeniem badacza w kwesti
postawionego problemu badawczego':

HI. Uswiadomiona potrzeba elastvesnasci w procesie funkcjonoweania firmy warnmbnje wigssy pozion
elastveznosci organizacyine w preedsighiorstwie rodzinmmn,

H2: Wielkadd firmy determinuje pociom elastveznodel organizacyine] w preedsighiorstwie rodzinmmm.
Hi Wysza cestosc elastvezmeh dealan warnnkufe wysssy poziom  elastyeznosel organizacyine
w prseclsiehiorsiwie rodzinnym,

H4: Sl kierowania determinufe poziom elustveznosci organizacyinef w przedsiebiorsiwie rodzinmm.
H5: Skupienie wladsy w rekach nilko rodzime warunkuje nizszy poziom elastveznosc organizacyinej
w przedsighiorstwie rodzinnym.

H6: Profil pokolenfowy firmy determinufe poziom elastveanode! orgamizacyfnef w preedsighiorsnvach
roddzimmch,

Tresc sformulowanych hipotez badawczych opiera sig na studiach literaturowych
obejmujacvch przeglad literatury tematu | scisle zwigzana jest z analizowanymi zmiennymi
warunkujgeymi poziom elastycenoscl organizacyjnej w obszarach zwigzanych z organizacyjng
funkeja zarzgdzania w przedsigbiorstwach rodzinnych.

Zaproponowany model badawezy, w sposob graficzny prezentuje sciezki badawcze autorki
{rvs. 1. W procesie budawezym, opicrajge si¢ na zaproponowanym modelu, poddano analizie
zaleznosci migdzy wyrdznionymi zmiennymi a poziomem elastycznosci organizacyjnej w obszarach
#wigzanych z organizacyjna funkcja zarzadzania.

Rys. 1. Model badawczy
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Zrodlo: Opracowanie wlasﬁ:

W pracy wykorzystano metody statystyczne, ktore wydaja sie wilasciwe dla realizacji
przyjetego celu pracy oraz weryvfikacji sformulowanych hipotez. W prayvpadku wyrddmnionyeh
zmiennyeh takich jak:
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— potrzeba elastycznosci w procesie funkcjonowania firmy na rynku oraz styl Kierowania
zastosowano metody statystyczne: wspolezynnik tau Kendalla (dla p<0,05), gdzie sila zaleznosci
mierzona jest w skali od -1 do 1;

— wielkodé przedsiebiorstwa, czgstosé podejmowania elastveznych dzinlan, styl Kierowania
w podziale na grupy oraz profil pokoleniowy firmy zastosowano metody statystyczne: (est
Kruskala-Wallisa (dla p<0.03), miare Epsilon-kwadrat, gdzie sila zaleznosci mierzona jestw skali
od | do (;

— udzialu rodziny we wladzy w przedsigbiorstwie zastosowano test U Manna Whitneyva (p<(.05),
miare Wendta.

Poziomu elastveznosci organizacyjnej, w czesci empiryveznej pracy, zmierzono wykorzystujge
autorskie narzedzie badaweze.

Badania empirvczne przeprowadzone zostaly w pierwsze] polowie 2018 roku na grupie 358
polskich przedsighiorstw rodzinnych, ktére wedlug liczby zatrudnianyeh pracownlkdw zaliczane
biyty do malyeh, srednich oraz duzyeh preedsiebiorstw. Z badania wyeliminowane zostaly rodzinne
mikrofirmy,

Uklad niniejszej pracy podporzadkowany zostal postawionym celom oraz sformulowanym
hipotezom badawczyvm. W pracy wvrozniono wstep, czterv rozdzialy oraz zakonczenie.
Dwa pierwsze rozdzialy przedstawiajg studia literaturowe, Kidryeh przeprowadzenie pozwolilo
na wskazanie oraz zakreslenie przedmiotowych zagndnien niezbednych do realizacji celu pracy.
Dwa kolejne rozdzialy preedstawiaja wyniki badan empirveznyeh przeprowadzonyeh przez autorke.

W rozdziale pierwszym pt. Elashveznosé organizacfi odpowiedzia na zmienne oltoczenie
preedsiebiorstwa odniesiono sie do istoty elastycznodei organizacyvinej. Teoretyczne rozwazania
obejmowaly przeglad definicyiny elastycnosci, # uwzglednieniem jej wymiarow oraz istoty.
Pokazano proces wprowadzania zmian w organizacji, ktorego efektem moze byvé wlasnie
elastycznosé organizacyjna, Wskazano, ze interdyscyplinarnosc elastveznosei pozwala stwierdzié,
ze jest to pojecie o bardzo zlozonym charakterze. przekrojowe. polimorficzne. a nawet abstrakeyjne.
i korzysta z dorobku innyeh deziedzin naukowych. Opisano hierarchie dynamicenych mozliwosci
| typow elastycznosci oraz skupiono sie na ramach elastycznosci organizacyine] wskazujac
metaclastvernosé. Opisano  proces elastyeznodel  organizacyjnej w  warunkach niepewnosci
otoczenia. Nastepnie skupiono uwage na wieloznacznosci pojecia elastycznosé. Pokazano paralelizm
zjawiska oraz przedstawiono synonimy pojgcia elastveznosci w ujeciu organizacyjnym oraz przez
pryzmat pojeé przeciwstawnych. Aby organizacja mogla byé elastyczna, charaktervzowac sig
powinna okreslonymi cechami ispelniac specyficzne warunki. ktére beds pozwalaly jej na
odpowiednig reakcjg w turbulentnym otoczeniv. Dlatego w dalszej czgsci rozdeialu opisano cechy
oraz specyficzne sywacje, kiore sprawiaja. ze organizacja moze bvé elastyerna. Typy | rodzaje
elastycenodci wynikaja ze specyfiki organizacii, jej dzialan, zamierzen, jak rownie? z warunkow
wewnetrenych omz zewngtrenyeh zaliczanyeh do srodowiska bimmesowego, dlatego opisano
clastycenodé zewnetrzng | wewnelrzng, a nastgpnie elastvezrnosé operacying, konkurencyjng ornz
elastycenosé strategiczna. Dalej, ze wzgledu na istote elastycznosel organizacyjne] 2z punktu
widzenia czlonka organizacji i wykonywania przez niego pracy, przedstawiono elpstyczmosdé
funkcjonalna, obejmujaca rézne rodzaje elastycznosci pracy i warunkéw pracy. Nastgpnie
rozpatrzono elastyemose organizacying w kontekscie preedsiebiorstwi. roznorodnosci produktow |
procesdw oraz niepewnosci i rvzyvka, az do miejsca pokazania elastveznosci calkowitej jako
wypadkowe] elastycznosci czgstkowych. W ostatnie] czesci tego rozdzialu przedstawiono problem
pomiarl elastycznodei organizacyjnej oraz wskazano wybrane proce badaweze wykorzyslujoce
ro#ne miary i narzed#ia do badania tego #jawiska.
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W rozdziale drugim pr. Istota preedsighiorstwa rodzinnego w swietle studiow literaturowyeh
odniesiono si¢ do analizy przedsiebiorstw rodzinnych, uwzgledniajac ich specyfike. W pierwszej
czesci skupiono sie na przegladzie definicii. nastepnie wskazano modele | typy. na podstawie ktorych
wzoruja si¢ i jednoczesnie odrozniaja przedsigbiorstwa rodzinne od nierodzinnych, wskazujac
rodzinnosé jako ceche charnkierystyczng 1 determinujgcg dzialalnosé tyeh organizacii. W kolejne
czgsci przedstawiono wymiar przedsigbiorstw rodzinnych przy wykorzystaniu wachlarza cech
charakterystycznych i przypisywanych jedynie tego typu organizacjom. W tym miejscu zwrocono
szczegilng uwage na odmiennodé tego typu organizacil, wskazujae ekonomiczne i spolecene
korzyviei wynikajace 2z ich dzialalnodci. Ponadto przedstawiono normy rodziny oraz normy
przedsighiorstwa, ktore, tworzae rodzinnosé w biznesie wplywaja na ich ksztalt organizacyjny. W tej
czesci rozdzialu podsumowano rdwniez cechy preedsichiorstw rodzinnyeh przez pryemat ich
maocnych i slabych stron, ktore decvduja o kierunkach rozwoju przedsiebiorczosci rodzinne]. Analiza
literatury pozwolita ponadto przedstawic przedsigbiorstwa rodzinne w perspektywie obszarow
zwigzanych z organizacyjng funkcjg zarzadzania. Pierwszy przedstawiony obszar obejmowal
projektowanie | organizowanie struktury przedsigbiorstwa rodzinnego. Opisano projektowanie
i organizowanie przedsiebiorsiwa przez pryzmat elastycznosci organizacyjne] w oparciu o udzial
czlonkdw rodziny w tworzeniu firmy. Scharaktervzowano cele organizacyjne oraz wplvw
czynnikdw determinujacyeh ksztalt przedsigbiorstwa. Drugi przedstawiony obszar obejmowal
whadeze i autorytet w perspektywie organizacyinej funkeji zarzadzania. W tej czesci skupiono uwage
na fakcie, ze wladza i autorvtet odgrywaja istotng role w ksetaltowaniu organizacji, a charakter
zaangazowania rodziny w kicrowanie i wlasnose firmy sa podstawowym zrodlem heterogenicenosci
przedsigbiorstwa rodzinnego. Takie zaangazowanie wplywa na realizowane cele i na wydajnosé
przedsiebiorstwa, kiora wynika z realizacji nie tylko celow zwigzanych z maksymalizacjg zyskdow,
ale rowniez # realizacig celdw rodzinnych, Trzeci obszar z kolei obejmowal gospodarowanie
zasobami ludzkimi w perspektywie organizacyjne] funkeji zarzadzania. W tym miejscu omowiono
role, jaka pospodarowanic zasobami Tudzkimi odgrywa w procesie reakeji na zmiany | pomaga
przedsi¢biorstwom rodzinnym w osiagnieciu zmian uwarunkowanych turbulencja otoczenia oraz
charakteryzowano kulture organizacyjna firm rodzinnych. Oswaini opisany obszar zwigzany
¢ organizacyjna funkcja zarzadzania o wprowadzanie zmian | innowacji w preedsichiorstwie
rodzinnym. Zwrocono tuta) uwage na wplyw dzialan innowacyjnych na funkcjonowanie
przedsighiorstw rodzinnych oraz scharaktervzowano czynniki spravjajace wprowadzaniu inhowacji
i zmian w tej specyficane] grupie przedsiehiorstw, jak i czyvnniki ograniczajgce innowacyjne ich
drialania. W ostatnie] czedel rozdzialy drugiepo dokonano przeglagdu dotvchezasowej literatury
dotyczacej elastycznosé przedsigbiorstw rodzinnych. Turbulentne, nieoczekiwane i niepewne
Zmiany oloczZenia zewnelrznego wymuszajg na przedsicbiorstwach koniecznosé elastveznveh
driatan, a specyfika firm rodzinnych sprawia, iz ta grupa organizacji posiada dosc wysoki poziom
elastycenych umiejetnosci wynikajacy wlasnie z polaczenia rodzinnosci | biznesu. Ponadio
w o zakoncezenin roedzialy  preedstawiono cechy  firm  rodzinnyeh  wplywajgce na elastycznosé
Organizacyjng.

W rozdziale trzecim pt. Obszar i metodvka badar empiryeznvel skupiono uwage na obszarze
podietyeh badan i wskazano migjsce elastyeznosei organizacyjnej w naukach o zarzgdzaniu,
MNastgpnie przedstawiono metodvke badan | przebieg postgpowania badawczego. Kolejno
sprecyzowano problem badawczy w postaci glownego pytania badawczego, kiore dalej poddano
dekompozycii na cele szezegolowe. Za pomoca szezegolowyeh pytan badawezych podjgto probe
okredlenia stanu niewiedzy w obszarze istnicjace] wiedzy dotyezacej determinant warunkujgeveh
poziom elastycznosci organizacyjnej w przedsighiorstwach rodzinnych oraz przedstawiono cel
badawezy niniejszej pracy. Kolejno, na podstawie przegladu literatury sformulowano hipotezy

Hlp

10



Autoreferat | Anna Lemanska-Majdzik

badawcze, a nastgpnie przedstawiono je w graficzny sposob, tworzge model badawezy wskazujacy
sciezki badan autorki, jak rowniez przedstawiono metody 1 narzedeia statystyeene wykorzystane
podczas oceny elastyeznodci organizacyjnej w przedsichiorstwach rodzinnych. Operacjonalizacja
narzedzin  badawczego dokonana zostala na  podstawie preeglydu  literatury  zwigzane]
2 organizacyina lunkejg zarzadzania oraz z wykorzystaniem autorskiego narzedzia badawczrego.
Narzedzie badawcze poddano analizie statystycznej, kiora pozwolila na wylonienie siedmiu
wymiarow w czterech obszarach zwigzanvch z organizacyjng funkejg zarzgdzania, kitdre poddano
analizie empirveznej w dazeniu do realizacji celu pracy. Zatem, narzedzie pomiaru elastyeznodei
organizacyjne] w przedsiebiorstwach rodzinnyech zweryfikowane zostalo kilkakromie w celu
sprawdzenia jego rzetelnosci, W rozdziale trzecim zastosowano | sukcesywnie przedstawiono
niezbedne do dokonanej analizy metody statystyczne. W pierwszej kolejnosci poddano analizie
wyvkorzystane do pomiaru skale za pomoca wspolezvnnika ¢ Cronbacha, a nastepnie zastosowano
konfirmacvjng analiz¢ czynnikows, do pomiardw wykorzystano T7-stopniowy skalg Likerta.
W niniejszej pracy zastosowano metodg glownyeh skladowych, jako kryterium liczby cazynnikow,
kryterium Keisera oraz rotacje VARIMAX mormalizowang. W dalszej czedei rozdzialu treeciego
scharakteryzowano narzedzie badawcze oraz opisano metode badawcza, a nastepnie przedstawiono
szezegilowa charakterystvke badanveh przedsiebiorstw rodzinnych, Wskazano wielkosé | wiek
firmy, gléwny profil dzialalnodci, miejsce funkcjonowania, zasigg dzialalnodci, pled
przedsighiorecow, profil pokoleniowy firmy rodzinne] oraz opinie preedsichioredw  dotyezace
kondycji ich firmy oraz oceny otoczenia bienesowego w aspekeie mozliwosei  rozwoju
przedsighiorstw rodzinnych.

Rozdzial czwarty pl. Empinczna identvfikacia zaleznosei migdzy zmiennvmi prezentuje
empiryczng analiza zaleinosci miedzy zmiennyvmi a poziomem elastvcznosci organizacyjnej
w obsrarach awigranyeh 2 organizacyjng funkeja rarzadzania w preedsiebiorstwach rodzinnyeh.
W poczatkowe] czesel rozdzialu preedstawiony zostal poziom elastycznosci organizacyjnej ogolem
oraz analiza dotyczaca zaleinodci migdzy potrzeby elastyeznodei w opinii przedsigbiorcéw podezas
funkgjonowania firmy a poziomem elastycznoscl organizacyjne]. Kolejno pokazano analize
uwzglednigjacy  wielkosé  przedsighiorstwa  rodzinnego  w  ocenie  poziomu  elastveznosci
organizacyinej w wymiarach zwiazanvch 7 organizacyjng funkcja zarzgdezania. Nastepnie
przedstawiono analizg dotvezaca zwiazku miedzy czestoscia elastycznych dzialan a poziomem
elastyernodel organizacvine] w wyrdsnionyeh wymiarach. Ponadto w rozdziale opisano poziom
elastycenoscl organizacyine) w zaleznosci od stylu kierowania w przedsiebiorstwach rodzinnych,
jak ez w zaleznodei od udzialu czlonkdw rodziny we wladzy w firmie. Analiza wynikow
empirycznych obgimowala rdwnics wplyw profilu pokeleniowego firmy na poziom elastycanosci
organizacyjnej w wymiarach zwigzanych z organizacyjna funkcjas zarzadzania. W rozdziale
czwartym preedstawiono i zastosowano, niezbedne do dokonanej analizy, metody statystycene,
Prezentowane one byly sukcesywnie w odpowiednich czesciach pracy, w zaleznosci od potrzeby ich
wykorzystania w danym miejscu w procesie badawczym. W pierwszej kolejnosci pokazano
statystyki opisowe dla zebranych danych, wykorzystuiac 7-stopniows skale Likerta. kidre pozwolily
na podsumowanie zebranych danych oraz wyciagnigeie wstgpnych wnioskdw dotyczgeych poziomu
elastycrnosci organizacyine). Nastepnie wykorzystano wspolczynnik tau Kendalla, dzigki ktoremu
sprawdzono oceng podobienstwa uporzgdkowan zbioru odpowiedzi, nieparametryczng analizg
warjancji, cayli test Kruskala-Wallisa, kidry pokazal rognice pomiedzy grupami — testy post hoc,
czvli prawdopodobienstwa obserwowane testu post hoc Kruskala-Wallisa bez wskazania wielkosci
tych réznic. Dlatego tez w dalszej czesei wykorzvstano statvstyki Epsilon-kwadrat, co bylo
konieczne dla obliczenia wielkosci efekiu tego wplywu. W zwiazku z badaniem grupy
przedsighiorstw rodzinnych, w przypadku ktorveh w duzej mierze dominujg mieszane style
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zarzadzania i kierowania, wykorzystano analize skupien dla konstrukeji grup laczgeych odpowiednie

style (z wykorzystaniem 7-stopniowej skali). Z kolei podczas przeprowadzonej analizy dotyczace;

oceny elastycznosel organizacyjnei w wymiarach swigzanyeh 2z organizacying funkeja zarzadzania

w odniesieniu do udzialu czlonkow rodziny we wladzy w przedsigbiorstwie rodzinnym

wykorzystano nieparametryceny test U Manna Whitneyva, Ktdry wskazal roznice pomiedzy grupami

oraz wskainik Wendta pokazujacy wysokos¢ efekiu. Rozdaal cawarty zakonczono podsumowaniem
uzyskanveh wynikow badan empirveznveh na grupie polskich przedsiebiorstw rodzinnych oraz
podsumowaniem werytikacji hipotez badawezveh sformulowanych. W tym miejscu przedstawiono
wetyfikacje hipotez badawezveh w  odniesieniu do  przyjetvch  wymiardw  2wigzanych

2 organizacyjna funkeja zarzadzania,

Przedstawione w niniejsze] pracy konkluzie wynikajace z przegladu literatury oraz wnioski

z przeprowadzone] analizy empiryezne] podsumowane zostaly w zakonczeniu. W tej ceedei pracy

wskazano, ktore z zalozonych hipotez badawczych w wyniku przeprowadzonych badan

empirycznych potwierdzono lub nie potwierdzono. W zakonczeniu pracy przedstawiono ponadio
autorski model elastycznego przedsiebiorstiwa rodzinnego, kiory prezentuje, ktore z badanvch
zmiennyvch warunkujg elastveznosc orpanizacyjna w przedsigbiorstwach rodzinnyeh najmocniej

i najslabiej. Podkreslono rdwniez wklad autorki do dyscypling nauk o zarzgdzaniu, W zakoniczeniu

ZWIDCOND UWage na ograniczenia oraz pokazano przestanki do dalszveh badan nad elastveznoseiy

organizacyjng w przedsiebiorstwach.

W niniejszej pracy podejmujac  problematyke  elastycznosci  organizacyjnej

w przedsigbiorstwach  rodzinnych  skoncentrowano sie zardwno na studiach lteraturowych,

jak i na studiach empirycznych. Przyjete cele badawcze oraz sformutowane, na podstawie przegladu

literatury, hipotezy badaweze stanowily podstawe dla prowadzonych rozwazan teoretycznyveh omz
badan empirycznych z wykorzystaniem autorskiego narzedzia badawczego.
Cele teoriopoznaweze. na podstawie przeglydu literatury zostaly zrealizowane poprzez:

— przedstawione istoty elastycznosei organizacyjnej oraz uporzidkowania definicii elastycznodei
jako odpowiedzi przedsiebiorstw na zmienne warunki otoczenia;

— wyjasnienie elastycznosci organizacyjnej w  aspekcie pojecia wieloznacznego i pojec
przeciwstawnych oraz opisanie cech organizacji elastycznej:

— opisanie typow elastycenodei organizacyjne] z perspektywy poziomu i zakresu organizacji
oz uporzadkowanie badan w zakresie pomiaru elastycznosci:

— uporzadkowanie dorobku z zakresu definiowania przedsiebiorstw rodzinnych w formie spojnego
przedstawienia obrazu ich specyfiki dziatania na rvnku:

— wskazanie modeli i typow oraz cechy charakterystycanych dla przedsighiorstw rodzinnych;

— wyznaczenie | rozpoznanie obszaréw zwigzanych z organizacying lunkcjy zarzadzania
w przedsigbiorstwach rodzinnych;

— przeglad badan dotvezaeveh elastveznosci przedsiebiorstw radzinnyeh,

Cele empiryczne zostaly zrealizowane w oparciu o autorskie narzedzie badawcze poprzei:

— okreslenie poziomu elastveznosel organizacyjnej oraz ich czestosé w obszarach zwigzanych
z organizacyjna funkejy zarzgdeania w przedsiebiorstwach rodzinnyeh;

— zbadanie i oceng relacji miedzy poziomem elastveznodel organizacyjnej a wielkoscia firmy oraz
swiadomoscia przedsigbiorcow o potrzebie elastyeznych dziatan w procesie funkcjonowania firm
na rynku;

— zhadanie i ocene relacji migdzy poziomem elastycznosdei organizacyjnej a stylem kierowania
przyjetym w przedsiebiorstwach rodzinnych:
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— zbadanie 1 oceng relacil miedzy poziomem  elastycznodel  organizacyine] a  cechami
charakterystycznymi dla przedsigbiorstw rodzinnych, takimi jak udzial czlonkow rodziny
we wladzy oraz profil pokoleniowy w przedsiebiorstwach rodzinnych.

Cele metodyczne zostaly  zrealizowane poprzez dokonanie  operacjonalizacji
zaproponowanego narzedzia badawczego sluzgeego do oceny poziomu elastycznosei w obszarnch
zwigzanych 2 orpanizacyjng funkcja =zarzadzania w przedsi¢biorstwach rodzinnych oraz
zaproponowanie metodvki do oceny uwarunkowan poziomu elastyeznosci  organizacyinej
w przedsigbiorstwach rodzinnych na podstawie zaproponowanego modelu badawczego.

Cel aplikacyjny zostal zrealizowany poprzez konstrukcje nowyeh oraz wykorzystanie
istniejgeveh narzeda oceny poziomu elastycenosel organizacying] w rddmych uwarunkowaniach
co moze przyczynic sie do wsparcia kadry kierowniczej] w przedsiebiorstwach rodzinnych,
w ich dazeniu do budowania elastveznej organizacii,

Sformulowane, na podstawie dokonanych studiow literaturowych, hipotezy badawcze, zostaly
zwerviikowane w oparciu o wyniki badan empirveznych na grupie 338 polskich prrzedsighiorstw,
Sposrad szesciu postawionych hipotez, jedna 2 nich zostala potwierdzona w calodei, cayli
we wszystkich wymiarach zwiazanych z organizacyjna funkejy zarzadzania. natomiast piec hipotez
zostalo  potwierdzonych ezesciowo, to znaczy w niektdrych  wyrdznionych  wymiarach
organizacyjnych. Dokonane badania pozwolily na potwierdzenie hipotez badawczych:

H1: Uswiadomiona potrzeba elastycznosci w procesie funkcjonowania firmy warunkuje wyiszy

poziom elastycznosci organizacyine] w przedsichiorstwie rodzinnym — w szesciu z siedmiu

wymiardw zwigzanych z organizacying funkcja zarzadezania.

H2: Wielkos¢ firmy determinuje poziom elastveznosci organizacyjnej w przedsiebiorstwie

rodzinnvm —w trzech z siedmiu wymiaréw zwigzanveh z organizacyjna funkeja zarzadzania.

H3: Wyzsza czestosc elastyeznych dzialan warunkuje wy#szy poziom elastycznosci organizacyjnej

w przedsiebiorstwie rodzinnym — w szesciu z siedmiu wymiarow zwigzanych z organizacyjng

funkcja zarzadzania.

H4: Stvl kierowania determinuje poziom elastycinosci organizacyjne] w przedsiebiorstwie

rodzinnym — we wszysikich siedmiu wymiarach zwigzanych z organizacving fiinkcjy zarzgdzania.

HS5: Skupienie wladzy w rekach tylko rodziny warunkuje nidszy poziom elastycenosci organizacyjnej

w przedsigbiorstwie rodzinnym —w pigeiu z siedmiu wymiardw zwigzanych z organizacying funkcja

zarzgdzania,

H6: Profil pokeleniowy firmy determinuje poziom elastycznosci organizacyjne) w przedsigbiorstwie

rodzinnym — w dwach z siedmiu wymiardw zwigzanych z organizacying funkeja zarzadzania,

Przeprowadzone badania empirvezne pozwolily na sformulowanie  wnioskdw, kiore
w syntetyezny sposob mozna przedstawié nastepujgco:

— Swiadomos¢  przedsighiorcow  dotyczaca  elastycznosci  w  procesie  funkcjonowania
przedsighiorstw na rynku w bezposredni sposob warunkuje dzialania wphywajace na werost
poziomu elastycznosci organizacyjne] w wymiarach zwigzanych z organizacving funkcja
zarzadzania w  przedsighiorstwach rodzinnyeh. Omacza to, e wSwiadomiond potrzeba
elastyeznosci  determinuje wy#szy poziom  elastveznosci  organizacyine] w  wymiarach:
projektowanie organizacji - struktura organizacyjna. sprawowanie wladzy, kierowanie
arganizacja i informacja w organizacji, gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz wprowadzanie
innowacji | nowych technologii w przedsigbiorstwach rodzinnych.

- Wielkos¢ zatrudnienia  wplywa pozylywnie na poziom elastycznodei  organizacyjne
w przedsiebiorstwach rodzinnych. Okazuje sie. ze raz z wielkoscig przedsigbiorstwa rodzinnego.
rozpatrywang w aspekcie liceby zatrudnionych pracownikow, wzrasta poziom elastycznych
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dzinlan w wymiarach: projektowanie organizacji, stosunki z pracownikami oraz wprowadzanie
ZMian w organizacil.

— Czestosé podejmowania elastyeznyeh dzialan wplywa pozytywnie na wzrost poziomu
elastycenosci organizacyjne) w przewazajnce] wickszosci wymiarow zwigzanych z organizacying
funkeja zarzadzania w przedsiebiorstwach rodzinnveh. Im czesciej w przedsiebiorstwach
rodzinnych podejmowane sa elastyczne dzialania, tym poziom elastycznosc organizacyjne jest
wyzszy w wymiarach: projektowanie organizacji, sprawowanie wladzy, kierowanie organizacja
i informacjg. zarzadzanie personelem, stosunki z pracownikami oraz wprowadzanie innowacji
1 nowveh technologii.

— Syl kierowania przyjety w przedsighiorstwach rodzinnych wplywa na poziom elastycanosci
organizacyjne] we wszyvstkich wymiarach zwiazanvch z organizacyvijna funkcja zarzadzania, bez
wzledu czy jest to jeden styl kierowania oraz czy styl kierowania to mieszanka rdanych stylow,
Okazuje sie, 2e wraz 2¢  wzrostem  udzialu stvlu demokrotycenego  w o Kierowaniu
przedsiehiorstwami rodzinnymi werasta poziom elastycznodcl organizacying) w wymiarach:
projektowanie organizacl oraz kierowame organizacig | informacja. Przedsiebiorstwa rodzinne,
w kidrveh wystepuje demokratyvezny sivl Kierowania wykozujg wyzszy poziom elastycznosci
orgamzacyjne] w wymiarach zarzgdzania personelem oraz wprowadzania innowacji 1 nowych
technologii. Autokratvezny sty Kierowania w preedsiehiorstwach rodzinnych sprayja wyizszemu
poziomowi elastycznosci organizacyjne] w wymiarze sprawowania wladzy. Wraz ze wzrostem
udzialu stylu kompleksowego w kierowaniu przedsichiorstwami rodzinnymi werasta poziom
¢lastycenych dzialan w wymiarze wprowadzania innowacji i nowych technologii.

— Udzial czlonkdw rodziny we wladzy w przedsigbiorstwie rodzinnym negatvwnie wplywa
na poziom elastycanych dzialad w wielu wymiarach zwigzanych z organizacyjng funkcia
zarzadzania, Wladzn w rekach wylacenie rodziny obniza poziom elastycznosci organizacyjng] w
wymiarach: projektowanie  organizacji. sprowowanie  wladzy. kierowanie organizacia
i informacja, stosunki z pracownikami oraz wprowadzanie zmian w organizacji. Zatem nizszy
poziom elastycznych dzialan jest w sytuacji, gdy sami czlonkowie rodziny zarzadzajg firma,
w pordwnaniu do sytuaci, gdy zarzadzanie firma jest mieszane, czyli uczestnicza w nim rowniez
osoby spoza rodriny, Badania potwierdzily, ze udzial oséb spoza rodziny we wiadzy firmie
korzystnie wplywa na poziom elastyeznych dzialan w wymiarze wprowadzania zmian
arganizacyinych.

— Profil pokaleniowy firmy warunkuje poziom elastycnosci organizacyjne] w niektorych
obszarach zwigzanych z organizacyjng funkcja zarzadzania. Okazuje sie, ze przedsiebiorstwa
rodzinne, ktore zarzadzane s3 jednoczesnie przez pierwszego wlasciciela | kolejne pokolenie,
wskazujg wyzszy poziom elastycznosci organizacyjnej w wymiarach: kierowanie organizacja
i informacjy oraz zarzadzania personelem,

Uzyskane wnioski z przeprowadzonych badan wlasnych dotyczace pozytywnej relacji miedzy
swiadomosciy  potrzeby  elastveznodel  przez  przedsigbiorcow  a  poziomem  elastycznosci
organizacyine] w preedsiebiorstwach rodzinnyeh potwierdzajg wyniki badan 5. Efferin oruz
M.S. Hartono”, kiore wskazujg, ze niemozliwe jest wrgez osigganie elastyeznosei, w tego typu
organizacjach, bez swiadomosci potrzeby elastycenyeh dzialan przedsiebiorcow. Wynika to z faku,
jok wskazujg F.W. Kellermanns 1 inni'’. ze w dzialania przedsiebiorstw rodzinnyeh silniej
auangarowani sy clonkowie rodziny, w porownaniu do zasngazowania pracownikow w firmach

" Efferm %, Hamono M S (2015), Manogement control and leadershop stvies i family busiess An Indonesoan case study. Jouwrmal
of Accounting & Crganizational Change. Vol L1 Iss | pp 130159
" Rellermanns F W Eddleston KA, Sarathy B Murphy F {20020, Innovativeness in fomily frms: o family influence perspective. Small

Business Ecomomics, Vol 38, lss | pp 83100
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nierodzinnych. Czynnik zwany rodzinnoscig, kiory laczy rodzing z biznesem, adaniem C. Cabello-
Medina. A. Lopez-Cabrales oraz R. Valle-Cabrera'!, stanowi jej atut, Ponadto, zaangazowanie
czlonkdw rodziny w deialalnodé firmy rodzinne] moze preejawiad si¢ rownied w postac
przekazywanej wiedzy z pokolenia na pokolenie. Jest to zdaniem, E. Gedajlovic i M. Camey",
naturalne zjawisko, ktore decydowaé moie o transferze wiedzy dotyczacej rowniez potrzeby
elastycznosei dzialania oraz wplywajacej, zdaniem Hatak i innych'?, na wzrost elastycenych dzialan
w przedsigbiorstwach rodzinnych. Swiadomi przedsigbiorey, jak wskazujg badania X.B. Peng,
Y.L. Liv oraz Y, Lin", osiggajg wyzszy poziom elastycenych dzialan, co wplywa bexposrednio
na wzrost pozycii konkureneyjnej ich firm na rynku.

Powyesze rozwasania prowadza do potwierdzenia wynikow badan autorki dotyezgeyeh
czestosc podejmowania elastycznych dziatan, ktore wphywaja na ilos¢ elastycznych dzialan. Mozna.
w Ly miejscu zgodzi¢ si¢ z wynikami badan N. Batarliené i innych', ktérzy twierdzg, 2e czestosé
podejmowanych dzialan wphywa pozyvtywnie na ilosé podejmowanych dzialan.

Wyniki badan dotyezace zaleznosci pomigdzy wielkodcig przedsigbiorstwa rodzinnego
a poziomem elastycznosci organizacyjnej uzyskane przez autorke, pozwalajg zgodzic sie
z wnioskami z badan 8. Dex'". Okazuje si¢, ze poziom elastveznosei organizacyjne] w wyhranvch
wymiarach organizacyjnej funkcji zarzadzania jest wyzszy, gdy w przedsighiorstwie jest
zatrrudnionych wigce] pracownikow (powyzej 49). Zwigzane moze 1o by¢ z fakiem, zdaniem
R. Basco'” oraz K. Safina'. ze w malych firmach rodzinnych biezace i strategicene decyzje
podejmowane sa czesto jedynie przez wiasciciela firmy.

W tym migjscu pojawia sig problem udzialu cztonkéw rodziny we wladzy w przedsigbiorstwie
rodzinnym i ich wplyw na poziom elastyczmosci organizacyjnej w tego typu organizacjach. Z jednej
strony przeglyd literatury wskazuje, 7e zaangazowanie czlonkéw rodziny pozvtywnie wplywa
na poziom elastycznosci organizacyjnej w przedsigbiorstwach rodzinnych, potwierdzaja to badania
1.J Daspit’a i innych", JJ. Chrisman, E. Memili | K. Misra™. Z drugiej strony. literatura wskazuje
zaangazowanie czlonkow rodziny wplywa negatywnie na wprowadzanie zmian organizacyjnych
i elastycznose przedsigbiorstw rodzinnych.?! Uzyskane wyniki badan autorki porwierdzily
cezgsciowo przytoczone badania, pdy2 okazalo sig. ze w przypadku wladzy wylacenie w rekach
rodziny poziom elastycznosci organizacyjnej jest nizszy niz w przypadku, gdy z cztonkami rodzin
we wladzy uezestniczy osoby spoza rodziny. Uzyskane wyniki badan potwierdzily ponadto, ze profil
pokoleniowy lirmy rodzinnej wplywa na poziom elastyeznodci organizacyvjne] w badanych

"' Cabello-Meding © , Lper-Cabrabes A, Valle-Cubrera B (2011}, Leveraging the mmovative performance of human cipital through
HRM and social eapital in Spanish firms. International Joumal of Human Resource Manogement, Vol 22 s, 4, pp. 807-823

¥ Gedglovic E, Camey M (20010), Markets, hierarchics and families Toward o tmnsaction cost theory of the family finm

Entrepreneurship Theory and Practice, Yol 34, lss 6, pp. 11451171

" Hagak 1, Kautonen T, Fink M, Kansikas 1 (2016), Innovetiveness and family-firm performance: The meoderating effect of family
porritmient, Technologcnl Foreeasting and Social Change, Vol 102, pp 1206131

P XH, Lu Y.L Lm Y {2015 The Impact of Enviromment Uneerauniy und Eifecwal Fiexhiiny on Emrepreneonn Resoorce Combinaton

The Modemting Eifect of Entrepreneurial Sell-eflicacy, Frontiers of Busines Research in Ching, Vol 9, lis 4, pp $56-373

" Butariiene N, Ciziimene k., Vméime K, Sopalaite |, Jorastnene A (2017), The lmpact of o Resource Manogemeni on the
Competitiveness of Transpon Companics, Procedis Engineering. Vol 187, pp H1I-116

" Dex 8 (2003), Flexible (or family friendly) work armangements in the UK. Are they a good hing?, Centre for Longiludingl Studies

Instinite of Education, London University, London and Judge Institte of Management. University of Combridge

" Basco R (2017) Where do vou wiand 1o take your family firm?. A theoretical snd empirical explomtory study of fumilv husiness goals.
RO Business Research Cuurters, Vol 20, s |, pp 28-4d

¥ Safin K (2007). Preedsighiorstun rodeinne - istota | sachownnie striegiczne. Wyd. Akodemii Ekonomicrne] im () Langego
we Wroclawiw, Wroclaw, 5 300-3(1]

" Daspit 1.1, Chrtserran 1), Sharma ', Pearson A W _ Mahio £V, (201 8], Governanee 21 2 Source of Family Firm Heterogenedty, Jouwmal
of Husiness Hesearch, Yol 84, pp, 293- 300

* Chertarriars 1), Memile E | Mism K (2014), Nonfamily menagers, family frms, and the winner's curse the influence of poneconnmic
gontls and bounded rationality, Entrepreneurstip: Theory and Practice, Vol 38, Iss. 3, pp 11031127

 Mullins W, Schaar A (2016), How do CEOs see their roles? Management philosophies and styles in family and non-fundly firms
Forml of Frooncl Economics, Yol 119, 1sx 1, pp 24=43; Bloom N, Genakes C . Spdun R Van Reenen 1. (2012). Muspgement
pructices across (brms and countries, Acsdemy of Management Perspectives, Vol February, pp 12-13
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przedsiebiorstwach. Wyniki te sa zbiezne z wynikami badan Ch. Liu, D.L. Eubanks oraz N, Chater™,
ktérzy wskazuja, iz od kolejnych pokolen, ktore kierujg w firmach rodzinnych zalezv poziom
elastycznosci przedsighiorstwa, co zdaniem R.C. Giambatista, W.G. Rowe, S. Riaz" wplywa
rownie? na poziom zarzadzania tego tyvpu przedsiehiorstwami.

Udzial czlonkéw rodziny we wladzy w przedsigbiorstwie™ oraz profil pokoleniowy firmy*
maja rowniez. jak wskazuje przeglad literatury. wplyw na styl kierowania przyjety w firmie.
P. Sharma oraz J. Chua™ wskazuja, ze podejmowanie dziatain w firmie rodzinnej uzaleznione jest
od osoby wiasciciela, od jego charvemy oraz stopnia zaangazowania. Ma to bez watpienia istomy
wplvw na sposdb Kierowania firmg 1 jak wskazuja S. Lachiewicz oraz A. Zakrzewska-Bielawska®’,
determinuje adaptacje firmy do warunkow otoczenia. Wnioski # badan autorki potwierdzily, iz stvl
kierowania warunkuje poziom elastycznosci organizacyjnej w przedsigbiorstwach rodzinnych,
a ponadio wskazaly, ze przyjecie odpowiedniego stylu w kierowaniu firmg moze wplywad
pozytywnie na poziom elastveznosci organizacyjnej w wybranych wymiarach zwigzanych
z organizacyjng funkcja zarzadzania. A. Pabian™ wskazuje e, organizowanie jako jedna z funkeji
zarzadzania przedsiebiorstwami. ma znaczacy wplyw na zrownowazony ich rozwdj | wiaze sig
z wprowadzaniem w ruch nowego ukladu organizacyjnego. Nowe sposoby prowadzenia
przedsiebiorstwa, jak pisze B. Nogalski®’, zwigzane sg wladnie ze zrownowazonym rozwojem
przedsiebiorstw oraz ciggly i skokowa koniecznoscin dostosowywania cech, postaw i zachowan
do gmiennosci uwarunkowan funkejonowania na rynku.

Na podstawie studiéw literaturowych oraz wnioskdw z badan empirveznych mozna wskazaé
ranking determinant elastycznosci w przedsigbiorstwach rodzinnych, Okazalo sig, ze najmoenig
poziom elastveznosci organizacyjne] warunkuje uswiadomiona potrzeba przedsicbiorcow dotvezaca
elastycznodei w procesie funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku. Kolejnvm czynnikiem
warunkujgcym poziom elastycznosci jest cecha charakterystyczna dla przedsigbiorstw rodzinnych,
a mianowicie udzial osdb spoza rodziny we wladzy w firmie. Ta determinanta, na podstawie
preeprowadzonych badan okazala sie plasowac na drugim miejscu, uwzgledniajae moe determinacii.
Trzecim crynnikiem warunkujgeym elastyemoSE jest czestosé podejmowania elastycenyeh dzialan,
Cawartym czynnikiem, wedlug mocy determinacji, okazata si¢ wiclkosé przedsiebiorstwa wyrazana
liczba zatrudnianych pracownikow. Okazuje sie. ze jezeli w przedsicbiorstwie zatrudnienie wynosi
powyze] 49 pracownikéw osigga ona wyzszy poziom elastycznosel. Kolejnymi czynnikami
warunkujgcym elastycznosc organizacyjna przedsichiorstw rodzinnyvch sg stvle kierowania przyjeie
w firmie, dotyeey to zardwno stylow wedlug podzialu podstawowego, jak | podzialu rozszerzonego,
Ostatmim czynnikiem, Ktory wedlug badan autorki najstabiej wplywa na poziom elastycznosci
organizacyne] jest cecha charakterystyezna dla firm rodzinnyeh, a mianowicie profil pokoleniowy

= Liu Ch, Euburiks DL, Chater N [2015), The westktiess of strong ties: Sampling bias, socuil ties, and nepotitm n fomly business
succession, The Lesdership Quarterfy, Vol 26, lss 3, pp. 41%-435

= Giambabsm BC, Rowe WG, Riaz 5 (2005), Nothing Succeeds Like Succession: A Cnticul Review of Leader Succession Linermure
Since |994, The Lendership Quartery, Yol |6, lss 6 pp. 963.99]

* Sancher B (20041, Understandimg compeience-hased muanagemem: Idenifying and monsging five modes of compewence, Journal
ol Business Resewrch, Vol, 37, lss, 5, pp. S18-332; Priem R.L., Allano F.(2016), Setling new directions for the mamugement disefpline
through Tumuly busimess research, Journal of Famaly Business Strategy, Vol 7. pp 58-632

® Block LH, [2012), RED investments in funily end founder firms. An agency peripective. Journal of Business Venturng, Yol 27,
pp. 248-263; Vassiliadis 5, Sokes K Vassilisdis A (20015), Passing the Baton to the Next Generation of the Greek Family Businesses,
Procedin Feanomies and Finance, Vol 33, pp S28-534

* Sharm, P, Chiny, J. (2013} Asmn fmily enterprises and fomily busimness research, Pacific Journal of Monagement, Viol. 31155 3, pp. 631-056
7 Lachiewiez 8 | Zakreewska-Bielowskn A (2002), Prevwodatwe | sivle kierowania, [w ] Zakrmeveka-Bielowska A (red ), Podstawy
surndrimin. Teona | ewicrenin, Oficyna o Walters Kluwer business, Wirsrmwa, 8 39342

= Pabian A 2007k Orgamzowame joko funken mrepdanm sownowazonym preedsighomstwem prayschosen, [w | Grubowsks M.,
Slusarcevk B (red. nouk ), Zorsgdeame orgnmiznciy  Koncepoje, swsirwumy, perspektywy, Whd  Wedenly Zarzadeanin Politechriki
Crestochowskie), Cagstochowa, 5 50-37
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firmy. Reasumujge, na podstawie badan empirycenyeh, podjeto probe stworzenia modelu
elastveznego przedsigbiorstwa rodzinnego, W zaproponowanym modelu  elastycznego
przedsigbiorstwa  rodzinnego wskazano wvlonione w  procesie badawezym  determinanty
warunkujace elastycznosci w przedsichiorstwach rodzinnych, jednak w modelu sg jeszeze wolne
miejsca na niezbadane czynniki wplywajace na poziom elastycznosci w tym zakresie. Warto zatem
rozwazy e, zdaniem autorki, badaé mozliwosci odnosnie prevselyeh Kierunkdw badan, ktore pozwola
na wypelnienie istniejacych w modelu luk.

Minigjsza praca przyvezyvnila sie do wzbogacenia wiedzy, w  zakresie zarzadzania
przedsighiorstwami rodzinnymi, w ramach nauk o zarzadzaniv, popreez:

— kompleksowe ujecie problematvki elastyermosei organizacyinej w kontekscie organizacyinej
funkeii zorzadzania;

— wypelnienie luki badawczej w zakresie cech przedsichiorstw oraz sSwiadomosci przedsichioredw
dotvezgeveh  elastyezno$er  determinujgeych  poziom  elastyeznodei  organizacyjne)
w przedsiebiorstwach rodzinnych;

-~ podjecie badan w zakresie oceny poziomu elastycznosci organizacyjnej w przedsiebiorstwach
rodzinnych w zaleznosei od cech uniwersalnych dla preedsiebiorstw, jak i w zaleznoscel od ecech
charakterystycenych wylacenie dla tego typu organizacii;

— opracowanie autorskiego narzedzia badawczego do oceny poziomu elastycznosel w obszarach
zwiazanych z organizacyina funkcja zarzgdzania;

- aaproponowanie modelu elastycznego przedsiebiorstwa rodzinnego:

— mimo wielu oprucowan na lematy elastycenoscl orgamizacyinel. w tym badan dotyczacvch
elastycrmosel przedsigbiorstw rodzinnych, brak jest w literaturze polskie] 1 zagranicene],
odpowiednio do aktualnej wiedzy autorki, opracowan obejmujacych elastycanosé w obszarach
zwigzanych z organizacy]ng funkejy zarzadzania w przedsigbiorsiwach rodzinnyeh;

- mimo rozwoju badan dotyczacych elastycznosci organizacyjnej przedsiebiorstw, odpowiednio
do aktualne wiedsy autorki, badacee podwiceajy dodé malo uwagi czvanikom determinujacym
poeiom  elastyeznosei  organizacyjnej w obszarach zwiazanych z organizacyjng funkejg
zarzadzania w preedsiebiorstwach rodzinnych.

Dokonane studia literaturowe, pozwalajace na przygotowanie badan, otrzvmane w wyniku
przeprowadzone] analizy statystyczne] wyniki badan empirveznych prezentujg wartosé
dla prakivkéw zarzadzania. Naledy w tym migjscu 2wrocié szeregolng uwage na zaproponowany
praez autorke model elastycenego przedsiebiorstwa rodzinnego, w ktérym wskazano czynniki, ktore
najmocnie] oraz najstabiej warunkujy poziom elastyernosei w przedsigbiorstwach rodzinnych.
Model ten przyczyni¢ sig moze do  wsparcin  wiascicieli iflub  kadry Kierowniczej
w przedsighiorstwach rodzinnych w ich dazeniu do budowania elastyeznej organizacji.

Podjete w niniejszej pracy badania nie sa wolne od ograniczen. Wynika to z faku,
iz w procesie badawezym wykorzystano subiekiywne oceny respondentow odnosnie badanego
problemu. Poniewaz respondenci byli wlascicielami przedsichiorstw rodzinnyveh modna venad,
i ich podejscie do firmy jest bardzie] emocjonalne niz menedzerow spoza rodziny, co wigzac sie
moZe 2 nieco mniejszvm ich obiektywizmem dotyezacym elastycznyeh zachowan przedsiebiorstw,
Niemniej jednak autorka przyjela, ze w przypadku badania przedsiehiorstw rodzinnych wlasnie
wlasciciele powinni wypowiadaé sie co do dezialan podejmowanvch w firmie. Potwierdzaja
to rdwniez wyniki badan preedsiebiorstw rodzinnyeh dostepne w literaturze tematu. Ograniczeniem
w podjetych badaniach jest takze przyjecie. ze styl kierowania to zestaw pewnych cech
charaktervzujacych zachowanie osdb zarzgdezajacych przedsicbiorstwem, ktdre tworza okreslony
styl Kierowania, Moina rozpatrywac, 2e pewne cechy zachowania przyjete w tym przypadku przez
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autorke nie wystepujy we wszystkich przypadkach na jednakowym poziomie. Ponadio,
ograniczeniami badan jest brak wprowadzenia przez autorke zmiennych moderujgeych, kiore
pozwoliloby na wskazanie warunkéw wvstapienia danego efektu.

Wieloaspektowos¢ oraz szeroki zakres tematyceny podjetego problemu naukowego uzyskane
wyniki badan literaturowych oraz badan empiryeanych w niniejszej pracy nie wyczerpuja podjetego
tematu. Moima zaloiye, Ze stanowig wrgcz punkt wyjscia do podjecia kolejmych studidw
literaturowych oraz kolejnych badan empirveznych (kierunki przysziveh badad). Ze wzgledu
na szczegolnie waing role przedsiebiorstw rodzinnych w gospodarkach narodowych i ich ogromny
udzial w przedsigbiorstwach ogolem. warto w przyszlosci podjgé badania dotvezgee poziomu
elastyeznosei organizacyjnej wzgledem innych funkeji zarzadzania, jak rowniez uzupelnié autorskie
narzedzie badawcze o zmienne moderujgee. Przeprowadzone badania obejmowaty miedzy innymi
znalezienie zaleznosci migdzy cechami przedsigbiorstw a poziomem elastycznodei organizacyjnej,
warto w przyszlosci, podjgc proby badania innych grup przedsigbiorstw (nierodzinnych) w obrebie
wyroznionych cech, co pozwaoliloby na dokonanie analiz porownawczych. Poza tym,
preeprowadzenie w przyszlosci badan podluznych w celu oceny obecnego | przysziego poziomu
elastycznosci organizacyjne] w przedsiehiorstwach wydaja sie interesujaca droga naukowa, Zdaniem
autorki cieckawe wydaje si¢ jednoczesnie podjecie badan dotvezgeych elastycanodel organizacyjne)
w kontekscie zrownowazonego zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.

5. Omowienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych
a) Glowne kierunki badawcze

Problematyka zwigzana z zarzadzaniem preedsiebiorstwem byla przedmiotem moich
zainteresowan juz od momentu podjecia, w 1995 r., studiow na kierunku Zarzgdzanie i Marketing
na Politechnice Crestochowskiej, Wiedza zdobyta zaréwno podezas studiow, jak i praktyk
studenckich byly dla mnie motywatorem dla poszerzania wiedzy 2 zakresu nauk o zarzadzaniu oraz
stala sie powodem podjecia pracy naukowo-dvdaktyeznej w 2000 r. na mojej rodzimej Uczelni.
Poczgtkowo moje zainteresowania koncentrowaly sie na problematyce zbiesnej 2z mojg praca
dyplomows i zwiazane byly z instytucjami finansowymi ™ obstugujaeymi przedsigbiorstwa na
rynku. Jednak dalsza eksploracja teorii w postaci studiow literaturowych z zakresu nauk o
zarzgdzaniu skierowala moje zainteresowania w obszar szeroko pojetej przedsigbiorczosei. Moje
pierwsze publikacje naukowe w tej dziedzinie, obejmowaly roznego rodzaju formy dziatan
przedsigbiorstw, kiore np. w przypadku franchisingu®' polegajg no wspdlprucy gospodarcze),
aw przypadku outsourcingu™ na wydzieleniu samodzielnej firmy czy zlecaniu pracy innym
podmiotom, Jednak 2 punktu widzenia poszukiwania determinant warunkujacych powodzenie
przedsigbiorstw na rynku™, obszar powiazan gospodarczych, byl jednyvm z pierwszych, ktore
badalam,

" Lemassku-Majdeik A, Dvwersviikaciy poriiels kredvtoweso ako mstrument reigkssgey konkurencyinose banku komereyinggn,
Aesryty Nuukowe Politechrikn Poznanskiey, Orgomomce « Zareadrame, Ne 32, 2000, 5 394900, Lemmaskn-Najdzik A, Proces
kensalidoci mwestve) rynku finanspwego, Badania Maukowe, Wyzsza Szkola Uberpieczen w Kiclench, 22, 2000, & 141-147

" Lemufska-Majdrik A., Franchising jako forma rogwoju sektom makyeh 1 srednich proedsiebiorstw w Polsce, Zesayty Naukowe, Prace
Sluchacey semmarium dokiornckiego prowadzonego preer Contrum Furopejskie Palitechniki Crestochowskie) + Wydzml Farzpdeanm
Ulmiwersyietu Lodekiego, Nr 3, 2002, 5 B5-92,

T Lemuska-Majdeik A, Ouisoutcing jako preciow pracdsmchiomanse, [wo] Funkeomowame mabveh 1 sredmich preedsighionaw
w Polsce. Warsocha £ (red. i Osimvn: Uniwersvtet Warmiasko-Mazurski, 2003 & 2605301

" Lemansks-Majdzik A, Smolarck M. Sipa M. Wykomystane Internety preez male precdsighiorsiwn, 1l Migdzynaradowe
Seminarium MNaukowe Studentow | Miodyeh Pracown ikiw Nuuki, Jaroskw, 2001, 5 3357, Lemuiake-Majdeik A., Sipa M. Smolaek M
Wyhrme aspekty funkejonowanin marketow w odmesieniu do sekiorm MSP, 7o 1 preeciw super- | hipermarketom, Mot Svmp. Nak
Rodowm. A2 & W78
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Zainteresowanie  problematvka  przedsighiorczodel  oraz  poszukiwania  determinamt
warunkujacych powodzenie przedsicbiorstw na rynku przeplatalo si¢ przez caly okres mojej
aktywnosci naukowo-badawceej | mialo swoj wyraz w licanyeh publikacjach o zasiegu krajowym
i migdzynarodowym, rowniez wyroznionych™ przez migdzynarodowe instylucje naukowe.
Implikacje dla obszardw moich zainteresowan naukowo-badawezych ksztaltowaty sie pod wplywem
dynamicznych zmiany warunkow funkcjonowania wspolczesnych przedsiebiorstw oraz moich
poszukiwan w obszarach swigzanych 2z ich dzialalnescig, Studia literaturowe oraz badania
empirycane podczas mojej pracy naukowo-badaweze] obejmowaly szerokie spektrum aspekiow
dotvezacveh zarzadzania preedsiebiorstwami, szezegdlnie z sektora MSP, | na przestrzeni lat mona
powiedzied, iz niewgtpliwie preyvezynily sie do werosty maojego zaangazowania i rozwoju
naukowego.

Moj udeial, od 2000 r. w Seminarium doktoranckim w zakresie noank o zarcgd=ania
prowadzonym  preee  Europejskie Centrum  Ksztalcenia  Podyplomowego  Transfer  Wiedzy
w Warszawie oraz Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lédzkiego, spowodowal, iz zaczelam
podejmowaé badania w zakresie form 1 narzedzi wsparcia przedsigbiorczodel sektora MSPY,
szezegdlnie poprzez instytucje dzialajgee na rynku pracy™. Dalsze studia literaturowe zainspirowaly
mnie do zbadania, zardwno popreez poglebiony przeglad literatury, jak i badania empiryczne,
zjawiska samozatrudnienia”. Pojgcie samozatrudnienia w owczesnym okresie bylo pojeciem
stosunkowo nowym, ktore nie zostalo jeszeze szczegdlowo opisane w polskigj literaturze,
a opracowanma w literaturze zagranicene] byly dosé nieliczne. Svtuacja ta zachecila mnie do analizy
sumozatrudnienia jako przejawu przedsighiorczosci indywidualnej na polskim rynku. Podjete przeze
mnie badania w wymienionym obszarze skoncentrowaly sig przede wszystkim na idemyfikacji
czynnikdw  sukeesu  firm powstalbveh w wyniku  samozatrudnienia,  Sukces  firmy
samozatrudnieniowej jest zwykle rezultatem zlozonej kombinacji wielu czynnikdw 1 dazialan,
dlatego w moich badaniach podjelam si¢ oceny, w jakim stopniu sukces zalezv od caynnikow
zwigzanych z osobg przedsigbiorcy (zalozyciela), zwiazanych z charakterem firmy czy przyjete
strategii dzialania®™. Podmiotami w moich badaniach byli przedsichiorcy, ktorzy otrzymali
finansowa pomoc na rozpoczgcie wlasnej dziatalnodei gospodarczej z powiatowych urzedow pracy.

Wynikiem owczesnego rozwoju naukowego oraz przeprowadzonych badan empirveznych
bylo otwarcie przewodu doktorskiego w dniu 23 lutepo 2004 r. na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Ladzkiego pod opiekg promotora dr hab, Edwarda Stawasza, prof. UL. Obrona pracy
doktorskiej pt. Czynniki sukcesu firm powstalych w wyniku samozatrudnienia odbyla sie 8 wrzeénia
2006 r., a stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu zostal mi nadany
decyzjn Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w dniu 23 pazdziernika 2006 r.
W rozprawie doktorskiej zbadalam wplyw cech osobowyeh przedsiebiorey na sukces firmy
samozatrudnieniowej, do kidrveh zaliczono pled, wiek. wykszalcenie oraz posiadane przez

" Wyrddnienie World Review ol Business Rescarch o najlepsey arvkuhy pt Competitivencss of the SMEs — The Analvsis of the
Empinical Reseawrch Resulis, migegn wspolautorstwn, kton smprezentowalom podezas Annual Spam Busmess Research Conference
“Research for Change”™ w Bareelonie. Hisepani 2016

¥ Lemafska-Majdzik A, Wybrane rodzaje wsparcia preedsighiorcsone) w sektoree MSP, Zesryty Nuokowe Wyzsee) Sekoly
Administragy + Zaredesnio w Preemyvily, Ne 10, 2002 s 28029

“ Lemainka-Majdeik A, Wipierame preedsichioreroser pako aknyana pelinyks pansiwa na rynku pracy, [w] Knosala B jred ),
Komputervwo sinlegrowane memdemnie, | wom |, Wamemwe Wyd. Muukowo-Technieme, 2003, & 740.745, Lemaaska-Majdeik A.,
Sytuacin mu rvnku pmcy omx akywne formy preeciwdzidams bezroboc Powimowego Ureedu Pracy w Crestochowe, Swdin
Rewonulne or |, 2003, 5 125141, Lemanska-Majdedk A, Porverk) dla berrmbomyeh jako skrywna forma waprerania preedsighinceoden
w powiesie cagstochowskim, [w ] Jewtuchowice A (red ), Wiedim, impowacyjnose, preedsighiorczose o roewd| regiondw, Lode Wl
Uniwersviety Lodekiege, 2004 < 435245

" Lemufiska-Majidzik A., Proces sulosveielsk firmy o motwy podigeu indywidunlne) dzinininodc: gospodarcee). [w] Knosila B (red. L
Komputervwe smtegrowine zarsydaanie, T 1, Warseaws. Wyl Maokown- Techinicene, M, & T20-727

* Lemansku-Majdzik A, Cele deiatulnode ome strategie sukeesu Trm powstalyveh w wyniku sameesirudnienia, [w:] Kierunki | metody
sarmdran orgontmcum w nntegrowane; Foropie. Sobolak L ired ). Cogstochovwn Wyd Wydmalu Zarsgdzantn PCe, 2003, 5 46-5]
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przedsigbioreg doswiadczenie w prowadzeniu wlasnej firmy zdobyte przed okresem bezrobocia.
Poza tym, zbadalam wplyw czynnikow zwiazanych 2 firmg i jej otoczeniem na sukces firmy
samozatrudnieniowej, do ktdrych zaliczono wspolprace firmy samozatrudnieniowej z odbiorcami,
uzalesnienie firmy samozatrudnieniowej od innej firmy, zatrudnianie czlonkdw rodziny wlasciciela
firmy, formalne planowanie dziatalnosci gospodarcze] oraz dodatkowe wsparcie Powiatowych
Urzedéw Pracy. W rozprawie doktorskiej okreslilam tex strategie przyjete przez firmy
samozatrudnieniowe  wplywajgee na ich sukces w  Konkurencyjnym otoczeniu, Czynnikami
decydujacymi o powodzeniu firmy na rynku, na podstawie moich badan ankietowych, okazaly sie:
wyzsze wyksztaleenie przedsiebiorey, zatrudnienie exlonkow rodziny jako pracownikéw najemnych,
formalne planowanie dzialalnosci oraz przyjecie strategii rozszerzania oferty produkiow i uslug.
dlatego te# nalezatoby preferowac takie formy wsparcia samozatrudnienia, ktore podnosilvby
podnies¢ kwalifikacje i wyksztalcenie przedsiebiorcow. Wnioski te, potwierdzane zostaly przez
samych przedsigbiorcow, podczas badan case study przeprowadzonych réwniez dla potrzeb
realizacji celu rozprawy, dla ktdrych ciagle zdobywanie wiedzy jest szansg na rogwoj ich firm
i osiggnigcie sukcesu. Bedac autorka rozprawy doktorskiej oraz dzicki nawigzaniu wspdlpracy
uczestniczylam w realizacji projekiu badawcezego pt. Psyehologicone wyznaczniki efeknwnosef
poszukiwania  pracy | samozatrudnienia w regionach zmarginalizowanveh  finansowanego
ze $rodkow Komitetw Badan Naukowyeh™, & moje wyniki badan oraz wnioski preedstawione
w rozprawie doktorskie) wykorzystane zostaly przy realizacii wiw projeki™. Jednoczesnie duze
zainteresowanie tematyka zawarta w mojej rozprawie doktorskiej sklonilo mnie do przygotowania
i publikacji, w 2009 r., moje] pierwszej monografii'' pod tym samym tytulem, wydanej nakladem
Sekeji Wydawnictw Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,

Okres po uzyskaniu stopnia doktora to czas dalszego zainteresowania problematyka
przedsigbiorczosei 1 determinant sukcesu sektora mikro, malveh | drednich przedsiebiorstw,
W kolejnych latach, zmierzajac do upowszechnienia wynikéw moich badan bylam autorka kilku
opracowan nawiazujgcych do problematyki poruszanej w rozprawie doktorskiej*’. a wkee
rozszerzajacyveh prezentowane w niej rozwazania i wyniki moich badan. Publikacje naukowe, kidre
przygotowalam  poswigcone  byly  specyfice  dzialalnosci  glownie malych | mikrofirm,
w szezegolnodel specyfice planowania w zarzadzaniu strategicznym malymi firmami’, wdrazanych

1%

Projeit pi Peychologiome wwennemikn efelitvwnodor possalivanio procy | samosmtrudnienin wreglonsch smsrginnlizowanych
finansavnny preez Ministersown Nauki | Szkolniciwa Wyrszego (1 HOUF 03 127), cras trwania projekm 11 200400 2007, Lod2, wykonawen
Y Leomdsko-Majdsk A, Stwesr B, Samosiridnienie, sktvwne lormy preeciwdzinbanis bemobogiy - dedwindezenin krajowe
| Fagrumerne, [w | Paychologiezne wyrnpemik efekivwnoscl poszukiwania pracy | samozatrudnienia w regiomnach smargmalzowanyeh,
(red b Sklodowski H, Stavase £, Lads Wyd Uniwersytetu Lodekiegn, 2007, 5 29-42

* Lemafisha-Majdek A Cryomilo subicesy finm powstabyeh w wyniku samocatrudrienin, Cestnchivwa Sekon Wi Widmnhy Zarmd=mia POz
2008

“ Lemaaske-Majdzik A., Smolarek M Porvejn, strtegis konkurency|ne | sukoes matyvel firm powstalvely w wyniku samozatrudnienia
wowisewddetwae sligkin, [w ] Ekooomicane o lechnicme aspekty surssdeania preedsighiotitwem, (red, | Nowskowska-Grunt 1
Crgstochowa Wyd Wydrialu Zarsgdeania PCe, 2007, 5. 222227, Lemanska-Majdaik A., Kenkurencyjnosé firm paswstalveh wwsmiko
smorattudmeni, [w | Kotkurenoynoss 1 innewacyjnose podmiotosy, (red § Skavwanska £, Poeman Wy Inst Inz Zarz PPosn , 2007,
5. 303-312. Lemanskn-Majdelk A.. Comniki sukcesy firmy no sviku w o arsgdsanin preedsigblorstwent, [we ] Innowacyjne aspekiy
strategii preedmichiorstwa. globalnego wonniegrowaney Europie, (red ) Sobalak L, Crestochows Wyd Wydzial Zarsdeanin PCr, 2007,
5. H-55; Lemuiskn-Majdzik A., PFomoc publicens o sukces fiom no rynkw, [we] Ekonomicene | spolecene wwarunbkowaniy sarendem
miedeynarodowego, (red ) Byvlok F | Jank B, Crestochows: Wyd PCz, 2007, 5 360-369

" Lemunska-Majdeik A., Smolurek M., Specyfiku planowania weridveh firmach wojewddstwa shiskiego w dwietle budan case study,
Cz 1, s 134239, [w] Zarzadzanie w procdsighiorstwae, XV Mipdoynarodown Konferencja Naokowo-Technicena, 2007, Zakeopine,
Lemaniska-Majdzik A, Plannimg i Miero and Smull Compamies. [in | Mamigement Trends in Theosry snd Proetice, (e, ) Hittmar 5

Scientific Papers, Zilina. EDIS - Umversiy of Zifrna, 2003, pp 39-31
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strategii konkurencyjnveh malyeh firm* omz determinant | zakresu ich przesywalnosci®, roli osoby
przedsiebiorey w efektvwnosci funkejonowania i rozwoju indywidualne] przedsiebiorczodci™, jak
rowniez wvkorzvstaniu funduszy Unii Europejskiej przez indywidualnyeh przedsiebiorcow
z perspektywy stymulowania rozwoju malych i érednich przedsiebiorstw®’, Poniewaz zjawisko
przedsichiorezosé jest wielowymiarowe | w roznorodny sposab definiowane uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorczodci pokazuja, 2e jest ana waznym ceynnikiem rozwoju gospodarczego,
dlatego tez wazna staje sie rowniez ocena oraz pomiar poziomu | efektow przedsiebiorczosci.
Podejmowane przeze mnie badania w okresie mojej pracy naukowo-badawezej® zaowocowalo
publikacjg artykulow o komplementarnej tematyee, w tym odnoszacych sig do pomiara wielkosci
w ramach koncepeji preedsiebiorczosei®, wiclowymiarowej konstrukeji orientacji przedsicbiorczej
organizacji wraz z analizg jej poszczegdlnych wymiardw, ewlaszcza autonomii przedsiebiorcze)™.
Podjete przeze mnie badania znowocowaly 14 publikacjami, w tvm 1 artvkul z zakresu
przedsigbiorczosci w sektorze malych i Srednich firm ukazal si¢ w czasopismie indeksowanym
w bazie ERIH. 1| referat opublikowany zostal w zagranicznvch materialach konferencyjnvch
indeksowanych w bazie Web of Science. o | referat oczekuje na indeksacje w tej bazie,

Coraz wigksza potrzeba poszukiwania rozwigzan dla rozwoju przedsiebiorstw w obliczu
degradacji srodowiska naturalnego w zestawieniu z coraz wigkszy Swiadomosein spolecany
spowodowala, iz nauki o zarzgdzaniu stangly preez wyzwaniem wdrazania skutecznych rozwigzan
bazujacvch na koncepcji  srownowazonego rozwoju.  Okreslenie  podstawowych  celow
przedsigbiorstwa zgodnyeh 2 Koncepejg rownowazonego rozwoju stalo sig obecnie Koniecznosciy
dla ,dobrego™ funkcjonowania na rynku. W zwiazku z tym, moje zainteresowania wzbudzily obszary
drialan organizacyjnych rwiazane ze zrownowazonym rozwojem i spoleceng odpowiedzialnodciy
biznesu. W 2012 r. podielam studia literaturowe oraz empiryczne w zakresie miejsca tych koncepeji
w teorii | praktvce zarzadzania przedsichiorstwem. Moja aktywnosé naukowa w tym obszarze
zaowocowala poczatkowo publikacjami, Ktore prezentowaly istolg zrownowazonego rozwoju
w aspekeie rozwoju przedsigbiorstw®' oraz dyskusje czy omawiane zagadnienia wpisujg sie w rozwdj

¥ Lemafsks-Majdrik A, Sipa M, Specyfika smotegn konkurencyjmych mabych preedaghiorstw - wymki bodon whasmych,
Preedsichiorstwe | Region, Nr |, 2000, o 6l-69 Sips M., Lemanske-Majdeik A, Foctors Affecting the Development of Small
Enterpnses, |in: | Managing the Crgmizmtion Chosen Problems of Theony and Proctice, {(eds § Stkorova £, Deiendnom ), Bielsko-Binln

Wiasen Sekols Ekonomicmo-Humanistvcens w Bielsku-Biolgi, 2000, & 127-143, Lemnfska-Majdzik A.. Simtepie dinaloma
w mredzani matym preedsighorstwem, fw | Budoware preewain konkunencygne prees podmioty na o kmpowym 1 mgmncznym,
ired ) Sipe M., Wolnkowsks K, Crestochown Wwd PCr, 2012, 5 66-E2, Lemusfiska-Majdrik A., Chamkterystyky mulyveh
preedsighioredw « wyniki badan winssyeh, Zesevy Maukowe Politechniki Cresiochowskie), Zarsadeanie, Nré, 2002, & 26-36, Lemunska-
Mudok A Conniki determinujgee strukturg orpanpacyng precdsighiorstiwa, ooty Noukewe Wisszey Sshoby Humanias,
Zarradrane, £. 1. 2012, & 99107

" Lemataka-Majdzik A, Survivability of Small Enterprises - Experiences of Individual Entreprencurs, |in] Changes and Risk
im knowledge Based Feonomy, (eds ) Leseroant ., Pachum A, Kozak M, Arlon: La Hame Beole, 2008, 5 2132-241

“ Ly ka-Majdzik Ao, Bola osoby preedsichionsy w rorwopn preedsichioreensc indywidualng), [w | Problemy ckonomii 1 politykl
gospodureee), (red. ) Munink G, Szevecing Uniwersviet Szczecinski Wydnol Nauk Ekonomicemyeh | Zasegdrania, 2008, 5 13646,
Lemudska-Majdeik A, Poswody prowadsema wiasne] deslalnosc gospodurcee) mabyveh Tirm, Zesevty Maukowe Wyaseey Sekoly
Humanitas, Farzadeame, 7 1, 2001 3, 5. 48-36

' Lemuiska-Majdzik A, The Lseof EL Funding for Individual Entrepreneurship Development Small and Mediom Emerprses (SMES),
[im:] Developrment Chollenges m European Limon, (ed. | Pachom A Crestochowa: Wed Wedrialy #uregdrania PCe. 2000, 5 63-72

* Lemanskn-Vinjdzik A., Peedsighiorcznis w sekiorze MEP - wybrane aspekty roewoju firm w wojewddnwie dlgskim, Zeseyty
Naukowe Wykseey Srkily Humanitas, T 17,2 2 2006, & 119130, Lists ERIH,

* Lenmnskon-Muajdeik A, Wybrane spisoby pomman preedsiehorceoscr, [w ] Preedsichorceose smnse | wynwama, (red. ) Koscielnuak
H, Crestochiwn: Sekcpe Wyd  Wydsuly Aaregdeanin POz, 2002 112128, Gorgen-Matka 1, SEibinsks A, Lemansha-Majdelk A,
Assgssment of Actviy of Linits Engaged 1n an Bosiness Acusity in European Union by Multi-Obpective Evalustion Method, Vamezdm

Yorwedin Development wid Entreprencurship Agency, pp 383=3%1, [in ] 18th Imemationa Sclennific Conference on Econoemic and Socisl
Drevelopment = "Building Resilient Sociery™, 091012 2016, Zagreeb, Chorwacia,

U kreelicka M| Lemufska-Majdaik A Potentul for Autonomy gy an Antecedent of Entreprengurial Origmtation Develipment, [in ]
Inovation Mamagement und Education Excellence Through Vision 2020, (ed § Soliman Khalid 5. Norristown, International Business
Information Management Associaton (IBIMAL, 2018, pp. 32783247, 31* International Humness Information Management Assocition
Conference, 25-26 04 2018, Medialan, Winehy_ Indeksowune w hasie Web of Science,

" Lemansho-Majdrik A., Zarsgdznie firmag o erdmmowazony roewa) preedsighiormw, [w | Zarsdame preedsighiomivwem w kontekscre
rovnowerromepn rorw U, (red ) Krmwersk-Sokolowska || Caestochown. Selecja Wed Whydrinly Zacsdenia BCe, 20012, 5 130-137
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firm™, Dalszy wzrost moich zainteresowan oraz wspolpraca z innymi pracownikami naukowymi
mojej rodzimej Uczelmi przyvezynily sig do redakeji wspolnych monografii, ktore ukazywaly sig
cyklicznie nakladem Sekeji Wydawnictw Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
w2013, 2014 i 2015 roku. W trzech monografiach: pt. Wspolczesne problemy zarzgdzania
preedsighiorstwem w aspekcie zrownowatonego raswojic”, pt. Zarzgd=anie przedsighiorstwami a
srdwnowazony roswdi | oraz pt. Zrawnowazony roswdf w zarsadzanin” przygotowanych pod moijg
wspolredakeja naukows (wspolredaktorzy: dr hab. . Krawezyk-Sokolowska. prof. PCz dr hab. B.
Ziolkowska, prof. PCz) poruszana byla zasadnicza rola. jaka odgrywa zrownowazony rozwdj
w odniesieniu do rozwoju organizacji. Konsekwencie dla rozwoju wynikajgce z  posigpu
informacyjno-technologicimego sg  odnotowywane w roinych aspektach zycia spoleczno-
gospodarczepo | sklaniajg do koniecznodel poszukiwania alternatywnych sposobow funkcjonowania
roinych organizacji. Tym bardziej, iz synergia organizacji i otoczenia ma wieloaspektowy
i zréznicowany charakter, na ktory szezegdlny wplyw maja zarzadzajacy organizacjami. Zmiany
W oloczeniu wymuszaja na przedsiebiorstwach koniecznosé poszukiwania efektywnveh sposobdw,
metod i narzedzi zarzgdzania. ktore bylyby bardziej skuteczne od dotychczasowych w realizacji
strategii rozwoju przedsicbiorstw w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu, ale jednoczesnie
mogly by zostac zaadaptowane i skutecznie wdrazane w praktyce. Zasady #rownowazonego rozwoju
wymagajg zatem okreslenia roli firm w tworzeniu wartosci dodanej dla wlascicieli, ale
i W rzeczywistym zaangnrowaniu sie we wspdltworzenie bogactwa i odpowiedzialnosé za sviuacje
obecnych i preyszhyeh pokolen,

Zainteresowanie  problematyky poszukiwania determinant waronkujaeveh powodzenie
przedsiehiorstw na rynku spowodowalo, ze kolejnym obszarem moich zainteresowan stala sie
problematyka zwigzana z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. szezegolnie tematvka satvsfakcji
zawodowej™, ktora kszaluje si¢ pod wplywem zroznicowanych determinant, kidre z jednej strony
zwigzane sg z wykonywang praca’’. z drugiej zaleza od indywidualnych cech pracownika. a takze
wynikajg otoczenia, w ktérym funkcjonuje dana organizacja. Satysfakcja zawodowa pracownikow
wplywa na funkcjonowanie przedsigebiorstw, ich konkurencyjnosé 1 rentownosc, a wysoki poziom
sutysfukeji pracownikow moze byé czynnikiem krytveznym wplywajgeym na sukces calej
organizacji. W obecnych warunkach otoczenia organizacje zmusza sie do skupienia wiekszej uwagi
na jakos¢ preywodzwa™. wynikajacego glownie 2z dzinlan i decvzji podejmowanych przez
menedzerow organizacji. Dakac do umacniania pozyeji rynkowej i osiagniecia sukcesu,
przedsigbiorstwa koncentrujg sie na poszukiwaniu rozwiazan umozliwiajgeych stymulowanie

% Lemanska-Majidaeih A.. Cele damtuinnser preedsighiontw s zriwnewazony roewd, Handel Wewnetrzny, T 1 lipicc-mierpien, 2012,
s 221-120, Tomski P, Kuras P, Lemauka-Majdeik A., Sustainable Development as the Founding Idez of Firm's Strategy, p 1s., (]
The Publications of the MulliSeience — XXVIL microCAD, Inémational Multidisciplinary Seientific Conference, 10110142014
Miskole, Weery, Lematsks-Majdrik A Sobiegm A, Globalencg —smns cry syromane dis wepolceesnego swianin, Leszyty Naukowe W)
Sekoly Humanmes £ 1, 2013 5 114125

" Krmwery k-Sokolowska 1, Lemanska-Majdeik A., Zidlkowska B (red 3, Wspolczesne problemy znrendzun presdmghiomiwem
w uspekcie mownownzonegn mrwojy, Czestochown: Sekeja Wyl Wydeinly Zareadrania PCz 2013

H kroweryk-Sokotowska |, Lemunska-Majdzik A, Ziclkowskn B jred ), Zoregdzanie preedsighiorstwam o zrowmowazony rozwaj,
Crestochowa Sekoja Wyd Whyadnahe Zargdzania PCez, 2014

Y kmweryk-Sokolowska | Lemahska-Majdeik A, Ziddkowska B (Red ), Zrownowazany roewn) w zaresdzaniu, Wvd  Widsialy
Zurrgdeania PCe, 2015

* Lemanska-Majdzik A, Sipa M Job Sstsfaction in the Opimon of Employess of Polish Enterprises — Resulis of Own Research. [in )
Socialne Posolstvis Tama Pavla 11 Pre Dnesny Sver 1989 0 25 mbov po © (eds | Lisnik A, Grenovi K, Ambrosy M, Ruromberok:
VERRBLUM - Vydavate!'stvo Katolickej Umiversity v Ruromberoku, 2015, pp, 369577

U Lemataki-Majdelk Ao Selected Factors of Employees Job Satisfaction and Business Profile of Enerprises = Results of Uwn Research,
[in: ] Cenanil Exropean Conference in Finance and Economics 2015, (eds ) Gavurova B Soltes M, Kodice, Techmica! University of K osice,
pp ATR3R1L 300500 102015, Herfany, Slowacn Indeksowane w biie Web of Science; Lemaninks-Majdeik A., Okreglicks M.,
Determinunts of Emplovess Job Satisfaction in Polish Enterprises - Findings of Empincal Studies, Journal of Economics and Beloyiorml
Studhes, Vol 8 No 1, 2016, e 18-26

® Sipa M., Lemmaska-Majdzik A, MSME Emplovees Perception of Organirational Culiure - Chosen Aspects, [in’] Soctalne Posalstvo
Jana Pavia 1l. Pre Dnesyy Svet 1989 5 25 rokov po.. ", (eds ) Lisnik A, Grenova K. Ambrozy M, Rurombersk VERBUM -
Vydavite!'stvo Katollcke) Univermily v Rusomberoky, 2015, pp, 51860
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pracownikow do zmian oraz do ich samorozwoiu w celu podnoszenia jakosei funkcjonowania calego
kapitalu ludzkiego, & tym samym realizacji strategii organizacji. Skutecznosé i jakosé preywiodziwa
w znacznej mierze uzalezniona jest od kompetencji czlonkow organizacji, a w szczegolnosei zas,
od kompetencji kadry menedzerskiej”. Moja aktywnoéé publikacyjna w obszarze zarzadzania
znsobami ludzkimi obejmuje publikacje w 2 artykuly w zagranicznych czasopismach, 2 rozdzialy
w zagranicznych monografiach oraz | referat w zagranicznych materialach konferencyjnych
indeksowanych w bazie Web of Science.

Caly czas podcezas mojej pracy naukowo-badawezej szezegdlne zainteresowanie w obszarze
zarzgdzania preedsichiorstwami wzbudzaly przedsiebiorstwa rodzinne. W latach 2007-2019
podejmujge studia literaturowe | badania empiryezne, w roimego rodzaju aspektach zwigzanych
# zarzgdzaniem  przedsigbiorstwami, dokonywalam  eksploracji  problematyki  zwigzane
z przedsigbiorczoscia rodzinng. Ten szezegolny typ przedsiebiorstw, ktory z jednej strony posiada
cechy charakterystyczne wylgeznie dla firm rodzinnych, z drugiej nie rdzni si¢ od innych firm sektora
MSP. wzbudza moje ogromne zainieresowanie. Badania prowadzone w odniesieniu do grupy
przedsigbiorstw rodzinnych, w moim dorobku, obejmowaly takie obszary jak: strategie dziatania
firm rodzinnych®™, budowanie przewagi konkurencyjnej w zmiennym otoczeniu spoleczno-
gospodarczym®' oraz szerokg analize determinant sukeesu®. Obecnie na publikacje w czasopismach
oczekuje kilka moich prac  zwigzanveh min. z  budowaniem kultury organizacyjnej
w przedsighiorstwach rodzinnych.

Przedsigbiorczosé¢ rodzinna interesowala mnie rowniez w zwiazku z  dzialalnoscig
dydakiyczng na Wydziale Zarzndzania Politechniki Czestochowskiej na specjalnosciach: lnmwesneje
i mleruchomosci oraz Zarzadzanie nieruchomosciami. W 2014 r. przeprowadzilam badania
ankietowe oraz case study wsrod ustugowych firm rodzinnych, ktore prowadzily dzialalnosd
na czgstochowskim rynku nieruchomodci. W tym przypadku zainteresowalo mnie zarzadzanie
organizacjami, ktore zajmowaly si¢ posrednictwem w zakresie obrotu nieruchomosciami®,
co rownies znaluzlo swoje odzwierciedlenie w Kilku moich publikacjach, ktore ukazaly sie w wysoko
punktowanych czasopismach ogdlnopolskich oraz w zagranicznych materiatach konferencyjnyvch
indeksowanych w bazie Web of Science. Jako. 2¢ jednym 2z watkow realizowane] przeze mmie
dzialalnodci dydaktycenej oraz zainteresowan zawodowych byvly aspekty zwiazane z rynkiem obrotu
nieruchomosciami™ juz od 2012 r. powadzone przeze mnie byly badania literaturowe®

TSipa M., Lemanskn-Majdzik A Asscssment of Leadership of a Superior in Palish Enterprises, Information Management and Buiness
Review, Yol & Nol, 2006, pp. 13-22

' Lemugiako-Majdeik A Fumily Entrepeenesieship in Competitive Strtegies, [in ] Interdisciplinary Approsch (o Sustuirahle Development, (eds )
Lescroan R, Puchum P, Nitkiewice T, YVmon: 151 Plemord, HEC du Luxemburg, 2007, & 392-398, Lemanska-Majdeik A Specviikn
strategiceng) daatslnodc dlaskich firm rodennyeh, Preedsschioreeodd | Zarmpdzame, T 14, 2 6, C2 1, 2003, + 201-220, Kurmd P, Tomsks P

Lemmaskn-Majdzik A, Enterprse Strmegy in the Conteat of the Resource-Based View, [in]] The Publications of the MultiScience — XXVIII.
micmC" AL, Intermational Muindisciplinary Scientific Conference, 1011 04 2014, Miskole, Wear

" Lemuaskn-Majdzik A.. Sips M Determinants of Bullding Compelitive Positions of Family Enterprises - Cise Studv. Journul
af Intereulnrnl Management, Vol &, Ni 3, 2004, 5 111-121

“ Lemufinka-Majdzik A., Sips M, Selected Aspects of Family Company Monsgement in Emplovees View in Polond. |in!] Aktusine
problemy podmikove sfery 20138 Zbormk vedeckych prae, (ed | Majtan 5., Branslovn Vvdovatel'stvo EKRONOM, 2015, s 358-366,
Conference on Current Problems of the Corporate Sector, 05-06.03 2015 Beatysbawa, Slowacja. Indeksiwane w hazie Web of Sclence,
Lemanska-Majdeik A., Determnanty satvsfakon sawodows) w oceme pracowmkow preedsichiomssw rodzinnyeh 1 merodninnyeh -
wyriiki hodan wiasnveh, Preedsighiorceodl § Zorsadzanie, T 16 2. 7, Ce 3, 2005, 5 265-2T8, Lemaiislo-Majdrik A., Wyhmne obseary
wykorzysiunn TIK w deminlnosr) preedsichiorstw rodmnnyeh, Preedsighiorezose » Zarmdzanie, T1E, 7 6, Cz 3, 2017, & 175187,
Lemuiisku-Majdzik A, Preeduighioeesndd sodeinng o imtencje prreedughiorere studentdw - wyniki badan.  Preedsighiorezoiz
| Zareqibeame, T 19, 27, C2 3, 2018, 5 4537, Lemanska-Majdzik A, Ofoceemie | jego wphyw nu funkcponowanie preedsichiorsiw
rodramyveh = wyrniki badan empuyeznyel, Proedschioreeos | Laemdesme, T 17, £ 6, Cre | 2006, 8 273-284

“ Lemanskn-Majdeik A., Firmy rodzinne na evnku nieruchomodei - studitrm proypadiu. Preediighorceose | Zormdenme, T 157 7.
Ce 2 20014, 5 %10

* Ukonckenie Studiaw Podvplamowych wakresie podrednictws w obrocie nigrochomoscismi w 2008 ¢ weyskanie Licencii Zawodowe
w o aakresie posrednictwn woabrocie nieruchomascinms nacaney preey Mimstra Infmstraktury, Nt Licencp 14944

“ Gorzen-Mitha 1., Skibinski A | Lemafska-Majdzik A, Rating of Eurnpean Housing Markets by Multi-Objective Evaluntion Method,
Ustrmva. VB - Techmical University of Ostrana, pp. 263-272. 3nd Intemationad Conference on Eurmpean Infegration 2006, 192005 2016,
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oraz empiryczne na grupie przedsighiorstw uslugowych sektora MSP funkcjonujgeych na rynku
nieruchomosci. Skupialy sie one przede wszystkim na zarzadzaniu tego typu firmami®™, ktore
podejmujge  kooperacj¢® moga skutecznie dzialac  jednoczesnic  zwigkszajgc  swoja
konkurencyjnodc®™. Moje zainteresowania przedsiebiorstwami $wiadezacymi ustugi na rynku
nieruchomosei wynikaly rowniez z checi poenania determinant warunkujycych ich sukces
rynkowy™. Ciagla potrzeba badan sukcesu firm pojawila sie jeszcze przed obrong mojej pracy
doktorskiej i wowarzyszyla mi we wszystkich sferach zainteresowan w obszarze nauk o 2z L
Dlatego te chege poszerzac swoje horyveonty podejmowalam zardwno badania w  zakresie
dzialalnodei prezedsiebiorstw, w tym dzialan marketingowych™ na rynku nieruchomosei, jak
i badania otoczenia, w tym klientow™ | kontrahentow. Podezas eksploracji obszaru zarzadzania
nieruchomoséciami szczegolnie zainteresowaly mnie spotdzielnie mieszkaniowe™, ktore byly w kilku
moimi opracowaniach podmiotami badawezymi. Wynikalo to 2z moich dzialadn na reecz tveh
organizacji oraz 2 wieloletniego mojego zaangazowania w spotkania 2 mieszkancami nalezqcymi do
spoldzielni mieszkaniowych. W opracowaniach tvch podjelam rozwazania odnosnie zarzadzania
wiedzqg w organizacjach non-profit dzialajgcych na rynku nieruchomosei™, zrownowazonego
rozwoju’* oraz elastycznosci w zakresie wdrazania zrownowazonego rozwoju w dzialalnosé przez
wyzej wymienionych organizacji”. Lacznie moje badania w  obszarze zarzgdzania
nieruchomosciami zaowocowaly 14 publikacjami, w tym 4 artykulami w wysoko punktowanych
czasopismach ogdlnopolskich. 2 referatami w  zagranicznych materialach  konferencyjnych
indeksowanych w bazie Web of Science oraz | artykulem w zagranicznym czasopismie 2 listy
Master Journal List of Clarivate Analytics (tzw. Lista Filadelfijska).

W 2013 r. po raz pierwszy podjglam prabe polaczenia wybranych problemiw awigzanych
z zarzadzaniem przedsigbiorsiwami w monografii pt. Challenges in Contemporary Management ™.
przy gotowanej pod moja wspotredakejy naukows (wspolredaktor: dr hab. inz. P. Tomski, prof. PCz),
wydanej nakladem Sekeji Wydawnictw Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Czgstochowskie.

* Lemunska-Majdzik A Tomski P Cele w zsrzgdsan o preedsighiortwen aeliogowym obshigujaovm rynek neemichomaosct - swymiks
bodan empirvernyeh, [w ] Wyrwama globabne | lokalne zarsydrania podmiotim pospodarceyin, (red ) Sipa M, Ceestochowa: Sckejn
Wed Wydintly Zorsgdzann PCe. 2003, 5 97-108; Lemnfiska-Majdzik A, Tomsk P Charakienvetyka pracdsghionstw obstaguscych
w zakresic posrednictwa na nku nieruchomodel, Zesevty Noukowe Wyzsre] Szkoly Humanitss, Zaregdrame, £ 2, 2003, 8 265275,
Lemafnka-Majdeik A Pocvskiwane informacy preez klientéw preedsighiorstw ashigowyeh prowadzeyeh datalnode e rynku
nicruchamascy, [w-| Zeregdzanie wspileresng organizaciy tred § Sips M, Wolninkowska K Crestochows Sckje Wyd Wydzialy
darzpdzama POz, 2004, 8 TI-T%

7 Lemagsk-Vajdrik A Tomskl 1, System MLS juko narsgdoe weporeis stralegs) kooperencli prasdsiehiorstw: Swidesacveh ustug)
ekt na rynku nienichmioder, Sevavy Minkowe Politechmiks Skigkasy, Orgonracia § Zarmdeme, Ne 1921, 2 74, 2004, 5 371-382

* Lemmiska-Majdeik A, Tomski P, Koakureneyjoodd preedsighivestwa uslugowego. dentyiibocia deislan  preedsighiorsw
obshegujgeveh renek mieruchomede), Proce Naukowe Uniwersyiets Exonomicznego we Wioclowiu, Nr 353, 2004, 5 110-120

" Lemanska-Majdeik A Tomeks P, ldentefikacis coynnibow sukcesu preedsighforstwa ma by nieuchomedsl Preypaded ushug
posrednictwa w obrocie nieruchomaosciami, Swant Nieruchomosc, 2004, Ne | (87), 5 5-9

" Lemafinka-Majuzik A, Selecied Flements of Marketing Mis in the Operation Services Comipanies on the Real Fatale Market — Results
of Own Studiesfin’| Hedee Feonomic Diys 2015 Vol, 4, ted ) Jedlicka P Hradee Kriove: Gaudeamus, pp. 339-345, 13th Intemational
Conlierence Hrmadee Economic Days 2015 Economic Development and Management of Regioms, 03-04 02 2013, Hradee Kralove, Crechy,
Indebsowine w basie. Web of Science.

" Lemaiska-Majdrik A., Okreghicka M., Gorzen-Mitka 1, The Determinants of the Client's Chorces of Compames Providing Services
om the Real Estate Market, Ostrova: VER-TUO, Fagully of Economics, pp. 661669, MEKON 2015, The €D of Participunts' Reviewsd
Papers from | 7th International Conference MERKON 200 5, (4-05 02 2015, Ostrava
7 Lemagaba-Majdelk A, Concept of o Housing Associntion Manogement on the Example of "Pélnoc® Howsing  Associstion
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" Lerrmnska-Magdeik A Flexible Activitics of the Organimtion i implementatbon of the Sustunable Development Principles im Selected
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W pracy podigto prabg przedstawienia koncepeji | wyzwan przed jakimi stojg organizacje cheac
dostosowac si¢ do zmiennych warunkow otoczenia,

Moje zainteresowania badawcze zwigzane 2 problematyka zarzgdzania organizacjami
i prowadzone w tym kierunku studia literaturowe mmalazly swoje odzwierciedlenie rowniez
w kolejne] redakcji  naukowej monografil  pt. Determinanty  efekiywnego  zarzgdzanic
organizaciami . ktorg przygotowalam w 2015 roku, Jak podkresla A. Stabryla™ efektywnosé
zarzadzania jest zdeterminowana zardwno przez procedury i techniki dotyczaee np. podejmowania
decyzji czy planowania, jak i przez odpowiednie zasoby organizaci, dlatego wirod determinant
wplywajgcych na efektywne zarzadzanie mozna odnalezc wiele obszardw, na ktore same organizacje
moga mie¢ wplyw, jak i takie, ktdre sa niezalezne od samej organizacji, Ogromng rolg, bez watpienia,
w procesie efektywnego zurzadzania organizacjami, odgrywa menedzer, a jego rola i mozliwosei
wykorzystania posiadanych przez organizacje zasobow determinujg sukces organizacyjny.
Reasumujge, efektywne zarzgdzanie organizacjg jest we wspolczesnym otoczeniu koniecznoscig
i trudno by¢ konkurencyjnym nu rynku bez efektywnego zarzadzania.

Moje zainteresowania naukowe w obszarze zarzadeania przedsiebiorstwami zmaterializowaly
sie rowniez w formie wspolredakeji 4 monografii z serii pt. Dvlemany § wyowania doskonalenia
zurzqdzania " przygotowanych pod moja wspélredakcia naukows, ktdre byly materialnym wynikiem
organizowanych przeze mnie konferenci dla mtodych naukowcow w latach 2015-2018. Monografie
obejmowaly szeroki wachlarz aktualnych problemow zarzadzania organizacjami, a ich
wicloaspektowose wrbogaciln dyskusie dotycegea wyswan w obecnych warunkach zarzadzania
arganizacjumi.

Od 2015 r. nastgpila intensyfikacja mojej dziatalnosci naukowo-badawezej, widoczne to bylo
zarowno w liczbie publikacji. jak i w mojej akivwnosei na arenie miedzyvnarodowej, w tvm
w wspolpracy z innymi odrodkami naukowymi | akademickimi oraz w moim udziale w réznego
rodzaju stazach i projektach zagranicznyeh, W kwietniu 2016 r. byvlam wspolorganizatorem (czlonek
komitetu organizacyjnego) migdzynarodowej Konferencji naukowej " Imternational Conference
Contemporary Issues in Theory and Practice of Management (CITPM 2016/, w kiorej uczestniczyli
nuukowey w wigkszosei z zagrunicenych osrodkow naukowych, Materialy konferencyjne®, ktorych
jestem wspolredaktorem, indeksowane sq w bazie Web of Science | prezentujg referaty
konferencyjne o wysokim poziomie naukowym i mervtorycznym. Kolejna edvcja konferencji 2™
International Conference Contemporary Issues in Theory and Practice of Management (CITPM
2018}, odbyla sie¢ w kwietniu 2018 r. i podkreslila sukces pierwszej edveji zwickszona iloscig
aktywnych zagranicznvch uczestnikow (42 odrodki akademickie z 14 krajow). Materialy
konferencyjne®, kidrych jestem wspoltredaktorem, obecnie czekajg na indeksacje w bazach Web of
Science oraz Scopus, co jest bez wytpienia ogromnym sukcesem naszego komitetu redakeyvinego
i organizacyjnego, w ktorych aktywnie uczestniczylam.

7 Lemansha-Yajozik A, (red |, Determinanty efckiywnego sareadmans organssegan|, Crestochowa Wil Wadsmily Zarmdzms POz, 2005
_‘ Stabryin A Podstrwy zarradzana firmg, Wyd. Naukowe P'WN, Warszawa | 995 5 267

" Lemanska-Majdzik A Okrgghcka M (red 5, Dvlematy | wyzsania doskonalenia sarzgdamin organizacpmi waintegrswane) Furopie,
Cirestochown! Wyd Wydnaty Zanadimmo PCz. 200 %, Ckreglicks M, Lemafska-Majdzik A. (red ), Dylematy § waewanin sarapdzinio
arganinejEn | womiennym otocreniy, Crestochows: Wid  Wydislaly Zarsgdenin PCz, 2006, Lemuanka-Majdeik A, Okreglicka M.
Korombel A, (red ), Dvlemiaty i wyewania sasmdasnia organizaciami w teoril | prakivee, Crestochowas 'Wyd. Wydidialu Zarsadsnin PCz,
N7, hotombel A, Lemmisha-Majdalk Ao, Ukreglicks M. ired ), Dyvlemuty 1 wyowanie doskonzlenm mrmdianme organizoomm w
kuntekdcie wspidezesnveh trendiow, Crestochows Wid Wydmaly Zarmdzanin PCr, 2018

* hkreghckan M, Gorren-Mitkz | Lemmisbo-Mujideik A Sipo M Skabrska A (eds ), Proceadings of the 1% Inemononal Conferencs
Contemporery e i Theory and Practice of Monuwemient, Crsstochown. Wd, Widmndu Zermdzanis PCe, 2006, 1* Intermuatsorgyd Conflrence
Contemponsry Bsues in Theory and Pracuce of Mumagement. 21-22.04 2006, Crestochowa, Palska, indosowane w bane. Web of Science.

" Okrezlicks M., Korombel A, Lemanska-Majdzik A, {eds ), Proceedings of the 2 International Conference Contemporany |ssues
in Theory and Practice of Management, Crgatochowa. Wil Wadely Zormydenmin PCz, 2018, 2 CITPM (2™ Imemstiona) Conference

Contempirury [ssues in Theory and Proctice of Monagernent), |9-20 (2 2008, Cresiochowa, Polska

25



Autoreferat | Anna Lemanska-Majdzik

Przedsichiorstwa, jak podkredla B, Nogalski®  chege  skutecznie  funkejonowad
we wspolczesnych warunkach muszg z uwagi na ciagla i skokowa zmiennos¢ uwarunkowan kreowac
nowe cechy, zachowania i postawy, ktdre beds stanowily adekwaina ich odpowied# na globalnie
transformujaca sig rzeczywistosé, Dlatego ez moje zainteresowania obejmujace zarzadzanie
preedsighiorstwami skoncentrowaly sie rowniez w obszarze zarzadzania procesami hiznesowymi,
ktore skupiajae sie na optymalizacii przebiegu procesow biznesowych w organizacjach, powinny
opieraé si¢ na odpowiednim i wiagciwym sposobie prowadzenia firmy, ktdra, aby sie utrzvmad musi
generowaé przychody™. Zarzgdzanie procesami biznesowymi jest kompleksowym podejéciem do
realizacji celow organizacii, moze mied jednak odmienny wvraz w rbznveh obszarach
przedsiebiorstwa®, Koncentruje sie ono na optymalizacji przebiegu procesdw biznesowych
w organizacjach. co ma na celu zwigkszenie efektvwnosci dzialan w ramach organizacyi, Z kolei
identyfikacja kluczowych procesow® za pomoca uporzadkowanego podejscia, dostosowanie ich
wynikow do celow biznesowych, projektowania struktury organizacji, czv przyporzadkowanie
odpowiednich zasobdw niezbednyeh w procesie funkejonowania organizacii wplywa pozytywnie na
wyniki firmy", a co za tym idzie moze sta¢ sig nawet kluczem do sukcesu organizacji. Moje
zainteresowania w obszarze zarzgdzania procesami biznesowymi zaowocowaly 5 publikacjami
naukowymi, # ktérveh 2 referaty opublikowane zostaly w  zagranicznych materialach
konferencvinyvch indeksowanyveh w bazie Web of Science i cytowane tam sg 11 razy.

Sektor malyeh i Srednich preedsighiorstw, Ktéry jest przedmiotem moich badan literaturowych
i empirveznych, 1o wazna grupa wplvwajaca na rozwa] gospodarczy kraju. kidra jest jednak silnie
narazona na oddzialywanie turbulentnego otoczenia, Zmiennosé otoczenia to jedna z najbardzie)
charaktervstyveznych cech wspolczesnych warunkow gospodarowania, dlatego wazna okazuje sie
umiejetnose zarzgdzania preedsigbiorstwem narazonym na ciggle zmiany. Organizacje uczace sig o
szezegolna grupa preedsiebiorstw, ktora adaptujgc sie do zmiennych warunkéw ma szanse
na odniesienie sukecesu rynkowego, dlatego ez moje zainteresowania podezas mojej pracy naukowo-
badawczej, skoncentrowaly sie wlasnie na organizacjach uczgeyeh sig. celem znalezienia
determinant ich rozwoju oraz czynnikow wplywajacveh na proces ich funkcjonowania na rvnku.
Podejmujac dyskusj¢ naukowy cheialam zwrocié szezepolng uwage na rolg wiedzy w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami”  oraz  zidemyfikowad | przeanalizowaé wybrane aspekty zwigzane
z adaptacyjnoscig organizacji uczncych sig do otoczenia rynkowego™. W tym obszarze tematycznym
opublikowalam 2 prace naukowe, w tvm | referat, ktorego bylam wspdlautorem zostal opublikowany
w zagranicznych materialach konferencyinveh indeksowanyceh w bazie Web of Science.

 Nisgalskn B (2009, Midele brenssu jako naregbaa roonontac)) smtegmesmne) precdsichiorsw, Master of Busness Admmstmtion, Vel 171208 3-14
* Okreglicka M, Lemuasks-Majdzik A., Process Manugement Orientation in the Finance Aren of Small and Medium-Sured Enterprises
e D195, | | Procesdings of the Sth Intermationa] Conference on Mamagement 2003 *Mamngement, Lesdership and Strategy for SME's
Competstiveness™, 1OM 2015, 181906 2015, Gadolld, Hungary, Okreglicka M, Lemmiska-Majdeik A.. Business Procsss Mansgement in
the Frnance Area of Smull- and Medimn-Sized Emerprises, Geednsag & Torsadulor=Joumal of Economy & Society, 1 4, 2005, pp 5-16
“ Lemunskos-Mujdzik A., Zorsydzanie procesami bimesowvmi w wybranveh obazarach deialulnosel preedsiebiorstw - winiki bodur
empinvernych, [w ] Teana  prakivks srepdsanin w oblcn nowych wyrwan, (red § Kagzmarek 1, Seoymla W, Kmkdw Fundacio
Untwersytetu Ekonomicenego w Krakowie, 2015, 5 327-336

“ Lemaiska-Majdzik A., Okreghicka M Identification of Busmess Processes m oan Enterprise Management. Procedia Feonomics and
Finance, Vol 27, 2015, pp. 384403, 22nd Internationsl Economic Conference “Economic Prospects in the Context af Growing Glohal
and Regional Interdependencies”, 13-1603 2015, Sibw, Rumumia indeksowane w bazie Web of Science.

* Lemufskos-Majdeik A, Ohopglicks M, Business Process Management w an Enterprise - Determinmnts of the mpletientation wdsd
Expeciod Advaninges, Liberec Techmical Urniversiey of Liberee, 2013, pp. 3053-314, 12th Imemational Conference Liberee Economic
Forum 2085, 16170920125 Liberee, Crechy Indeksowane w baziec Web of Sclence,

“ Lemaniska-Majdeik A, Role of Enowledge in Managing an Enterprise, |in' | Theory of Menagement 7, The Selected Problems for the
Develapment Suppont of Management Knowledge Base, (ed ) Hittmar 5 Ziling; EDIS - Universaty of Zilina, 2004, pp 19222

* Dhergglicks M, Lemafiskn-Mujdeik A., Goreed-Mitka 1. Learming Orgoonietions and Their Adaptability 10 Markel Enviromment.
Viloms: VGTU Press. 2006, Yth International Scientific Conference Husimness and Manngement, 12-1 10520018, Wilno, Litwa,
Indeksowune wbuzie. Web of Sclence. Lemufska-Mujdelk A.. Wplvw wybranyveh elementow olocsenia na roswo) ofganizac ueecyvel
sig sektom MEF, Studics & Proceedimgs of Polish Assocation for knowledge Momogement, T 81, 2006, 5 14-23
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Powyzsze rozwazania sprawily, iz w trakcie mojej pracy naukowo-badawezej do wachlarza
moich zainteresowan wigczylam rowniez zagadnienia innowacyjnosci malych i srednich
organizacji, jako kluczowego elementu utrzymania przewagi konkurencyjnej®™. W zwiazku z tym,
waznym dla mnie, z naukowego punktu widzenia. sl si¢ obszar zwigzany z identyfikacjg
determinant dzialalnosci innowacyjnej przedsiehiorstw™ szczegolnie, w aspekcie ich strategicznej
dziatalnosci”, co bez watpienia warunkuje rozwaj rymkowy.

Zastosowanie rozwigzan technologiceno-informacyjnyeh  jest widocene w  kazdym
obszarze funkcjonowania przedsighiorstw™, a w szczegdlnosci w dzialanisch promocyjnych
dotvezaeyeh produktow i uslug. Celem wszelkich dzialan promocyjnych organizacji jest
oddzialywanie na obecnych oraz przyszlych klientow firmy, dotarcie do potencjalnych klientow oraz
chee wtrzymania tych obecnych. co wymaga od firm obserwac)i i szvbkie] adaptacji rozwiazan
zzakresu TiK. Jednym ze Kluczowych roewigzan TikK mogg w tym preypadku byé media
spotecznosciowe. ktore znaczaco wptynely zarowno na zycie spoleczne. jak | gospodarcze. Rosnaca
liczba wevtkownikdw mediow spolecznosciowyeh przvezynila sie do zmian w formie i sposobie
komunikacji oraz budowania wzajemnych relacji rowniez w dzialalnosci przedsigbiorstw. Ponadto,
coraz czesciel. w wielu kwestiach, glos decydujacy maja osoby, dla ktorveh komunikacja
internetowa jest stalym elementem zycia | bez watpienia stanowi to wyrazny sygnal. ze preferencje
dzisiejszych i przvszlvch konsumentow ulegaja diametralnej zmianie. dlatego tez podjelam studia
literaturowe oraz empiryezne w zakresie analizy zalozen strategii dzialania przedsigbiorstw
w srodowisku mediow spolecenosciowveh™. ze szczegolnym uwzelednieniem wykorzystania
narzedzia, jakim jest fanpage™. Moje 2 z 3 publikacji, kworyeh bylam wspélautorem, ukazaly sig
w zngranicznych materialach konferencyjnych indeksowanych w bazie Web of Science.

Podezas mojej pracy noukowo badawcerej uczestniczyluom w rdznego rodzaju stazach, zardwno
naukowych, jak i dydaktycznych (w ramach programu ERASMUS+). Pierwszym z naukowych stazy
byl 3-miesigczny zagraniczny staz naukowy (01.06-31.08.2016) w Katedrze Ekonomil | Ekonomiki
na Wydziale Stosunkéw Spoleczno-Gospodarczyeh Alexander Dubgek University of Trenéin
w Trenczynie na Slowacji. Dzigki podjete) przeze mnie wspolpracy migdzynawowe] w zakresie
badan teoretyczno-empirycznych bezposrednim efektem stazu stala sie monografia® wydana
nukladem zagranicznego wydawnictwa Mercur Verlag { Wieden/Berlin), ktorej bytam wspalautorem,
Publikacia prezentuje autorskie wyniki badan na dwéeh grupach preedsiebiorstw, funkcjonujacyeh

* Okreghicka M, Lemafska-Majdrik A.. Innovation as o Determinmnt of Small Busmess Sorvival — Liternture Review, Yesteo Uzrech
Institute of Acsdernic Education. 2015, pp. 43-51, International Academic Conference on Menagement, Economics and Morketing, |3-
[4. 01 2003, Yiennn, Austno, Sipo M, Lemuiska-Majdeik A Okrgghcka M., Foctors Differentinting the Level of Innovation of the
Wisggrud Group Countries, Ostrava. VSR - Technical University of Ostrave, pp. £58-866, 3rd Intermational Conference on Europen
Integration, 1CEL 2006, 19-2005 2006, Ostriva, Crechy, Indeksowane w bazie: Web of Science

* Lemnasks-Majdrik A, Innowaeyymoid jako deterrminants mewopy preedsighiorstw @ seioe MEP, Preegipd Organienc)i, Mr 9 (920)
201, 5 3543

Lemadska-Majdzik A, [eialenia mnowacyine preedsichiorsty sekiora MSP, Zeszvry Naukowe Politechmikl Slaskie) Organizaci
i forrydranie, Nr 1975, £ 102, 20017, = 191-201

Okreglicka M. Lemafske-Majdzik Ao, Strategic Approach in Management and Innovativeness of Small and Medim-S el
Enterprises, Melboume Wirld Basiness [nstitute Australia. 2006, p. 12p - Annuil Spain Business Research Conference. 26-27.05 2016
Bareelona, Hiszpanis

= Okreglicka M | Lemuiaka-Majdeik A, The [CT Adoption and the Develogment of Seall amnd Medium-Sized Enterprises. Simgapur
Singepore Managermen! und Sports Sclence Institute, 2016, pp 4248, 3nd Internatiomal Canference on Management Inmovateon and
Business Innevation, 01-02 06 2006, Manild, Filipiny, Indeksowane w buzie. Web of Science.

Lemansks-Majdzik A., Okreglicka M, Wykorzvstame technnlogn informaeymo-komunikagynyeh  jako  determinanta rmomwoqu
preedsighiorstw sektnm MSP - wyniki hadon, Preeglad Osganizacii. Nr 6 (9200 2017, & 44-50

" Lemathska-Majdeik Ao, Smelge ke, Zakupy onling - wybrume aspekty swigzane 2 desyaum klientow, Ekonomicine Problemy Ustug,
Mr 122 20068 319-128

“ Smcdag K, Lemafiske-Majdeik A., Role and Tmporance of Fanpage im Promoton of Mroducts and Services, [m /| The Economies ol
Balken and Eastern Lurope Counrics in the Changed World, (eds | Kamsavvoglou A Polychronidou P Perdiki F . Dubaj KnE Social
Sciences. 20017, pp 211-224, Bth Tniernational Conference. Thie Economies of Balkan and Fastem Ewrope Coontries i the Changed Woeld,
3008 08 2006, Sphit, Chorwacie, Indeksiwane w husic Web of Science.

* Ivanova B, Lemnasho=Majdeik Ao, The Business Environment of the Smal| und Medium-Sized Sector in Poland and Slovak Repuhlic,
Wiew/Berlin Mereur Verlug. 2016
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w Polsce i Tunkcjonujacyveh na Stowaeji. Celem glownym publikacji bylo zbadanie, analiza i ocenn
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w dwach krajach, dlatego w monografii skupiono sig
przede wszvstkim na analizie 1 ocenie otoczenia biznesowego sektora MSP w Polsce | na Slowagji.
Podejmowanie dalszej wspolpracy 2 pracownikami naukowymi Uniwersytetu w Trenczynie
znowocowalo kolejnymi publikaciami z zakresu warunkow funkcjonowania preedsiebiorsiw sekiora
MSPY, co w rezultacie wplynelo na fakt, i2 zostalam zaproszona, w roli wykonawey, do projektu
badawczego pt. Risk management of SMEs in the context of clusters” invalvement activities in the
Slovak Republic, No 1/0918716. Projekt, realizowany byl w latach 2016-2018 pray wsparciu
finansowym Grant Agency VEGA na Slowacji. W ramach projektu wspolnie z pracownikami
z zagranicznvch ofrodkow  akademickich opublikowalam 4 wspdlantorskie artvkuly naukowe,
z ktorych | jest indeksowany w Master Journal List of Clarivate Analytics (tzw. Lista
Filadelfijska)”. nmomiast 2 w bazie Scopus™. Drugim moim stazem naukowym byl 2-tygodniowy
(06.03-20.03.2017) stak zagranicany w Katedrze Zarzadzania Politechniki Kijowskiej (National
Technical University of Ukraine .lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute™) na Ukrainie. Podczas
stazu wspdlpracowalam zarowno w obszarze moich zainteresowan naukowych, jak i w obszarze
dydaktycenym 1 orgamizacyinym. Moja wspolpraca polegala muin. na wymianie poglgdow
i pomyslow pod katem pozyskiwania miedzynarodowych projektéw badawezych oraz wspdlnych
publikacii naukowych, wirod ktorych wspolnie # Prof. L. Shulging opublikowalam referat™
prezentujgey wyniki badan w obszarze intencji przedsigbiorczych w zakresie ksztaltowania
zmiennosci organizacyjnej, w tvm elastyeznosci w zakresie dzialan przedsi¢hiorczyveh, Intencje
przedsicbiorcze bedace bazy dla  dzialan  przedsiebiorczych byvly  przedmiotem  mojego
zainteresowania juz w 2017 r., w ktorym to wspdlnie 2 przedstawicielami dwoch zagranicznych
osrodkow akademickich. 1j. Uniwersytetn Alexander Dubéek w Trenczynie (Slowacja) oraz
Politechniki w Ostrawie (VSB), (Czechy), opublikowalam artykul w czasopismie'™, kidre jest
indeksowany w Master Journal List of Clarivate Analytics (tzw. Lista Filadelfijska) oraz w bazie
Scopus,

Stopniowe poszerzanie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu wplynelo na weryfikacje moich
zaimeresowan badawczych, gdyz nadrzednym celem stalo sie poszukiwanie obszarow niewiedzy
oraz luki w istniejgcym stanie wiedzy. Dalsza eksploracja obszarow zwiazanych z zarzadzaniem
przedsiehiorstwami spowodowala, i szczegolnie zintensyfikowalom swoje badania po pierwsze
literaturowe, o nastgpnie empiryczne w obszarze otoczenin biznesowego warunkujjcego rozwoj
przedsiebiorstw. Pierwsze moje prace naukowe skupialy sie na identyfikacji warunkow otoczenia

* vanova F, Lemarskn-Majdeik A, Companson of the Ouality of the Business Environment in the Slovak Republic and Paland,
Vadybu-Jourmal of Manegement, Mo | (30}, 2017, pp. 21-33, Lemanska-Majdaik A lanova E. Identificution of the Level of Busmess
Rigk of Mature Enterprises of the SME Sector in Poland and Slovak Republic, Sofia. STEFI2 Technology Lid.. 2017, pp. 481488, dth
Lanterrant boninl Multidiseiplinary Scientific Conference on Social Sciences and Arts, 24-30. 082017, Albena, Bulgana

7 Hiviermbkovn K Okrgglicka M Lemadska-Majdzik A, Cluster Cooperation und Risk Level in Small and Medium-Stred Enterprises,
Polish doumal of Management Studies, Vol 14, nr 2 2006, pp. 82-92, Indeksownne w bazie: Web of Science, Master Jowrnnd List (tow
Listn Filodelfijska) i Scopus, Lemmiska-Munjoeib A, Chorpglcka M Haviernikovy K, Risk of Involvement of Muture Companies in e
Chester Cooperation - Results of Resenrch Conducted in the SME Sector in Selecied EU Countries, [ing] Proceedings of the 4th Internntional
Conference on Europenn lntegration 2018, {eds ) Stnickova M, Melecky L. Kovanwa B, Dhvomkova K, Ostrave VSB - Technical University
of Critriva, pp. 91594926, dth tmermational Conference on Europemm Integration 2018, 17=18 05 201§, Ostrava, Crochy

= Haviernikove K. LemumashoreSjdek A, Mur L Advenisees and Disadviniages of the Participation of SMEs in Tourism Clusters,
Jourmul of Environmentsl Mormegement and Townsm, Yol &, fsa 6 (22), 2007, pp 1205-1215. Indeksowane w bagic: Seopus

“ Lemmasks-Majdeik A Shulging | ﬂrpmrmu.ml Flesibility i Emtrepreneunal Intemtions - the Potentisl of Fuiune Endreprenars, [in |
Proceedings of the 2nd Imernmional fnitfm('uﬂmpmm Issues i Theory mnd Practioe of Maneeemen), {eds. ) Oleregticka M |, Korombel A
Lemansko-Mujdeik A, Catocheowss Wial Wokenly Zaressdoni PCe, 2008, pp. 337-344, 2nd CTTPM. 15-20, 04 2018, Crestochowa, Polska.
"™ Okreglicka M., Havienikova K Mynareova M | Lemaaska-Mujdzik A., Entrepreneurinl Imtention Creation of Students in Poland,
Slovakin and Czech, Palish Joumal of Management Stadwes, Vol 15 Nr 2, 207, pp. 162-172, Indeksowane w bune: Weh of Sclence,

Muaster Journal List itaw Lista Filadelfijska ) i Seopuas
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w aspekcie funkcjonowania podmiotow'' oraz sukcesu firm w warunkach zmiennosci otoczenia'™,

gdyz w zarzadzaniu przedsiebiorstwem glownym celem podejmowanych wysilkow i staran jest chec
osiagnigcia wlasnie sukcesu rozumianego jako powodzenie, pomysinosé, czy udany skutek
whasnych, badz wspolnveh dzialan'™. Sprawne zarzadzanie firmg jest uwarunkowane wicloma
czynnikami, ktore nie zaledy jedvnie od wiedzy przedsiebiorey i jego umiejetnosei zarzadezych, ale
rowniez od otoczenia, w jakim przedsigbiorstwo dziala. Eksploracja determinant warunkujgeych
sukces organizacji'™, a nawet wplywajacyveh na powodzenie dzialalnosci ulatwia przedsigbiorstwu
odnalezienie ,.drogi rynkowej”. W przedmiotowym obszarze opublikowalam 7 prac naukowych,
w tym 1 referat w zagranicenyeh materiatach Konferencyjnych indeksowanyeh w bazie Web of Science.

Tematem w ramach obszary zarzgdzania arganizacjami, Ktory incydentalnie preyveiagng! mojy
uwage badaweza bvla problematyka zarzadzania zlozonoscia w przedsicbiorstwie. Nigjednoznacena.
nieprzewidyvwalng , a zarazem niepewna dynamika wspoélezesnych organizacji skoncentrowala moje
zaciekawienie na analizie holistycznego podejscia do zlozonosci w organizacji'™, W tej tematyce
ukazal sig | madj referat, ktdrego jestem wspolautorem,

Podkreslic nalezy, 12 organizacie zmuszone s3 funkcjonowaé w coraz trudniejszych
warunkach i bardziej burzliwym otoczenin'™, dlitego tez muszg dostosowywaé sig dynamicznie do
nowych sytuacji oraz wymagajy ksztalcenia nowych umiejetnosei wplywajgeyeh na ich
konkurencyjnosé'"”. Idea osiagnigeia i utrzvmania odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci
malvch i Srednich przedsigbiorstw wiaze si¢ z ogolnym radzeniem sobie z konkurencja,
w perspektywie krotko- 1 dlugoterminowej. strategia firmy. ktora zwiazana jest z ich zachowaniem
rynkowym, ale jednoczednic odewierciedla sposdb, w jaki organizacja zachowuje sie, aby sprostaé
zmianom zachodzacym w Srodowisku realizujge jednoczesnie wlasne cele. Warunki otoczenia
i deialania podejmowane przez organizacje. w trakeie dzialalnosel, wplywajg na  poriom
konkureneyjnosci @ czesto  determinujg sukees rvnkowy. Dostosowanie sig do  warunkow
smienigjacego sie srodowiska wymagn od preedsichiorstw podjecia dzinlan w ramach przyjete)
strategii. Determinanty wplywajgee na konkurencyjnosé przedsiebiorstw  warunkujy aktualng
pozveje rynkows, o ich identyfikacja™® moze pomic w osiggnigciu odpowiedniej pozyeji
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konkurencyjnej, co moze byé jednoczesnie zwigzane z osiagnieciem sukces na roznyveh poziomach
zarzadzania. W obszarze te) tematvki opublikowalam 5 publikacji, w tvm 1 referat, ktéry zostal
opublikowany przez prestizowe zagraniczne wydawnictwo Springer. a 3 referaty oczekujg
na indeksacje w bazie Web of Science. Obecnie zakonczvlam poglehione badania elastveznyvch
zachowan organizacji w zmiennym otoczeniu, ktdre bedg podstawa kolejnych referatdw na
krajowych i zagranicznych prestizowych konferencjach naukowych,

Koniunkcja  wymienionych wyzej obszarow naukowych i dociekai byla podstawy
do opracowania syntetyczne] koncepcji oraz warsziatu  badawezego autorskiej monografii
pt. Elastveznase  organizacyina  w o proedsiphforstwie  rodzimvm,  opublikowane] nakladem
Wydawnictwa Palitechniki Czestochowskigj w 2019 r,

b) Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Od chwili rozpoczecia mojej aktywnosci naukowo-badawezej uwanie sledzilam osiagniecia
swialowe w zakresie nauk o zarzadzaniu a takze dazylam do umigdzynarodowienia wynikow
wlasnej pracy naukowej. Wymiernym efekiem tego procesu sg publikacje prevgotowane w jezvku
angielskim, ktire stanowiy ponad 43% wszystkich publikacji po uzyskaniu stopnia doktora,
Maje obcojezyczne anykuly i referaty publikowalam w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym
oraz prezentowalam na zagranicenych konferencjach tematyeanych, m.in, w Czechach, na Stowacii,
na Litwie. na Wegrzech, w Bulgarii, w Rumunii, w Hiszpanii, w Chorwacji, w Austrii, we Wioszech
i w Turcji, w tym rdwniez na konferencjach migdeynarodowych, ktoryeh materialy s4 indeksowane
w bazach Web of Science oraz Scopus.

Majac na uwadze wzajemng wymiang pogladow naukowych dazylam do prezentowania moich
opracowan | wynikow badan zarowno na krajowych, jak i zagranicznych konferencjach naukowych.
W sumie, po uzyskaniu stopnia doktora, czynnie uczestniczylam w 35 konferencjach | roznego
rodzaju spotkaniach naukowych odbywajgcych sig¢ na terenie Polski, w tym na 12 konferencjach
w kraju glosilam referaty naukowe, m.in, w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Lodzi, Krynicy-
Zdrij, Sosnoweu | Czestochowie. W przypadku  konferencji  zagranicznych, lIgeznic
uczestniczylam w 19 konferencjach naukowych. a w przypadku 15 konferencji glosilam referaty
naukowe. Dodatkowo bylam dwukrotie przewodniczacq sesji tematycznej na konferencjach
migdzynarodowych.

Moje doswiadczenia naukowo-badawcze wzbogacone zostaly w wyniku wspolpracy
z krajowymi, jaki i zagranicznymi instytucjami akademickim. w tym z Kamedm
Przedsiebiorczosei 1 Polityki Przemyslowej Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego
(Polska), z Katedrg Ekonomii i Ekonomiki na Wydziale Stosunkow Spoleczno-Gospodarczych
Uniwersytetu Alexander Dubéek w Trenczynie (Slowacja), z Katedra Zarzadzania na Politechnice
Kijowskief (Ukraina), z Katedra Integracji Europejskiej na Wydziale Ekonomicznym Politechniki
w Ostrawie (VSB), (Czechy). z Katedra Przedsichiorczosci Miedzynarodowej na Wydziale
Ekonomii i Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Pan-European w Bratyslawie (Slowacja) oraz z Szkola
Ekonomii i Biznesu Politechniki w Kownie (Litwa). Do wynikow te] wspolpracy moge zaliczyé
uczestnictwo we wspdlnych badaniach, w wyniku ktorych opublikowalam wspélnie artykuly
w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym, jak | wspéltworzylam referaty na migdzynarodowe
konferencjg tematyczne.

Aspect of Business Enviromment, [m ] Aktualne problemy podnikove) sfery 2007, ted ) Majian S, Branslova: Vydavatel'stvo EKONOM,
pp. 650-659. Imernational Scientific Conference Current Problems of the Comporate Sector 20107, 18-1908 2017, Handlova-Razsocno,
Slowacia
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Moj rozwoj naukowo-badawezy zwigzany byl rdwniez z moimi doswiadezeniami w ramach
stazy naukowych, kwre polegaly na wyjazdach do innych odrodkiw akademickich.
Uczestniczylam w dwdch stazach naukowych zagranicznych (3-miesigeznym na Slowacji oraz
2- tygodniowym na Ukrainie), jednym stazu krajowym (6-miesiecanym w Lod#i) oraz trzech
wyjazdach w ramach programu ERASMUS+ (Slowacja. Hiszpania, Litwa). Pierwszy ze stazy
naukowych zagranicznych odbyvlam w okresie 01.06.-31.08.2016 r. na Wydziale Stosunkéw
Spoleczno-Ekonomicznych Uniwersytetn Alexander Dubéek w Trenczynie na Slowacji. Ten 3-
miesigczny staz byl silnie zwigzany z praca naukowa oraz badaniami przedsiebiorstw sektora MSP
w Polsce i na Stowacji. ktorych podstawowym celem bylo zidentyfikowanie uwarunkowan ich
rozwoju. Efektem korficowym stazu byla publikacja monografil, pt. The Business Environment of the
Small and Medium-Sized Sector in Poland and Slovak Republic, Wien/Berlin: Mercur Verlag, 2016,
193s.; ISBN 978-3-9504054-8-4. Drugi staz naukowy zagranicany odbylam w okresie 06.03-
20.03.2017 r. w Katedrze Zarzadzania Politechniki Kijowskiej (National Technical University of
Ukraine .Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”) na Ukrainie. Podczas 2-tygodniowego stazu
wsplpracowatam zarowno w obszarze moich zainteresowan naukowych, jak i w obszarze
dydaktycznym 1 organizacyjnym. Moja wspolpraca z przedstawicielami z zagranicznego osrodka
akademickiego polegata na wymianle pogladéw | pomysléw pod katem pozyskiwania
migdzynarodowych projektow badawczych, wspdlnych publikacii naukowych. udzialu w zajeciach
dvdaktyenyceh, jak i prowadzenia autorskich wykladdw dla studentdw Politechniki Kijowskiej oraz
spotkania zich wladzami w celu opracowania procedury | praktyk wspdlpracy Politechniki
Czestochowskie 2 Politechniky Kijowska. Efektem stazu sg wspdlne badania na grupie polskich i
ukrainskich przedsighiorstw oraz wspéine publikacje 2 naukowcami zagranicznymi.

Wspolpraca migdzynarodowa z zagranicznymi o$rodkami akademickimi zaowocowala moim
udzialem w zagranicznym projekcie naukowym (The project VEGA No 1091816 supported
hy Scientific Grant Agency of the Ministry of Education, science, research and sport of the Slovak
Republic and the Slovak Academy of Science),

Na uwage zasluguje rowniez mdj 6-miesigczny staz naukowy krajowy, Kiory odbylam
w Katedrze Przedsigbiorczosci i Polityki Przemyslowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego w okresie 10.02-10,08.2004 roku, a jego efektem byl mdj udzial w krajowym projekcie
naukowym. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicanych kontvnuowatam udzial,
jako wyvkonawca, w projekcie badawezym finansowanym przez Ministerstwo Nauki | Szkolnictwa
Wyzszego, Komitet Badan Naukowych (1 HOIF 03127). pt. Psvchologiczne wyznaconiki
efektywnoici poszukiwania pracy | samozatrudnienia w regionach zmarginalizowanyeh, ktory trwvala
od 2004 do 2007 roku, a jego efektem byla monografia naukowa przedstawiajaca wyniki badan.

Ponadto, w okresie mojej pracy naukowe] na Wvydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej uezestniczylam w projektach uezelnianych realizowanych w ramach badan
wlasnych oraz badan statutowyeh. w tym bylam kierownikiem w projektach; Czymmiki sukcesu
firm powstatyeh w winiku samozatrudnienia w 2006 r., Roswij przedsighiorezoici w sektorze MSP
w latach 2008-2010, bytam wykonawcy w projekiach: Zar=gdzanie dzialalnedcig inwesnveving w
latach 2007-2011, Bezpodrednic inwestyefe migdnymarodowe wo latach 2011-2013, Rv=vko
migdzynarodowe] deialalnosci gospodarczef w latach 2013-2014 oraz Wspdiczesne wwarunkowania
zarzgdzania organizociami w latach 2014-2018.

Jestemn akiywnym recenzentem prac naukowych, wspalpracuje z zagranicznymi srodkami
naukowymi, instytucjiami naukowymi oraz czasopismami naukowymi. Jestem recenzentem lacznie
blisko 40 manuskryptow, ktire prezentowane byly na migdzynarodowych konferencjach oraz
ukazaly si¢ w czasopismach, materialach konferencyjnyeh czy monografiach naukowych o zasiegu

miedzvnaredowym, w tvm rdwnic2 Indeksowanyeh w bazie Web of Science.
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Podczas mojej pracy naukowej zaproszona zostalam do grona czlonkdw komitetéw/rad
naukowych w przypadku 16 zagranicanyeh i krajowveh konferencji naukowveh, w tym rowniez
indeksowanych w bazach Web of Science oraz przez | migdzynarodowe czasopismo naukowe.
Moje osiggnigcia w pracy naukowo-badawczej. wynikajace z mojej aktywnosci na wielu
polach zaowocowaly rdwniez moim udezialem w zespolach ekspertdw. W 2019 r. zostalam
zaproszona do grona ekspertow Towarzystwa Organizacji i Kierownictwa (TNOIK). Ponadto. moje
doswiadezenie zwigzane 2 rynkiem nieruchomosci zaowocowalo udzialem w zespole ekspertow,
ktory na zlecenie spoldzielni mieszkaniowych w Czestochowie wykonywal nieodplatne prace na
rzecz mieszkancow spoldzielni. W okresie od 02.2014 do 04.201 8 r. wspdlprowadzilam konsultacje
spoleczne dla mieszkancow w ramach cyklu lacznie 24 spotkan, ktore obejmowaly uslugi doradcze
w zakresie  aspektéw  ekonomiczno-prawnych  obrotu | zarzadzania  nieruchomodciami,
ze szczegolnym  uwzglednieniem  obrotu  spéldzielczym  prawem do  lokalu  mieszkalnego,
dla spoldzielni mieszkaniowych SM Polnoc oraz SM Nasza Praca w Czestochowie.
Moja wspolpraca z przemystem polegala rowniez na przygotowaniu w 2018 r. wstepnej
analizy finansowej na zlecenie firmy Brokelmann Budowa Maszyn i Urzgdzen Sp. = o.0. w Miliczu
oraz w 2018 roku planu zarzadzania nieruchomoscig na zlecenie SM Pifnoc w Czestochowie.
Podczas swojej pracy naukowo-dydakiycznej na Politechnice Czestochowskie) zostaly
mi przynane nastgpujace medale:
= Medal Komisfi Edukacii Narodowej za szczegolne zastugi dla oswiaty i wychowania nadany
przez Ministra Edukacji Narodowej w 2018 r.

= Bryzewy Medal za Dlugolemiq Stuzbg nadanym przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej
w2017t

= Brgzewy Medal Zastuzony dla Uczelni nadanym przez Rektora Politechniki Czestochowskiej
w208 r.

— Medal 20-lecia Wydzialu Zarzgdzania Polirechniki Czgstochowskiej nadanym przez Dziekana
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Cz¢stochowskiej w 2017 r.

Ponadto, za moja aktywng dzialalnosé naukows i organizacyjng bylam od 2014 r.
systematycznie wyrozniana 10 nagrodami Rektora Politechniki Czestochowskiej, w tvm
2 nagrodami za dzialalnos¢ naukowa (za cykl publikacji) oraz 8 nagrodami za dzialalnosé
organizacyjng. Poza tym. moje osiggnigcia naukowe oraz organizacyjne docenione zostuly przez
Dzickana Wydzialu Zarzgdzania, ktory wyroenil mnie 10 dyplomami uznanin, w tym
za organizacje konferencji, za organizacje olimpiady, za opieke nad kolem naukowych oraz
za promocje Wydzialu Zarzgdzania PCz, Na uwage zashuguje réwniez wyroznienie, ktdre
otrzymatam w 2016 r. od World Review of Business Research za najlepszy artykulu
pt. Competitiveness of the SMEs — The Analysis of the Empirical Research Resulls, mojego
wspolautorstwa, Ktory zaprezentowalam podezas Annual Spain Business Research Conference
“Research for Change” w Barcelonie, Hiszpania.

6. Omowienie osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz
w zakresie popularyzacji nauki

Moja dzialalnos¢ dydaktyezna zwiazana jest przede wszysikim z doswiadczeniami, jakie
zdobylam podczas mojej pracy na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.
Przed uzyskaniem stopnia doktora prowadzilam zajecia w formie ¢wiczen audytoryjnych oraz
projektowych, zarowno dla studentow studiow stacjonarnvch, jak i niestacjonarmych na kierunkach:
Zarzadzanie, Zarzadzanie i Inzynieria Produkgi. Realizowalam zajecia z przedmiotéw:

Thluk4
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Makraekonomia | Migdzynarodowe stosunki gospodarcze. Po uzyskaniu stopnia naukowego
zaczelam prowadzic, oprocz éwiczen | projektow, rowniez wyklady, zardwno na studiach
stacjonarnych, jaki i niestacjonammych. Zatem od 2006 r. prowadzilam wyklady. ¢wiczenia
audvtoryjne oraz projektowe z przedmiotdw: Zachowania w organizacyii, Makroekonomia,
Mikrockonomia,  Ekonomia, Migdsynarodowe  stosunki - gospodarcze,  Podstawy  obrom
nieruchomosciami, Podstawy wiedzy o rynku  nieruchomosci  oraz Seminarium  dvplomowe
na kierunkach: Zarzqdzanie, Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, Logistyka, Filologia, Informatyka
1 Ekonometria oraz Finanse i Rachunkowosé na Wydziale Zarzadzania PCz w jezvku polskim
zarowno w formie tradveyjnej, jak i w formie e-learningu.

Ponadto, moja dzialalnosé dydaktyczna zwigzana byla przez okres dwdch lat. z Akademia
Polonijng w Czestochowie, gdzie na Wydziale Interdyseyplinarnym prowadzilam zajecia
z nastgpujgcych przedmiotow: Makroekonomia, Makro- i mikroekonomia w formie tradveyjnych
cwiczen oraz z przedmiotow: Bankowos¢ migdnymarodowa, Bankowosé i finanse, Rachunkowosé
finansowa w formie autorskich wykladdéw on-line.

Moim cennym doswiadezeniem dydaktycznym oraz w  obszarze  wspolpracy
migdzynarodowej byl udzialu w programie Erasmus+, w ramach ktérego prowadzilam nutorskie
wyklady za granicy: w lutym i marcu 2016 r. na Wydziale Stosunkéw Spoleczno-Ekonomicznych
(Faculty of Social Economics Relationship) w Alexander Dubéek University of Trengin
w Trenczynie (Slowacja), w pazdzierniku 2018 r. na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania (Faculty
of Economics and Management) na Kaunas University of Technology w Kownie (Litwa). Ponadio,
w ramach odbytych stazy naukowych zagranicznych, w marcu 2017 r., prowadzilam autorskie
wyklady na Wydziale Zarzadzania (Faculty of Management) National Technical University
of Ukraine . Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” w Kijowie (Ukraina),

W ramach realizowanej przeze mnie dzialalnoécei dydaktyeznej bralam aktywny udzial
wiworzeniu i rozwijaniu  oferty dydaktyczne] na  Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej poprzez przygotowanie tresci programowych oraz sylabuséw dla prowadzonyveh
przeze mnie przedmiotéw. Tworzylam i opracowalam, wraz z zespolem, programy dla studentow
na kierunku Zarzgdzanie oraz Finanse i Rachunkowosé, uczesmiczac w organizacjli nowej
specjalnosci Zarzgdzanie nieruchomosciami oraz Nieruchomosci § imvestyefe. Moja dzialalnodé
dydaktyczna zwigzana byla rowniez ze Studiami Podyplomowymi organizowanymi przez Wydzial
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, gdyz bralam czyvnny udzial w organizowaniu i tworzeniu
oferty studidw podyplomowych Zarzad=zanie nieruchomosciami,

W ramach mojej dzialalnosci dydaktyeznej prowadzilam réwniez zajgcia w formie evklu
wykladéw autorskich z przedmiow  Proedsighiorczoéc na swudiach  podyplomowych,
organizowanych przez Politechnike Krakowska, Centrum Szkolenia i Organizacji Svstemow
Jokosci, w 2010 .

lestem wspdlautorem podrecznika dla studentéw pt. Makrockonomia ~ marerialy
dvdakiyezne dia studemow, (wspotautor: dr inz. Monika Sipa, Czestochowa: Wydawnictwo
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, 2010, ISBN 978-83-61118-62-6), W okresie
mojej pracy naukowo-dydakiycznej na Wydziale Zarzadzania PCz bylam opickunem naukowym
studentdéw posiadajgcych Indywidualng Organizacie Studiow na Wydziale Zarzadzania PCz oraz
opiekunem praktyk dydaktycznych 7 doktorantow (studentow studiow (11 stopnia) w ramach
prowadzonych przeze mnie przedmiotow, kiérzy od 2012 r, prowadzili zajecia (éwiczenia) pod moja
opiekg dydaktyczng. Poza tym, angazowalam si¢ we wsparcie mlodych naukowcow w obszarze
tworzenia przez nich pierwszych publikacji naukowych. Pod mojg opieka naukowo-merytoryezng w
okresie 2013- 2017 powstalo 15 prac naukowych, w tym 13 w formie rozdzialu w monografii

i 2 jako referaty w materiatach konferencyjnych.
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Chege zwigkszyc swoje kompetencje dydakiyczne, w zakresie prowadzonych przeze mnie
zajec na specialnosci: Zarsgdzante nieruchomosciami oraz Inwesncie | mieruchomaosci, w czerweu
2009 r., ukonczytam 2-semestralne Studia Podyplomowe w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji
w Lublinie w zakresie podrednictwa w obrocie nieruchomodciami, a we wrzedniu 2010 r., po odbyciu
potrocznyeh  prakiyk zwodowych, weyskalam  Licencje Zawodowa Posrednika w obrocie
nieruchomodciami, nr 14944, ktdra nadana mi zostala przez Ministra Infrastruktury. Pozyvskana
wiedza | umiejetnosci wzbogacily moje kompetencje w zakresie naukowym, jak i dvdaktycanym,
ktore wykorzystuje podczas prowadzenia zajeé na specjalnosci: Zarsgdzanie nieruchomaoiciami,
frwestycie | nieruchomaosci oraz podezas opieki nad dyplomantami na Wydziale Zarzadzania PCz.

Dazac do doskonalenia wlasnveh umiejetnodei dvdaktyeznyeh uezestniczylam w 2013 r.
w szkoleniu w ramach projektu Przedsighiorezodé Akademicka na START organizowany przez
Akademicki Punkt Informacji Biznesowej PCz w 2014 r. uczesiniczylam w szkoleniu E-learning
akademicki. Metodvka, narzedzia, prakrvka, ktérego organizatorem byl Osrodek Ksztalcenia na
Odleglosé Politechniki Czestochowskie), w 2015 r. ukoncezylam szkolenie Scops and ScienceDirect
Training na Politechnice Czgstochowskiej, a w 2017 r, uczesticzylam w szkoleniu Metadvka pracy
nauczyelela akademickiego na Wydziale Zarzadzania PCz Ponadto w ramach programu Erasmus+
womaju 2017 r. uezestniczvlam w cyvklu szkolen za granica dla pracownikdw naukowo-
dvdaktycanych na Universidad Catolica De Valencia ,,.San Vicente Martir™ w Walencji (Hiszpania).

W obszarze moich obowiazkow dydaktycznyeh bylo rowniez prowadzenie seminarium
dyplomowego na Kierunku Zarzqgdzanie oraz promowanie dyplomantow przygotowujgeych prace
dyplomowe inzynierskie. licencjackie oraz magisterskie. Promotorem prac dyplomowych jestem
i byvlam na kierunku: Zarzgd=anie, Zar=gdzanie § Inzvnieria Produkcii oraz Finanse | Rachunkowosic.
Pod moim kierunkiem zostalo napisanych 112 prac dyplomowych, w tym 42 prace dyplomowe
inzynierskie, 44 prace dyplomowe licencjackie oraz 26 prac dvplomowych magisterskich, Jestem
rowniez aktywnym recenzentem prac dyplomowych w zakresie moich zainteresowan naukowych.

Jestem pomyslodawes i zalozycielem Studenckiego Kola Naukowego ROWNOWAZNIK
dzialajgeego na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskie]. Od styeania 2013 r. jestem
opiekunem naukowym Kola zrzeszajgeego studentow studiow  stacjonarnych 1 niestacjonarnych
studivjaeyeh na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskie], Podstawowym celem Kola jest
rozwijanie i animowanie 2veia naukowego wsrod studentow poprzez rozbudzanie zainteresowan
praca naukowo-badawezy, poszerzanie wiedzy # zakresu Koncepejl zrownowazonego rozwoju,
wtym narzedzi oraz podstaw prawnych ZR oraz funkcjonowania przedsighiorstw zgodnic
z zasadami odpowiedzialnego biznesu CSR, ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych adekwatnyeh
dla mréwnowazonego rozwoju w aspekcie zarzgdzania preedsiebiorstwem oraz promowanie Uczelni,
Liczba czlonkow Kota zmienia sie w kolejnych latach akademickich, obecnie Koto zrzesza 20 czlonkow,

Moja dzialalnodé dydaktycena zwiazana jest rownie? 2 moja wspdlpraca w zakresie rozwoju
moich zainteresowan naukowych, Od 2018 r. jestem zalogycielem i kierownikiem Kola
Naukowego Towarzystwa Naukowego Organizacji | Kierownictwa (TNOIK) dzialajacego pray
Wydzinle Zarzgdzania Politechniki Ceestochowskiej. Kolo skupia obeenie 30 studentdw Wydzialu
Zarzagdzania PCz — czlonkdw TNOIK | jest organem czestochowskiego Oddzialu TNOIK. Celem
Kota jest rozwijanie zainteresowan studentdw w zakresie zarzadzania organizacjami, promowanie
TNOIK, jak i Politechniki Czestochowskie).

W okresie mojej pracy naukowo-dydakiveznej na Wydziale Zarzadzania PCz organizowalam
konferencje, warsztaty, szkolenia oraz inne spotkania nuukowe dla studentow, w tym w 2019,
migdzynarodowe forum “Transfer of Ewropean Policies, Strategies and Business Practice™,
w ramach wspolpracy z National Technical University of Ukraine, w 2018 r. gre szkoleniowy Gazeta
prowadzong przez Firmg Ernst&Joung w ramach projeku Academy of Business. warsztaty
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nt. Budowanie wizerunkn i strategii komunikacji marki podmiotu, warsztaty nt. Opanowanie drogg
do sukcesu w ramach Olimpiady Ogolnopolskiej Zwolnieni = reorii, w 2017 r. warsztaty nt. Ryzvko
ulegania manipulacji. Emocfe na zakupach — dlaczego nie uzywamy rozumu i kto na tym zyskuje,
w 2016 r. warszialy nt. Ryzvke Medu w curriculum vitae oraz w latach 2013-2015 Konferencje
zeyklu Zrdwnowazony roxwof w zarzqdzaniv, a od 2015 roku Konferencje z cyklu Dvlematy
{ wazwania zarzgdzania organizacjami, a na Wydziale Zarzgdzania PCz.

Popularyzacja przeze mnie nauki miala swdj wyraz w organizowaniu 5 edveji
Ogdlnopolskiej Qlimpiady Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania dla uczniow szkal Srednich z cale
Polski na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, w latach 2015-2019, w roli
poczatkowo Czlonka, a pozniej Zastepey Przewodniczgeego Komitetu Gléwnego. Ponadto, poprzez
wspolorganizacie Ogolnopolskiej Akeji Dzlewegyny na Politechniki, w latach 2013-2016
na Politechnice Czestochowskiej. ktora ma na celu promocje kierunkdw technicznych, inzynierskich
i scislych wsérod mlodych kobiet w Polsce | w Europie ﬁrndkuwu-Wschudn[ej. ktore ucza sig
w szkolach ponadgimnazjalnych, Jak rowniez, poprzez, dzialania na rzeez organizacji spotkan
naukowych, w 2017 r., na Politechnice Czgstochowskiej dla zewnetrznych instvtucji z otoczenia
biznesu, w tym dla przedstawiciell Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej TBS w Czgstochowie,
Czgstochowskiego Przedsighiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. oraz przedstawicieli spolek nalezgcych
do Miasta Czestochowy. Moja popularyzacja nauki miala réwniez swéj wyraz w organizacji
dla studentdw Politechniki Czestochowskiej Konkursu Fotograficznego Zarzgdzanie w obicknywie
studenta, w 2014 r., kidrego ideg bylo promowanie nauki i prakiyki zarzadzania organizacjami
poprzez artystyczny wyraz, jakim jest fotografia,

7. Podsumowanie i syntetyczna charakterystyka dorobku autorki

Dokonujac reasumpcji | syntetyczne| enumeracji poszczegolnych skladnikow mojego dorobku
1 osiagnig¢ naukowych od momentu uzyskania stopnia doktora do chwili obecnej, méj dorobek
naukowo-badawezy obejmuje 123 pozyeje (stan na dzien 29,03.2019 r.).

Tab. 1. Zestawienie publikacji naukowych autorki

Liczba publikacji
Rodzaj publikacji naukowej przed uzyskaniem | pouzyskaniu [ o
stopnia doktora | stopnia doktora

Monografia 1] 3 3
Redakeja naukowa monografii 0 9 9
Redakcja naukowa materialiw konferencyinych ] 2i1%) Fi
Rozdzial, fragment** w monografii 5 50 55
Artvkul w czasopismie 5 34 (4%) £l
Relerat 2 19(12%) 21
Skrvpt, podrecznik 0 | I
Inne (Streszczenie. Abstrakt) i 5 5
Hazem 12 123 (17%) 135 (17%)

* publikacje materialy indeksowane w baziec Web of Science {lub Scopuos
** {rngment w monografii dotvery publikacii o ohjgtode] ponize) 20 tvs. enukow

Wsrad 123 manuskryptéw opublikowanych po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora,
wyroznia sig 65 publikacji w jezyku polskim oraz 58 publikacji w jezyku angielskim. Zatem ponad
43% moich publikacji po uzyskaniu stopnia doktora stanowia publikacje w jezyku angielskim.
W moim calym dorobku zwiazanym z publikacjami wyrdzni¢ mozna 3 monografie, w tym jedna
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wspolautorska w jezyku angielskim. 9 redakeji monografii, 2 redakcje materialow konferencyvjnveh
(I indeksowana w bazach Web of Science), 50 rozdzialow | fragmentow w monografiach,
19 referaty, w tym 16 w jezyku angielskim, | podrecznik (skrypt). 5 streszczen oraz 34 artykuly w
ceasopismach naukowych 0 zasiegu  migdzynarodowym oraz  ogdlnopolskim.  llosciowe
Zestawienie moich publikacji preedstawia tabela 1, natomiast zestawienie z uwzglednieniem jezyvka
publikacji tabela 2.

Tab. 2. Zestawienie publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia doktora wedlug jezyka
publikacji autorki

Liczha publikacji po vzyskaniu stopnia doktora

Rodzaj publikacji naukowe w

ok ’ potsim | angietsiam | Eacenle
Monografia 2 | 3
Redakeja naukowa monografil 8 | 9
Redakcjn naukowa materialdw konferencyjnveh | 0 | 2 2
Rozdzial, fragment** w monografii 27 23 50
Artykul w czasopismie 3 I 34
Referat 3 |6 19
Skrypt, podrecznik | 0 I
Inne (Streszczenie, Abstrakt) | 4 5
Razem 63 58 123

** fragment w monografii dotvezy publikaci o objetosci ponizef 20 tvs. makow

Moje publikacje, ktarych jestem autorem lub wspélautorem, na podstawie baz danych Web
of Science. Scopus, Google Scholar, zacytowano 147 razy (z autocytowaniami) oraz 19 razy
wylgeznie na podstawie bazy Web of Science i 6 razy wylgcznie na podstawie bazy Scopus, zaréwno
przez polskich, jak i zagranicznych autorow. Obliczony dla moich publikacji na podstawie bazy
Google Scholar indeks Hirscha (h-index) wynidsl 7, na podstawie bazy Web of Science indeks
Hirscha wynosi 3, a na podstawie bazy Scopus indeks Hirscha wynosi 2. Indeks Hirscha oraz
zestawienie liczby indeksowanych i eytowanych publikacjl przedstawia tabela 3.

Tab. 3. Indeks Hirscha oraz liczba cytowan dla publikacji autorki

Bazy dantych Indeks Liczba indeksowanych/ Liczba cytowan Liczba cytowan
i Hirscha evtowanych publikacji bez autocytownn Z autocytowaninmi
Google Scholar 7 iz 118 147
Web of Science 3 13 13 19
Scopus 2 5 5 fi

Osiagniecia po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicenyveh w zakresie zarzgdzania, czyli
od 2007 roku, kidre opisane zostaly we wezesniejszych czesciach autoreferatu zestawione zostaly
w postaci syntetyezne] w tabeli 4.

M Wedlup sestawienis praygotowanego preez Oddzial Informacyi Naukowe] Bibliotek) Politechniki Crestochowakie), stan na dazen

S 36 g7
7hfes



Autoreferat | Anna Lemaniska-Majdzik

Tab. 4. Ogdlne zestawienie osiggnie¢ autorki po uzyskaniu stopnia doktora

srednich

Rodzaj m[q_g_llil;nil Tosé
Udzial w migdzynarodowych, krajowych projekiach badawczych 2
Kierownictwo i udzial w badawczych projektach uczelnianych fi
Staze naukowe zagrimicene 3
Wyjazdy krotkoterminowe w ramach programu Erasmus = k!
Wygloseenie referatow na migdeynarndowych i krajowyeh konferenciach tematyeznych 6
Udzial w konferenciach, zjazdach oraz seminariach naukowvch bez prezentacji referatu 27
Przewodniczenie sesjom na konferengjach krajowyceh i zagraniczmych 2
Mingynm_:du?\'c 1 krajowe medale, nagrody i wyrdznienia za dzialalnodé naukowa, 24
| organizacyjna i dvdaktyczng

Czlonkostwo w migdeynarodowyceh i krajowyeh organizacjach oraz lowarzvstwach naukowych 4
Udiial w komitetach redakeyjnyeh i mdach naukowych czasapism 1
Udzial w komitetach | radach naukowych konferenci naukowyveh 16
Udzial w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencii naukowych 9
Udzinl w komitecie glownym ogolnopolskie] Olimpiady Przedsiehiorczodei | Zarzadzania 5
Recenzownnie manuskryptow przeznaczonych do publikacji w ceasopismach 2
Recenzowanie manuskryptow preeznaczonych do publikacii w materiatach kanferencyjnych 37
Udzinl w zespolach eksperckich | konkursowych 5
Wykonane ekspertyzy lub inne opracownnia na znmowienie 2
Wolontarial nu rzece organizacji spolecenveh 3
Ukonczenie studidw doskonalacyeh warsztat naukowo-dydaktycany 3
Ukonczenie szkolen doskonalacych warszint naukowo-dvdaktyeeny 4
Prowadzenie autorskich wykladdw za granica 3
Promotorstwo prac dvplomowych licencjackich i magisterskich 112
Opiekun prakivk dvdakrycenyeh doktoraniow 9
Organizacin szkolen, warsziatow i innych spotkan naukowych na studentow, uczniow szkol 7

Udziat w Komisjach Uczelnianych

Er

Wyrazam preckonanie, 12 uzyskanie preese mnie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauki o zarzadzaniu pozwoli mi, jako samodzielnemu pracownikowl naukowemu, Kontynuowaé
i upowszechnia¢ dalsze badania naukowe w omdwionych powyiej obszarach badawczych w postaci
prezentacji referatdw na krajowych i migdzynarodowwveh konferencjach naukowych, publikacji
artykuldw  w czasopismach o zasiegu miedeynarodowym oraz w postaci mojego wkladu

w preygotowanie 1 rozwo) projektow badawczych.
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