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1. Imie i nazwisko:

Andrzej Brzezinski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe:

a) stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwatg Rady
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 15 grudnia 2009 roku na pod-
stawie rozprawy doktorskiej pt. Analiza oddziatywania interesariuszy na rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw wojewddztwa dolnoslaskiego przygotowanej pod opieka nau-
kowa dr. hab. Heleny Koscielniak, prof. PCz (Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzg-
dzania).

b) tytut magistra fizyki, specjalno$¢ doswiadczalna, uzyskany 12 grudnia 1984 roku na Uni-
wersytecie Wroctawskim.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

a) Wyktadowca, 01.10.2003 - 30.03.2008 - Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu (umowy
0 dzieto),

b) Wyktadowca, 01.10.2007-28.02.2015 - WSB we Wroctawiu (umowy o dzieto),

c) Wyktadowca, 01.10.2007- nadal Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (umowy o dzieto)

d) Starszy wyktadowca: 01.10.2009 - 31.07.2010 - AWF Wroctaw (umowa o prace),

e) Adiunkt: 01.03.2010 - 30.09.2010, Spoteczna Akademia Nauk (SWSPiZ) w Lodzi (umowa
0 prace),

f) Adiunkt: 01.10.2011 - 31.08.2012, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Biel-
sku-Biatej (umowa o prace),

f. Wyktadowca: 01.10.2012 - 30.09.2014, Wyzsza Szkota Biznesu w Dagbrowie Garniczej
(umowy o dzieto),

g. Adiunkt; 01.10.12 - nadal, Wydziat Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej (umowa
0 prace).

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz. 595 ze zm.):
a) Tytut osiggniecia naukowego:

monografia pt. Kompetencje w zarzgdzaniu wspoétczesng organizacja
b) Autor, tytut publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawnictwa:

Autor: Brzezinski Andrzej
Tytut publikaciji: Kompetencje w zarzadzaniu wspdtczesng organizacja,
Rok wydania 2019

Nazwa wydawnictwa  Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej Czestochowa.
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Recenzenci wydawniczy
prof. dr hab. Ryszard Barcik
Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej

Prof. dr. hab. Alfreda Zachorowska
Wyzsza Szkota Bankowa w Chorzowie

Liczba stron: 255
ISBN: 978-83-7193-700-2

c) Omowienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikdw wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania:

Prezentowana monografiajest syntezg mojego dotychczasowego dorobku naukowo-badaw-
czego, przedsiebiorczych doswiadczen i wspotpracy z biznesem. Przedmiotem moich zaintere-
sowan badawczych sg ludzie i ich kompetencje. Ludzie sg najwazniejszym zasobem kazdej
organizacji, niezaleznie odjej wielkos$ci, przedmiotu dziatalno$ci czy rynku najakim ona funk-
cjonuje. To pracownicy swoim oddaniem organizacji i profesjonalizmem w dziataniu zdecy-
duja o jej przetrwaniu, wzroscie i rozwoju. O ile zwiekszenie zaangazowania personelu w re-
alizacje celdw organizacji mozna osiagna¢ szeregiem dziatan z obszaru systemow motywacyj-
nych, to wzrost poziomu profesjonalizmu pracownikow jest znacznie trudniejszy do osiggnie-
cia. Decyduja tu bowiem wiasnie kompetencje poszczeg6lnych pracownikéw, a o ztozonosci
i znaczeniu kompetencji Swiadczy szerokie zainteresowanie réznych dyscyplin naukowych,
z naukami o zarzadzaniu na czele. Chodzi bowiem nie tylko o kompetencje zatrudnionych lu-
dzi, ktére sg uznawane za najwazniejszy sktadnik kapitatu ludzkiego2, ale réwniez, a moze
i przede wszystkim, o wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie kierujacych personelem, czyli me-
nedzeréw. To dzieki ich kompetencjom okresSlanym jako menedzerskie, zarzadzanie ludZzmi
moze by¢ kreatywne i tworcze, prowadzace do realizacji celéw strategicznych organizacji3.
Kompetencjom przypisuje sie istothg role w budowie pozycji konkurencyjnej, gdyz obok kom-
petencji personelu na sukces skiadajg sie umiejetnosci, wiedza i doswiadczenie wypracowane
w trakcie funkcjonowania organizacji, stanowigcych razem kompetencje organizacyjne, uzna-
wane za unikatowe zasoby organizacji, a kluczowe z nich za decydujace w budowie przewagi
konkurencyjnej4. Inwestowanie w rozw6j kompetencji zwieksza wiec szanse na przetrwanie,
wzrost i rozwdj organizacji. Termin ,,kompetencje” wystepuje dos¢ szeroko w literaturze, ale
rowniez w jezyku praktykdéw gospodarczych, politykéw i w mowie potocznej. Tym samym
oznacza to wieloSc definicji i roznorodnoS¢ w postrzeganiu kompetencji. Zakres znaczeniowy
tego pojecia nie zostat jednoznacznie sprecyzowany i termin ,kompetencje” wystepuje w roz-
nych, czesto bardzo oddalonych od siebie merytorycznie kontekstach. Dla przedstawicieli nauk
prawniczych kompetencje wystepujg w aspekcie formalnym i sg utozsamiane z petnomocnic-
twem, uprawnieniem do podejmowania dziatan (decyzji) na rzecz organizacji z racji zajmowa-
nego stanowiska. Posiadanie ich przez okre$long osobe jest zamkniete w czasie i konczy sie

2Beck, S., Skilland competence management as a base ofan integratedpersonnel development (IPD) - apilotproject
in the Putzmeister, Inc./Germany- . Journal ofUniversal Computer Science, Vol. 9 No. 12,2003, s. 1381-1387.
3Brundrett, M., ‘The Question of Competence: The Origins, Strengths and Inadeguacies ofa Leadership Training
Paradigm, School Leadership and Management 20(3), 2000, s. 353-369.

4Houtzagers G., Empowerment, using skills and competence management, Published by MCB UP Ltd, 1999,
S. 27-32.
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wraz z zaprzestaniem petnienia funkcji (roli) w organizacji. Badacze z obszaru nauk behawio-
ralnych skupieni sg na ksztattowaniu relacji $wiadomosci réznych grup spotecznych, umiejet-
noSciach oddziatywania na innych, dla realizacji celow wyznaczonych przez decydenta. Tak sg
one zwykle nakreslone w jezyku politykdw.

W naukach o zarzadzaniu zagadnienie kompetencji pojawito sie w pracach, F. Taylora5
i dotyczyto umiejetno$ci kierowniczych. Szerzej o kompetencjach jako ,,nabytej umiejetnosci
i wytrwatym dziataniu dta skutecznego radzenia sobie ze Srodowiskiem ™, pisat R. White6.
Pierwsze zdefiniowanie kompetencji przypisywane jest jednak D.C. McClellandowi?, ktéry
wskazat na kompetencje, jako na alternatywe dla testéw inteligencji, co byto przekresleniem
dominacji postrzegania inteligencji jako gtéwnego czynnika efektywnos$ci dziatan cztowieka
a uznaniem ich za kluczowag kategorie prognozowania wynikéw pracownikéw. Kolejnym ba-
daczem, ktory definiowat szeroko kompetencje, jako umiejetnosci niezbedne do wykonywania
zadan zawodowych i podstawowa ceche, dzieki ktdrej rezultat realizacji obowigzkéw zawodo-
wych jest bardziej skuteczny, byt R. Boyatzis8. Umiejetnosci te sg okre$lane jako zawodowe
i 0znaczajgjego zdaniem potencjat oraz zdolno$ci do wykonywania jakiego$ zadania. Przed-
siebiorcy za$ kompetencjami okre$lajg wymagane umiejetnosci oséb poszukiwanych na rynku
pracy oraz zatrudnionych do realizacji zadan na okre$lonym stanowisku (kompetencje zawo-
dowe). Przez przedstawicieli biznesu termin ten jest uzywany jest najczesciej zamiennie z kwa-
lifikacjami ale nie sg to pojecia rownoznaczne. Ot6z kwalifikacje sg pewng potencjalng zdol-
noscig do funkcjonowania w danej sytuacji (okreSlonych warunkach) zwiazanag z formalnym
dokumentowaniem posiadanej wiedzy, umiejetnosci, doSwiadczenia czy nawet pewnych cech
psychologicznych9. Posiadanie kwalifikacje czyni dang osobe uprawniong (zdolng) do realizo-
wania zadan na wybranym stanowisku pracy, czy zawodzie (roli w organizacji). Kompetencje,
poza udokumentowanymi umiejetno$ciami zawodowymi (kwalifikacjami), oznaczajg rowniez
dodatkowe umiejetnosci, ktére dana osoba moze pokaza¢ (potwierdzi¢) wykonujac prawidtowo
powierzone zadaniel0. Kompetencje nalezy rozumie¢ szerszej od kwalifikacji, gdyz obejmuja
swoim zakresem ogoét trwatych wiasciwosci cztowieka, ktére tworzg zwigzek przyczynowo-
skutkowy z osigganymi przez niego wysokimi efektami pracy o mierzalnym wymiarzell Osia-
gniecie okre$lonego poziomu kompetencji jest zawsze poprzedzone pewnym rodzajem i pozio-
mem kwalifikacjil2 stad mozna mowic o nadrzednosci kompetencji nad kwalifikacjamil3d Kom-
petencje stanowiguzyteczng miare jakosciowa kapitatu ludzkiego i przesadzajg o tym, ze to zasoby

5Taylor F., Theprinciples ofscientijic management, Harper & Brothers Publishers, New York 1911.

6 White R. Motivation reconsidered: the concept ofcompetence, ,,Psychological Review”, nr 66, 1959.

7 Pocztowski, A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Metody - strategie . procesy, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2003, s. 166.

8Boyatzic R.F., The Competent Manager: Modelfor a Ejfective Performance, John Villey and Sons, New York
1982 s. 97.

9Kupczyk T., Stor M., Zarzadzanie kompetencjami, teoria, badania ipraktyka biznesowa, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty handlowej we Wroctawiu, Wroctaw 2017,s. 22-23.

10 Pawlak Z., Personalnafunkcjafirmy-procesy iprocedury kadrowe, Poltext, Warszawa 2003, s. 138.

1 Pocztowski, A., wyd. cyt., s. 155

2 Stor, M., Managerial Capital as a source ofcompany 5 competitive advantage, [w:] M. Stor, T. Listwan (red.),
Success in human resources management. Diversity in human Capital management - approaches, methods, tools.
Economic and managerial issues. Research papers of Wroctaw University of Economics No 349, Wroctaw Uni-
versity of Economics, Wroctaw 2014, s. 15.

B Kanungo R.N., Menon S., Managerial resourcefullness: Measuring a critical component ofleadership effec-
tiveness, Proceeding of the International Society for the Study of Work & Organization Values, 5h International
Conference, Montreal 1996, August, s. 22-25.
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ludzkie sg najwazniejszym aktywem kazdej organizacji, niezaleznie do jej wielkos$ci czy przed-
miotu dziatalnosci. Kompetencje personelu sg tak samo istotne w duzych organizacjach gospodar-
czych i matych firmach, borykajacych sie z niedoborami finansowymi, co przekfada sie na ilos¢
ijakos¢ pozostatych zasobdw. W takich podmiotach, gdzie niedobry w personelu sg codziennoscia,
niezwykle istotne sg kompetencje menedzerskie zarzadzajgcego czyli przedsiebiorcy, gdyz to wia-
Sciciele sag menedzerami kierujgcymi firma. Kompetencje przedsiebiorcze to kolejna grupa istot-
nych kompetencji dla funkcjonowania przedsiebiorstw i to one zdecydujag o tym czy maty konku-
rentjest w stanie skutecznie rywalizowac z duzymi, profesjonalnie zarzagdzanymi graczami rynko-
wymi, aby przetrwaé, wzrastac i rozwijac sie. Nakre$lone znaczenie kompetencji dla skutecznego
i efektywnego zarzadzania organizacjg jest powszechnie dostrzegane przez badaczy i praktykéw
gospodarczych, stad ich doskonalenie.

Na kompetencje mozna wiec popatrze¢ jak na wiedze i umiejetnosci zdobywane drogg edu-
kacji i doSwiadczen zyciowych, podobnie jak obserwowaé mozna ksztattowane sie cech o0so-
bowych, warto$ci i postaw. Edukacja to przede wszystkim rozwoj wiedzy, ktéra uznawanajest
przez wielu badaczyl4za najistotniejszy sktadnik kompetencji. Poziom wiedzy ekonomicznej,
jak twierdzi M. Nogalbjest w polskim spoteczenstwie na niskim poziomie czy wrecz katastro-
falnie niskim. Edukacja, zwaszcza szkolna, jest wiec pierwszym Zrodtem i sposobem zdoby-
wania kompetencji. Ta spoteczna wartosC i kapitat oraz nadziejal6 w swych celach
i metodach pracy jest realizowana jako formalna i nieformalna cho¢ nie brak badaczy, ktérzy
wyodrebniajgjeszcze kategorie edukacji pozaformalnejl7.

Analizujac literature z zakresu roli kompetencji w zarzadzaniu wspotczesnymi przedsiebior-
stwami stwierdzi¢ mozna, iz przeprowadzono wiele badan poswieconych wiedzy studentow18.
Jedne z bardziej znanych to miedzynarodowe badania przedsiebiorczosci studentow GUESSS
(Global Universyty Spirit Students Survey), w ktérych dwukrotnie uczestniczyt takze autor tej
pracy. Badane zachowania przedsiebiorcze studentéw stuzg wskazywaniu niezbednych zmian
w dydaktyce na uczelniach w zakresie przedsiebiorczosci, jak i programach szkolen, oraz kreo-
waniu postaw przedsiebiorczychl9 K. Safin wskazuje na niezbedne zmiany w edukacji, gdyz
zamierzone cele w postaci zainteresowania odbiorcow uruchamianiem samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej wcale nie wzrastajg. Istotny jest tu, niezaleznie od typu uczelni (ekonomiczna czy
inna), poziom startu czyli wiedza oséb rozpoczynajacych studiowanie. Chodzi wiec o poziom
wiedzy uczniow konczacych szkoty ponadgimnazjalne, ktory jest znacznie rzadziej badany niz

14Zob. Spencer Jr. L.M. Spencer S.M.,Competence at Work, John Wiley & Sons, New York,1993; Levy-Leboyer
C., Kierowanie kompetencjami. Bilans doswiadczen zawodowych, Poltext, Warszawa 1997; Brytting T., Morat
competence: A non-relativistic, non-rationalistic defmition, [w:] H. Von Weltzien Hoivik (red.), Moral leadership
in action,, Edward Elgar Publishing, Northampton 2002; Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami. Teoria i prak-
tyka, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010.

15Noga B., Noga M., Edukacja ekonomiczna polskiego spoteczenstwa, Wydawnictwo CeDeWu, 2018,, s. 3.
BBanach Cz., Spoteczenstwo polskie wobec wyzwan transformacji systemowej [w:] Koreferaty, Komitet Prognoz
,» Polska w XXI1 wieku” przy Prezydium PAN, Warszawa 1998, s. 111

17 Jeruszka U., Kompetencje. Aspekty teoretyczne ipraktyczne, Difin, Warszawa 2016, s. 107

1B8Zob. Safin K., Przedsiebiorcze zachowania studentow - stan i konsekwencje dla dydaktyki, Horyzonty wycho-
wania, No 26, 2014; Wach K., 2007, Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych w programach nauczania. Stan
obecny i proponowane kierunki zmian, [w:] P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
Warszawa, s. 120-127.

19 Safin K., Przedsigbhiorcze zachowania studentow - stan i konsekwencje dla dydaktyki, Horyzonty wychowania,
No 26, 2014, s. 327-328.
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studentow. Waznym faktem jest rowniez to, ze cze$¢ uczniow konczy edukacje na zdaniu matu-
ry, stajgc sie pracobiorcami a nawet przedsiebiorcami. Dysponujac wiedzg pozyskang w okresie
szkolnym, bedg realizowali zadania na stanowiskach pracy lub w rolach zarzgdzajgcych wia-
snymi przedsiewzieciami gospodarczymi. Odsetek ten jak sie wydaje, bedzie rost, jako wynik
rosngcych wynagrodzen, na coraz bardziej przyjaznym dla pracobiorcéw rynku pracy.
Monografiajest odpowiedzigna potrzebe zwigzangz wypetnieniem luki badawczej. Zgroma-
dzenie materiatu empirycznego o wiedzy uczniow szkot ponadgimnazjalnych w zakresie przed-
siebiorczosci i zarzadzania stanowi uzupetnienie badan prowadzonych wsrdd studentow.

Celem gtébwnym pracy jest okreslenie poziomu wiedzy z zakresu zarzadzania i przedsie-
biorczosci uczniow tych szkdét, jako gtéwnego skiadnika kompetencji, przysztych pracowni-
kow, ale i menedzeréw czy przedsiebiorcdw. Cel tenjest realizowany poprzez cele szczeg6towe
teoriopoznawcze i empiryczne. W warstwie teoriopoznawczej do celéw pracy nalezy:

a) uporzadkowanie i usystematyzowanie dorobku z zakresu kompetencji,

b) wskazanie znaczenia kompetencji indywidualnych pracownikéw w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi,

c) analiza wptywu kompetencji menedzerskich i organizacyjnych na realizacje celéw strate-
gicznych organizacji,

d) analiza wktadu edukacji szkolnej w rozwdj kompetencji majacych znaczenie dla zarzadzania.

Cele empiryczne to:

a) stworzenie ogélnopolskiego projektu edukacyjno-badawczego z zakresu przedsiebiorczosci
i zarzadzania dla uczniéw szkdét ponadgimnazjalnych (Olimpiada Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania - OPiZ),

b) zbadanie poziomu wiedzy ucznidw - uczestnikow projektu z zakresu zarzadzania i przedsie-
biorczosci, jako gtdbwnego komponentu kompetencji przysztych menedzerow (przedsiebior-
cow) z podziatem na wiedze o organizacji i 0 otoczeniu,

c) zbadanie wptywu ptci, rodzaju szkoty i wielkoSci miejscowosci na poziom wiedzy uczniéw,

d) zbadanie zaleznosci pomiedzy poszczeg6lnymi blokami tematycznymi wiedzy, budujacej
kompetencje przysztych menedzeréw, przedsiebiorcow.

Praca jest takze probg odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace wiedzy, jako skfadnika
kompetencji i planéw zawodowych uczniéw w postaci:

a) Jak wedtug uczniéw powinna wygladac¢ edukacja szkolna w zakresie zarzadzania i przedsie-
biorczosci?

b) Jak sg oceniane projekty z obszaru edukacji nieformalnej, takie jak OPiZ?

c) Jakie sg plany edukacyjne uczniéw po skonczeniu szkoty?

d) Czy wybory studiéw dotyczg uczelni ekonomicznych?

e) Jakie sg pOzniejsze plany zawodowe i czy rozwazana jest $ciezka przedsiebiorcza?

f) Jaki jest stosunek dzieci z rodzin przedsiebiorczych do wyboréw drog zawodowych?

g) Jaki jest stosunek dzieci przedsiebiorcéw do sukcesji w firmie rodzinnej?

Realizacja celow zostata przeprowadzona poprzez studia literatury krajowej i zagranicznej
oraz wiasne badania empiryczne.
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Uktad pracy

W tre$ci monografii wyodrebniono cztery zasadnicze rozdziaty. Trzy z nich obejmujg studia
literatury, pozwalajace na nakres$lenie przedmiotowych zagadnien oraz wskazanie najistotniej-
szych, zdaniem autora, obszaréw odnoszacych sie do problematyki kompetencji indywidual-
nych, menedzerskich oraz organizacyjnych. Ich zadaniem jest podkre$lenie rosngcego znacze-
nia kompetencji dla zarzadzania wspotczesng organizacja dla wzrostu i rozwoju tych podmio-
tow. Rozdziat czwarty jest wynikiem badan empirycznych przeprowadzonych przez autora
wsérdd uczniow-uczestnikéw zawodow | stopnia VI Olimpiady Przedsiebiorczosci i Zarzadza-
nia, ktore odbyty sie w 209 szkotach ponadgimnazjalnych (12.12.2017r.)

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym Kompetencje w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi do-
konano analizy fundamentalnych zagadnien z zakresu kompetencji indywidualnych i ich zna-
czenia dla zarzadzania ludzmi w organizacji. Rozwazania rozpoczeto od przegladu definicji
kompetencji wystepujgcych w literaturze krajowej i zagranicznej. Jest to wprowadzenie do pre-
zentacji typow kompetencji, ktére sg decydujace dla wypetniania zadan pracowniczych
i umiejetnosSci pracy zespotowej. Analizowane sg w pierwszej kolejnosci kompetencje zawo-
dowe, ktére wyznaczajg przydatno$¢ cztowieka dla realizacji celow na danym miejscu pracy
oraz sg istotne w podziale zadan i funkcji. Wyznaczajg pozycje pracownika w strukturze orga-
nizacyjnej i sg decydujace dla jego wynagrodzenia i tym bardziej dla awansu zawodowego.
Wraz z nimi w podrozdziale zaprezentowano kompetencje przeciwstawne, czyli pozazawo-
dowe, i podobnie zestawiono kompetencje miekkie i twarde, gdzie akcentowane jest rosnace
znaczenie tych pierwszych na rynku pracy. Przedstawiono takze kompetencje, ktore moga byé
»przenoszone” przez ich posiadacza jako transferowalne i specyficzne, charakterystyczne dla
okreslonej swoistej roli (stanowiska) w organizacji. Wsréd kompetencji indywidualnych rosnie
znaczenie tych, ktore utawiajg relacje i wspoOtprace z innymi, czyli kompetencji spotecznych
(interpersonalnych). To grupa umiejetnosci zaliczanych do kompetencji miekkich, ktore po-
winny by¢ wymagane na kazdym stanowisku pracy i niezbedne w przypadku menedzera nie-
zaleznie od zajmowanego szczebla kierowniczego.

Rozdziat drugi p.t. Kompetencje wprocesie zarzagdzania organizacjg, poswiecony jest kom-
petencjom, ktére sg decydujgce w realizacji celow organizacji, przede wszystkim strategicz-
nych. W pierwszym podrozdziat prezentowane sg kompetencje organizacyjne, ktére to wedtug
T. Oleksyna20, warunkujg wyniki kazdej organizacji. Prezentowane sg r6zne spojrzenia bada-
czy, podkreslajacych znaczenie kompetencji dla konkurencyjnosci organizacji, czyli zdolnosci
do wygrywania z rynkowymi rywalami2l. Akcent potozony jest na kompetencje okre$lane jako
kluczowe, gdyz we wspoétczesnych realiach gospodarowania to one decydujg o przewadze kon-
kurencyjnej22. Wiele miejsca poswieca sie kompetencjom tych, ktérzy odpowiadajg za prace
innych i realizujg cele na réznych poziomach kierowniczych, skladajacych sie na osiaganie
celéw strategicznych, czyli menedzerom. Kompetencje menedzerskie (kierownicze) analizo-

20leksyn T., Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010,
s. 31.

21 Stankiewicz M., Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w warun-
kach globalizacji, Dom Organizatora, Torun 2005.

2 Bratnicki M., Kompetencje przedsiebiorstwa. Od okreslenia kompetencji do zbudowania strategii. Placet, War-
szawa 2000, s. 14.
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wane sg przed wszystkim z podstawowym podziatem na: specjalistyczne (techniczne), koncep-
tualne i spoteczne. Zaprezentowano je rowniez w odniesieniu do matej firmy, gdzie zarzadza-
jacym menedzerem jest przedsiebiorca a zwigzane z nim kompetencje nazywane przedsiebior-
czymi. Wiasciciel jest najwazniejszg postacig w tych organizacjach, czesto jedyny menedzer,
ktory wczesniej zainwestowat wiasne oszczednoSci uruchamiajgc przedsiewziecie gospodar-
cze. Wigzaca sie z tym problematyka przedsiebiorczosci zostata tam rowniez nakre$lona, gdyz
specyfika tego zjawiska, ktdre poza postrzeganiem go jako proces wigze sie takze z okreslo-
nymi postawami i zachowaniami przedsiebiorczymi. To niezwykle utrudnia dziatania eduka-
cyjne w zakresie przedsiebiorczosci, gdyz poza wiedzg powinny rowniez kreowac witasnie po-
stawy i zachowania przedsiebiorcze.

Problemy te sg uwzgledniane w rozdziale trzecim {Rozwoj kompetencji w kierunku rozwoju
organizacji), gdzie prezentowana jest edukacji szkolna, jako pierwszy etap dziatan stuzacych
rozwojowi kompetencji. Poszukiwane sg metody i techniki, ktéra poza tradycyjnymi narze-
dziami edukacyjnymi, mogtyby przygotowac ich adresatow do przysztych r6l menedzerskich
i przedsiebiorczych. Szeroko zakrojone w praktyce gospodarczej doskonalenie kompetencji
pracownikéw jest kolejnym etapem prezentowanego rozwoju kompetencji. Rozdziat konczy
prezentacja wiedzy ijej rozwoju, jako gtdwnego komponentu kompetenciji.

Czwarty rozdziat {Wiedza z zakresu zarzgdzania i przedsiebiorczosci uczniow szkétponad-
gimnazjalnych - wyniki badan) jest prezentacjg wynikéw badan empirycznych przeprowadzo-
nych przez autora. Zastosowany wczesniej proces badawczy oparty na zatozeniach teorii ugrun-
towanej i dla realizacji wyznaczonych celéw poprzez metode analizy i krytyki piSmiennictwa
wzbogacono tu o iloSciowe badania empiryczne z wykorzystaniem metod statystycznych. Na
potrzeby badan stworzono projekt (Olimpiada Przedsiebiorczosci i Zarzadzanie-OPiZ), w kt6-
rym uczestnikami sg reprezentanci badanej zbiorowosci, czyli uczniowie szk6t ponadgimna-
zjalnych. Projekt zostat opracowany przez autora i uruchomiony w roku szkolnym 2012,/2013r.
i jest to takze wktad w edukacje w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania. Juz od pierwszej
edycji zawody maja status Olimpiady a od czwartej edycji og6lnopolski zasieg. Biorg w nim
udziat uczniowie z wiodacych w rankingach szkét, ale i z placowek z matych, odlegtych miej-
scowosci. W VI OPiZ, wzieto udziat 3 881 uczniow (w 2009 szkotach) i z tej populacji wylo-
sowano 300 os6b, stanowigcych prébe badawczg, w ktérej oceniono poziom wiedzy na podsta-
wie kart odpowiedzi do testu ztozonego z 50 pytan. Wczesniej przeprowadzono badania ankie-
towe, gdzie narzedziem badawczym byt samodzielnie opracowany kwestionariusz, ztozony
z 26 pytan, ktére stuzyty zebraniu informacji o osobach uczestniczacych w projekcie. Badana
za$ wiedza zostata podzielona na dziesie¢ blokow tematycznych, ktére dotyczyty obszaru or-
ganizacji i otoczenia. Oceniono takze wptyw pici, rodzaju szkoty i wielko$ci miejscowosci na
poziom wiedzy ucznia. Opracowanie zamyka podsumowanie, bedace przegladem realizacji
celéw i probleméw badawczych wraz z wnioskami i wytycznymi dla kontynuacji badan
w podjetej problematyce.

Opracowanie pozwolito na realizacje celéw teoriopoznawczych, przeprowadzong w czesci
teoretycznej pracy (rozdziaty 1-3). Opracowanie wynikéw badan empirycznych byto osiggnie-
ciem celéw empirycznych i odpowiedzig na postawione pytania badawcze. Otrzymano obraz
poziomu wiedzy uczniéw z zakresu zarzadzania i przedsiebiorczo$ci w obszarze wiedzy o or-
ganizacji i jej otoczeniu. Szczegbétowa analiza materiatu badawczego pokazata miedzy innymi,
Ze uczniowie:
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a) uwazajasie (w wiekszosci) za osoby przedsiebiorcze i potowa z nich zamierza staé sie przed-
siebiorcami; niektérzy zaraz po skonczeniu szkoty,

b) czesciowo planujg kariere menedzerska, co w potgczniu z wczesniejszg deklaracjg oznacza,
ze ich zycie zawodowe zwigzane bedzie z przedsiebiorstwami,

c) w potowie (proby )sa dzie¢mi przedsiebiorcéw,

d) w wiekszosci planujg kontynuacje edukacji na uczelniach ekonomicznych.

Wyniki te podkre$lajg znaczenie edukacji szkolnej w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadza-
nia. Wedtug badanych edukacja ta powinna koncentrowac sie w pierwszym rzedzie na kreowa-
niu postaw i zachowan przedsiebiorczych, dalej na przekazaniu wiedzy. Wydaje sie to by¢ takze
dla nich zrozumiate, gdyz w dobie Internetu dostep do wielu Zrodet wiedzy jest bardzo szeroki.

Badany poziom wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i zarzadzania uczniéw ujawnit zrozni-
cowang znajomos$é zagadnien w poszczeg6lnych blokach tematycznych i dat nastepujace wy-
niki:

a) Najwyzszym poziomem wiedzy wykazali sie uczniowie w zakresie inwestycji kapitatowych
oraz ekonomii. W pierwszym obszarze odnotowano takze wiedze praktyczng, ktora poka-
zala, ze czes¢ ocenianych poznata inwestycje na GPW jako inwestorzy. Tu wyraznie domi-
nowali uczniowie (mezczyzni), co pokazuje tez, ze obszary dziatan z wiekszym ryzykiem sg
czesciej podejmowane przez te pte¢ nawet w tak wczesnym okresie zycia. Zagadnienia po-
ruszane w bloku ekonomia, gdzie pytania byty w odré6znieniu do pierwszego obszaru ,,czysto
teoretyczne” moga Swiadczy¢ o tym, ze wiedza teoretyczna jest efektywniej przekazywana
uczniom albo, ze jest przez nich fatwiej przyswajana.

b) Dobrze prezentowana byta réwniez znajomos$¢ zagadnien w bloku o tematyce uwarunko-
wan ekonomicznych w otoczeniu og6lnym, co jest dobrym znakiem dla planujacych dzia-
talnos$¢ gospodarczg, gdyz doswiadczenia przedsiebiorcze autora pokazujg, ze ,,nowi” przed-
siebiorcy koncentruja sie gtdwnie na oferowanym produkcie i przedsiebiorstwie. Otoczenie
jest przez nich $ledzone w warstwie otoczenia konkurencyjnego a w matym zakresie anali-
Zuja otoczenie ogolne ijego poszczegdlne sektory.

c) Zadawalajgce wyniki dotyczyty ogolnej wiedzy ekonomicznej, ktéra poza zyciem zawodo-
wym jest coraz bardziej potrzebna w zyciu prywatnym, w gospodarowaniu budzetem domo-
wym czy wiasciwym reagowanie na réznego rodzaju oferty sktadane przez r6znego rodzaju
instytucje finansowe. Na kolejne pozycji znalazty sie odpowiedzi w bloku uwarunkowania
prawne, z zakresu prawa pracy.

d) Zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci i zarzadzania przedsiebiorstwem znalazty sie na
dalszych miejscach, cho¢ znajomos$¢ instrumentdéw zarzgdzania strategicznego przewyzszata
wiedze na temat fazy startu przedsiebiorstwa.

e) Najstabiej wypadta wiedza prawna z obszaru kodeksu spétek handlowych, co mozna wyttu-
maczy¢ ciggtg zmiennoS$cig polskiego prawa, co moze zniechecaé, gdyz pozyskana wiedza
staje sie szybko dezaktualizowana.

f) Badane zaleznosci poziomu wiedzy uczniéw od ich pici, rodzaju szkoty (Liceum ogdlno-
ksztatcace, technikum ekonomiczne i pozostate technika) i od wielko$ci miejscowosci byty
»stabe” tzn., ze wiedza uczniow jest niezalezna od tych uwarunkowan.

g) Nie zarejestrowano takze zwigzkow pomiedzy poszczegdlnymi blokami tematycznymi
i najczesciej dobra znajomos$¢ jednej tematyki szta w parze z wiedzg w innych blokach.

10
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Praca wnosi wkiad w rozwoj nauk o zarzgdzaniu poprzez:

1) Kompleksowe ujecie problematyki kompetencji indywidulanych (pracowniczych) w kon-
tekscie zarzadzania zasobami ludzkimi.

2) Wykazanie rosngcego znaczenia kompetencji indywidualnych i wiedzy jako gtéwnego ich
komponentu na efektywnos¢ pracy zespotowej i realizacje celéw wspotczesnej organizaciji.

3) Wykazanie wptywu kompetencji menedzerskich na profesjonalizm i efektywnos¢ pracy me-
nedzera na kazdym szczeblu kierowniczym i kompetencji organizacyjnych na wzrost i roz-
woj wspdltczesnej organizacji.

4) Wypetnienie luki w aspekcie poznawczym - zgromadzenie materiatu empirycznego o wie-
dzy uczniow szko6t ponadgimnazjalnych w zakresie przedsiebiorczos$ci i zarzadzania, jako
gtoéwnego sktadnika kompetencji przysztych menedzeréw czy przedsiebiorcow.

5) Opracowanie ogolnopolskiego projektu w postaci Olimpiady Przedsiebiorczosci i Zarzadza-
nia, dzieki ktéremu mozna przeprowadzaé badania w postaci oceny wiedzy na reprezenta-
tywnej probie uczniéw szkot ponadgimnazjalnych. Jest to pierwsza tego typu praca, gdzie
bada sie wiedze ucznidw w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania w potgczeniu z ogol-
nopolskim projektem edukacyjnym.

Zwracajac uwage na wkiad w praktyke zarzadzania, podkresli¢ warto, iz prezentowany
przeglad literatury oraz wyniki iloSciowych badan empirycznych prezentujg warto$¢ prak-
tyczng przez wykorzystanie efektow rozwazan nad kompetencjami w pracy menedzerskiej oraz
planowaniu dziatarh z obszaru doskonalenia kompetencji przez stuzby HR w organizacjach.
Wyniki analiz wiedzy uczniéw mogg by¢ przydatne w opracowaniach programoéw edukacyj-
nych w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania na poziomie szkét ponadgimnazjalnych oraz
stanowig putap startowy w oparciu o ktory bedzie kontynuowana dalsza edukacja na uczel-
niach, pozwalajgca przygotowaé¢ menedzerdw i przedsiebiorcdw. Ich ich profesjonalizm dzia-
fania bazujacy na posiadanych kompetencjach bedzie odpowiedzig na nowe wyzwania stojgce
przed organizacjami.

Praca nie ma charakteru normatywnego i nie przedstawia definitywnych, jednoznacznych
zalecen dla menedzeréw i przedsiebiorcow. Jednak przedstawiona analiza kompetencji z po-
dziatem na typy moze by¢ wykorzystana w procesie doboru pracownikéw i lepszego ich ,,do-
pasowania” do okreSlonych stanowisk pracy.

Nalezy takze zwrd6ci¢ uwage na kilka ograniczen, ktérymi obcigzony jest przeprowadzony
proces badawczy. Na potrzeby badania iloSciowego nie udato sie stworzy¢ reprezentatywnego
udziatu technikéw w analizie wptywu rodzaju szk6t na poziom wiedzy uczniéw. Niektore bloki
tematyczne nalezy réwniez poszerzy¢ o wiekszg liczbe pytan oraz do zestawu pytan zamknie-
tych dotaczyé pytania otwarte, ktére pozwolg na wyrazenie szerszej opinii na temat oczekiwan
uczniow odnosénie edukacji w zakresie zarzadzania i przedsiebiorczosci. Kontynuacja badan
w kolejnych edycjach pozwoli na porownanie wiedzy w kolejnych latach i rejestracje ewentu-
alnych zmian a moze i oczekiwanych postepéw w tym obszarze.

Reasumujac, stwierdzié nalezy, ze poszukujac odpowiedzi na postawione pytania badawcze
w toku postepowania badawczego, realizacjg celow szczeg6towych osiggnieto cel gtdwny

pracy.



Zatgcznik nr 3 Andrzej Brzezinski

5. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo - badawczych,

a) Gtowne Kierunki badawcze

Moje zainteresowania naukowe bazujg na statych kontaktach z praktyka gospodarczg oraz
wieloletniej samodzielnej dziatalnosci gospodarczej (17 lat) i dotyczg przedsiebiorczosci
i obszaru zarzadzania przedsiebiorstwem, ze szczeg6lnym uwzglednieniem matych podmiotow
gospodarczych. To funkcjonowanie w roli przedsiebiorcy sktonito mnie do skupienia sie wia-
$nie na osobie przedsiebiorcy i postawach i zachowaniach przedsigbiorczych, ale i na proceso-
wym postrzeganiu przedsiebiorczosci jako uruchamianie podmiotow gospodarczych
i kierowania nimi. Bedac wiascicielem zarzadzajagcym firma poznatem wplyw otoczenia
i zachodzacych w nim zmian na funkcjonowanie a nawet przetrwanie matych firm. Lata 90.
byly petne zmian w otoczeniu ogélnym gtownie w sektorze uwarunkowan prawnych, kiedy to
tworzone byty fundamenty prawne gospodarki rynkowej. Wigzato sie to takze z pojawiajagcymi
sie szansami wspOlipracy z podmiotami zagranicznymi wchodzacymi na polski rynek, mozli-
wosciami importu produktow po obnizaniu czy znoszeniu cet. Wejscie Polski do Unii Europej-
skiej to kolejne szanse wzrostu i rozwoju przez otwarcie wspdlnego rynku, ale i zagrozenia
w postaci profesjonalnie zarzadzanych konkurentéw i ich promowanych produktéw. Te do-
$wiadczenia byty podtozem do badan mojej pracy doktorskiej pt. ,,Analiza oddziatywanie inte-
resariuszy na wzrost i rozwdj matych isrednich przedsiebiorstw wojewddztwa dolno$laskiego ™,
ktérg obronitem na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w 2009 roku. Dalsze
badania skupione byty na poszukiwaniu rekomendacji na sukces matych firm i osobie przed-
siebiorcy, ktéry wedtug P.D. Druckera jest najwazniejszg postacig zycia gospodarczego. Przy
ograniczonych zasobach finansowych, przektadajacych sie na niedobry ilosciowe ijakosciowe
pozostatych aktywow, rosnie szczegllnie znaczenie zarzadzajgcego tymi podmiotami. Przy
braku ciat doradczych i nadzorczych profesjonalizm dziatania przedsiebiorcy jest decydujacy
dla przetrwania, wzrostu i rozwoju tych przedsiebiorstw. Umiejetnos¢ wspotpracy z poszcze-
gélnymi grupami interesariuszy, zaspokajanie ich interesow jest recepta na sukces, ale i do po-
dziatu jest mato i interesy grup nie sg zbiezne. Dodatkowo jesli podmiotem gospodarczym jest
firma rodzinna, czyli podmiot w ktérym witasnos¢ i zarzadzanie skupione jest w rekach jednej
firmy, albo tej gdzie wystepuje szczeg0lny interesariusz w postaci rodziny wiasciciela. Z jednej
strony jest to interesariusz, ktéry podobnie jak witasciciel jest zainteresowany sukcesami firmy,
jako zrodtem dochodu rodziny i kolejnych pokolen, to nawet i tu mogg wystepowac konflikty.
Wsparcie rodziny, ktore stuzy firmie, ogranicza jednak mozliwosci awansu ,,obcych” pracow-
nikéw, gdyz to cztonkowie rodziny wilasciciela zajmujg stanowiska kierownicze w pierwszej
kolejnosci. Co wiecej, firmy rodzinne cechuje zjawisko sukcesji, czyli przekazywania przez
zatozycieli wiasnoSci i zarzgdzania wtasnym dzieciom, co jest uznawane za jedno z trudniej-
szych momentéw w zyciu tych przedsiebiorstw. To jeszcze jedno wyzwanie przed przedsie-
biorca, na ktdre receptg sgjego kompetencje menedzerskie, ktore w tym przypadku okre$lane
sgjako przedsiebiorcze. Problematyke te prezentowatem w nizej wymienionych publikacjach:
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1) Brzezinski A., Employees as the stakeholders ofLower Silesian enterprises, Wyd. eXclusive
e-JOURNAL 2/2013, Stowacja, 2013, ISSN 1339-45009.

2) Brzezinski A, Pracownicyjako interesariuszefirmy rodzinnej, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu nr 28, Wyd. WSB w Poznaniu, Poznan 2012, ISSN 1643-
T772.

3) Brzezinski A, Specyfika interesariuszyfirmy rodzinnej, [w:] Znaczenie mikro i makro pro-
cesow w funkcjonowaniu i rozwoju systemy spoteczno-ekonomicznego, (red) P. Trippner,
Zeszyt 12, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, Wyd. SWSPiZ w todzi, £6dz 2012, ISSN 1733-
2486.

4) Brzezinski A., Brzezinski S., Interesariusze matej firmy, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej, Zarzadzanie nr 5, Czestochowa 2012, ISSN 2083-1560.

5) Brzezinski A., Ry$nik J., Konkurencijako istotny czynnik rozwoju przedsiebiorstwa naprzy-
ktadzie ktastréw, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu, Sosnowiec
2012, ISSN 1899-8658.

6) Brzezinski A., Wihasciciete matych i Srednich przedsiebiorstw - cete i oczekiwania, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu nr 32, Wyd. WSB w Poznaniu, Poznan
2012, ISSN 1643-7772.

7) Brzezinski A., Brzezifiski S., Rodzinajako interesariuszfirmy rodzinnej [w:] Firmy rodzinne
- determinantyfunkcjonowania i rozwoju, (red) A. Maijanski, Zeszyt 7, Przedsiebiorczo$¢
i Zarzadzanie, Wyd. SWSPiIZ w todzi, £6dz 2011, ISSN 1733-2486.

8) Brzezinski A., Sukcesorzy firm rodzinnych, [w:] L. Kiettyka, W. Jedrzejczyk, P. Kobis,
Wyzwania wspotczesnego zarzgdzania. Nowe technologie-innowacyjno$é-kompetencie,
Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2018, ISBN 978-83-7285-855-9.

Problem niedoboréw finansowych, z ktorymi borykajg sie mali przedsiebiorcy, szczeg6lnie
odczuwalny w pierwszych fazach cyklu zycia tych organizacji okre$lanych jako ,dolina
Smierci”, kiedy finasowanie zewnetrzne jest praktycznie niemozliwe (poza dotacjami), jest bar-
dzo odczuwalny takze w realizacji funkcji personalnej przedsiebiorstwa. Praktycznie jest de-
cydujacy dla niedoboru specjalistow w tych przedsiebiorstwach. Narzedziem finansowym,
ktére umozliwito starty i funkcjonowanie wielu matych firm byt kredyt handlowy, ktdre moim
zdaniem jest gtéwnym instrumentem finansowym, ktéry przyczynit sie do rozwoju sektora
MSP w latach 90., kiedy to nie byto mozliwosci finasowania rozwoju firm dotacjami UE. Na-
rzedziu temu poswiecitem jedng ze swoich publikacji:

1. Brzezinski A, Kredyt handlowy w matejfirmie, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Banko-
wej we Wroctawiu, Wyd. WSB w Poznaniu, Poznan 2014, ISSN 1643-7772.

Wsparcie w dziataniach przedsiebiorcy to przede wszystkim zatrudnieni ludzie, czyli perso-
nel matych i srednich przedsiebiorstw. Pracownicy to najwazniejszy zasob kazdej organizaciji,
od ktorych zaangazowania i kompetencji zalezy w gtdwnej mierze realizacja celéw organizacji.
W matych firmach przy wskazywanych juz niedoborach finansowych trudno jest stosowac na-
rzedzia z rozdziatu motywowania finansowego i podobnie niska kondycja finansowa ogranicza
mozliwosci pozyskania specjalistow w szeregi personelu. Z tego samego powodu doskonalenie
kompetencji pracownikow jest takze ograniczone. Dodatkowo do takich dziatan moga znieche-
ca¢ przedsiebiorce odejScia pracownikéw, gdyz wyzszy poziom umiejetnosci zwieksza jego
pozycje na rynku pracy (zatrudnialnos¢ pracownika). Problematyka personelu matych firm byta
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kolejnym moim rozdziatem badawczym, czego efektem naukowym byty seria publikacji, kt6-
rych wnioskami dzielitem sie na konferencjach naukowych a takze organizowanych przez
przedsiebiorcow (Stowarzyszeniu Inicjatywa Firm Rodzinnych (IFR), Instytut Biznesu Rodzin-
nego)

Publikacje z problematyka personelu w matych firmach:

1) Brzezinski A., The interests of employees and their implementation in lower Silesian
enterprises, Polish Journal OfManagement Studies nr 8, Wyd. WZ PCz, Czestochowa 2013,
PL-ISSN 2081-7452.

2) Brzezinski A., Kobietyjako pracobiorcy przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej, Zarzadzanie nr 12, Wyd. WZ PCz, Czestochowa 2013,ISSN 2083-1560.

3) Brzezinski A., Interesy pracownicze wfirmach rodzinnych, [w:] Firmy rodzinne - wspot-
czesne nurty badan i praktyki zarzadzania, (red) t. Sulkowski, A. Marjanski, Zeszyt 7,
Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie 2014, Tom X1V, Zeszyt 7, Wyd. SAN w todzi, £6dz 2014,
ISSN 1733-2486.

4) Brzezinski A., Formy zatrudnienia a interespracownikow, [w:] Firmy rodzinne - rozwoj teorii
| praktyki zarzadzania, (red) . Sutkowski, A. Maijanski, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie,
t. XVIII, z.6, cz. 2, Spoteczna Akademia Nauk,, £6dzZ 2017, ISSN 1733-2486.

5) A. Brzezinski, ,,Elastyczne formy zatrudnienia i zakres ich wystepowania™ Zeszyty
Naukowe Politechniki Czestochowskiej, Zarzadzanie nr 29, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2017, ISBN 2083-1560,

Warunki pracy personelu to nie tylko wynagradzanie prawnikéw, ale takze Srodowisko
pracy z jego materialng strong, gdzie Swiadczenie pracy powinno odbywa¢ sie w warunkach
przyjaznych dla ludzi, bez wystepowania zagrozeri dla ich zdrowia i zycia. Srodowisko takie
w potaczniu z ergonomicznymi rozwigzaniami dla wypetnianych zwykle wielokrotnie zadan
jest tym, gdzie chce sie pracowaé. Kwestia ta to nie tylko obowigzek kazdego pracodawcy,
ktory niezaleznie od kondycji finansowej, zobowigzany jest wypetni¢ obowiazki z zakresu BHP
naktadane przez dziat X Kodeksu pracy, ale rowniez wizerunek pracodawcy na rynku pracy.
Wobec spadajgcego bezrobocia i tym samym zmiany rynku pracodawcy na rynek pracy praco-
biorcy postrzeganie organizacji jako przyjazna i bezpieczna dla zdrowia ludzi to kolejny argu-
ment pozyskania potrzebnych w organizacji ludzi. Jak zawsze na przeszkodzie w matych fir-
mach stojg finanse i niektére zadania, gdzie moze wystepujg czynniki zagrazajace zdrowiu
i zyciu pracownikéw nalezy zleci¢ firmom zewnetrznym to istnieje takze wiele mozliwosci,
gdzie wiasciwg organizacjg pracy mozna wyeliminowac lub zminimalizowaé zagrozenia i wy-
konywang prace pozbawic¢ czynnikow szkodliwych i uciazliwych. Takze dziatania na rzecz $ro-
dowiska i postrzeganie organizacji jako spotecznie odpowiedzialnej stuzg i spotecznosci lokal-
nej, gdzie pracownicy organizacji sg zwykle jej mieszkaricami.. Funkcjonowanie pracodawcy
w charakterze sponsorajest posrednio korzystne dla pracownikdéw, ale wigze sie z ponoszeniem
kosztow, ktdre obnizajgwynik finansowy i tym samym zmniejszajg szansg na uzyskanie premii
a moze tez i wyzszego wynagrodzenia. Podobnie jest z dziataniami na rzecz srodowiska natu-
ralnego, wazne i istotne, ale tak samo kosztochtonne. Warunki pracy wpisujgce sie w dziatal-
no$¢ z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji to blok publikacji nizej wymienio-
nych:
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1) Brzezinski A., Bezpieczenstwo i higiena pracy w wigzce celow i oczekiwan pracowniczych,
[w:] Firmy rodzinne - doswiadczenia i perspektywy zarzadzania, (red) A. Maijanski,
M.R. Contreras Leora, Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie, Zeszyt 7, Spoteczna Akademia Nauk,
£06dZ 2015, ISSN 1733-2486.

2) A. ldzikowski, L. Stasiak, A. Brzezinski, B. Konodyba-Rorat, Ocena bezpieczenstwa na
stanowisku doradcy zfunkcja kasjera w sektorze bankowym, [w:] Innowacje w zarzgdzaniu
i inzynierii produkcji, R. Knosala (red.), Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcja (PTZP), Opole 2018, s. 438-450, ISBN 978-83-941281-2-8.

3) M. Kula, W. Bajdur, A. Brzezinski, Przetwdrstwo polimeréw w aspekcie bezpieczenstwa
Srodowiskowego, [w:] Bezpieczenstwo pozamilitarne w XX-XXI wieku. Zagrozenia -
wyzwania - koncepcje (red.) Kromotowski H., Kukowska K., Kwiatek A., Wydawnictwo
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej, 2018, s. 281-287, ISBN: 978-83-
65951-38-0.

4) W. Bajdur, A. Idzikowski, M. Roman, B. Konodyba-Rorat, A. Brzezinski, T. Wrona, Metody
stosowane w modelowaniu systeméw bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska, [w:]
Wielkowymiarowo$¢ wspotczesnego zarzadzania organizacjami, (red.) D. Jelonek,
F. Bylok, Wydawnictwo Wydziatu Zarzgdzania PCz, Czestochowa 2017, ISBN 978-83-
65179-98-2,

5) B. Bajdor, A. Brzezinski, The Role Solutions in Reverse Logistics management Support,
Journal of Fundamental and Applied Sciences, VVol. 10, nr 4S, s. 2111-216, ISSN 1112-9867,
2018.

6) A. Brzezinski, K. Szymczyk, Perspektywy wspomagania rynkow zagranicznych przez
logistyczne centra zwrotow, ,,Przedsiebiorczos$é i Zarzadzanie”, tom XVII, zeszyt 8, cze$¢ |,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, Opole 2017, ISSN-2543-8190.

7) Brzezinski A., Brzezinski S., Bajdor P., Wspomaganie logistyki zwrotnej produktow
niepetnowartosciowych systemami informatycznymi, ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”,
tom XVII, zeszyt 8, czes¢ |, Tytut zeszytu, Logistyka w naukach o zarzadzaniu,
Cz. 1.0pole 2017, ISSN-2543-8190,

8) A. Brzezinski, ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa w ocenie pracownikow”,
[w:] Wyzwania iperspektywy wspotczesnej organizacji. Kontekst gospodarczy i publiczny,
J. Nowakowska-Grant, J. Kabus, (red.), Wydawnictwo Wydzialu Zarzgdzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2017, s. 186-195, ISBN 978-83-65179-68-5.

9) Brzezinski A., Spoteczna odpowiedzialnos¢ firm rodzinnych, [w:] Firmy rodzinne -
wspotczesne nurty badan i praktyki zarzadzania, (red) t. Sutkowski, A. Marjanski,
Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, t. XVII, z.6, cz. 3, Wyd. SAN, £6dz 2016, ISSN 1733-
2486.

Nakreslona specyfika i problemy matych firm to rzeczywistos¢ funkcjonowania
przedsiebiorcy, wi#asciciela matej firmy. Wskazywana przez badaczy takich jak
J.A. Schumpeter czy P.F. Drucker innowacyjnosc jako warunek, aby dziatanie okresli¢ jako
przedsiebiorcze i podobnie z przedsiebiorcg, sktonito mnie do blizszego zainteresowania
innowacyjnym produktem - Systemy mgtowe Telesto, ktéry zostat przez mnie okreslony jako
rewelacyjny i rewolucyjny. Analizowana tu problematyka z obszaru marketingu jest
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poszerzeniem gtownego nurtu moich zainteresowan naukowych, tak jak szerokiej wiedzy
wymaga aktualnie rynek od przedsiebiorcow. Wyniki moich badan nad nowym produktem,
problemom jego wprowadzania na rynek zaprezentowatem w artykule w ogdlnopolskim
czasopi$mie ,,Marketing i rynek”:

1 Brzezinski A., Problemy nowego produktu na rynku B2B naprzyktadzie systemow mgtowych
Telesto, ,,Marketing i Rynek” nr 1/2014, Warszawa 2014,

Problematyka przedsiebiorczos$ci i posta¢ przedsiebiorcy zostata zaprezentowana w mojej
pierwszej monografii, gdzie nakreslitem wieloaspektowo$¢ tego zjawiska, z postrzeganiem go
jako postawy i zachowania przedsiebiorcze a takze jako proces, gtéwnie prezentowany przez
przedstawicieli nauk ekonomicznych, jako tworzenie przedsiewzie¢ gospodarczych, gdzie ce-
lem sg korzySci ekonomiczne przedsiebiorcy i interesariuszy tej organizacji. W potaczeniu
z analizg cech przedsigbiorcy i reakcji na pojawiajgce sie szanse w otoczeniu (spojrzenie nauk
behawioralnych) to kolejny blok dwoch publikacji:

1. Brzezinski A., Przedsiebiorczos¢. Teoria ipraktyka. Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania
PCz, Czestochowa 2016, ISBN 978-65179-77-7.

2. P. Tomski, A. Brzezinski, Zwigzekjednostka-szansa a stan umystu przedsiebiorcy, Prze-
glad Organizacji 12/2018.

Nakreslone problemy zarzadcze i sukces startujgcego przedsiebiorcy, zarzagdzanie powotang
firma, w tym kierowanie ludZmi sg w duzej mierze uzaleznione od jego kompetencji. Podobnie
jest takze z pracownikami, gdzie o efektywnosci ich pracy decyduje profesjonalizm tkwigcy
w kompetencjach indywidualnych kazdego cztonka zespotu. Drogg rozwoju kompetencji obok
doswiadczenia jest edukacja, co sktonito mnie do zainteresowania sie w ostatnich latach
problematyka wiedzy i jej zdobywania, jako gtéwnego sktadnika kompetencji na etapie szkot
ponadgimnazjalnych. Dla zebrania miarodajnych danych o poziomie wiedzy ucznidw, jak i dla
reprezentatywnosci proby badawczej opracowatem ogo6lnopolski projekt Olimpiada
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania. Pierwsze edycje stuzyty rozwojowi projektu, pod wzgledem
liczebnosci i udziatu reprezentatywnej proby w postaci uczniéw ze zréznicowanych szkot, pod
wzgledem rodzaju, jakosSci ksztatcenia (pozycja w rankingu Perspektyw) czy wielkosci
miejscowosci. Pytania do tych trojstopniowych zawoddw opracowywatem samodzielnie a dla
zwiekszenia efektu edukacyjnego projektu i wykorzystania ich w zajeciach dydaktycznych
w szkotach a takze na uczelniach, zostaty opublikowane jako podreczniki:

1. Brzezinski A., Wiedza ekonomiczna. Testy i zadania. Wydawnictwo Wydziatu Zarzgdzania
PCz, Czestochowa 2017, ISBN 978-83-65179-90-6.

2. Brzezinski A., Wiedza ekonomiczna. Testy i zadania. Wydanie drugie. Wydawnictwo
Wydziatu Zarzgdzania PCz, Czestochowa 2018, ISBN 978-83-65179-90-6.

Dla oceny wartosci edukacyjnej od IV edycji przeprowadzatem ewaluacje i zbieratem opinie
uczniéw, by w VI OPiZ przeprowadzi¢ badania wiedzy uczestnikéw a opracowanie wynikow
zamies$citem poza omawiang tu monografig takze w artykutach:
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1. A. Brzezinski, Olimpiada Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania - wktad w edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci, [w:] Firmy rodzinne - zarzadzanie, rozwoj, przedsiebiorczos¢, (red)
£. Sutkowski, A. Marjanski, Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, t. XVIIII, z.7, cz. 3,
Spoteczna Akademia Nauk, £.6dz 2018, ISSN 1733-2486.

2. Brzezinski A., Sukcesorzy firm rodzinnych, [w:] L. Kiettyka, W. Jedrzejczyk, P. Kobis,
Wyzwania wspotczesnego zarzadzania. Nowe technologie-innowacyjno$¢-kompetencie,
Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun 2018.

Otoczenie organizacji w postaci spotecznosci lokalnej i jej wiadz to kolejne czynniki ze-
wnetrzne, wptywajace na funkcjonowanie a ich pozytywny wptyw uzalezniony jest od profe-
sjonalizmu ich dziatania, ktéry oznaczaé moze stworzenie Srodowiska przyjaznego biznesowi
lub utrudniajgcego jego funkcjonowanie. Podjetajednak problematykajest opracowaniem wy-
kraczajacym poza gtowny nurt moich kierunkéw badawczych. Rozszerzenie spektrum za-
interesowan naukowych w moim dorobku zwigzane jest z ciggtymi poszukiwaniami badaw-
czymi w kierunku réznych aspektéw zarzadzania organizacjami, ktére moga znalez¢ odniesie-
nie w gtdbwnym nurcie moich zainteresowan. Problematyke te przedstawitem w dwdch publi-
kacjach:

1. J. Kabus, A. Brzezinski, Zarzadzanie finansami samorzadu terytorialnego na przyktadzie
gminy Kleszczow [w:] Finanse, ekonomia i zarzadzanie (FEZ) - wspotczesne wyzwania
teorii ipraktyki, T.2 J. Nowakowska-Grant, J. Miciuta, B. Wtodarczyk (red.), Wydawnictwo
Naukowe Sophia, Katowice 2017, ISBN 978-83-65929-28-0.

2. J. Kabus, A. Brzezinski, Samorzad terytorialny ijego rola w budowaniu spoteczerstwa
obywatelskiego [w:] Wspotczesne wyzwania teorii i praktyki. Gospodarka-Swiat-cztowiek,
J. Nowakowska-Grant, J. Jasifska (red.), Wydawnictwo Naukowe Sophia, 2017, ISBN 978-
83-6592-27-0

W latach 2013 - 2017 uczestniczytem jako wykonawca w projekcie badawczym,
finansowanym przez NCN, SONATA 4 nr 2012/07/D/HS4/02071 pt.:
,.Zarzadzanie logistyczne produktami niepetnowartosciowymi w polskich przedsiebior-

stwach produkcyjnych .

Wyniki badan prezentowatem w publikacjach:

1. B. Bajdor, A. Brzezifiski, The Role Solutions in Reverse Logistics management Support,
Journal of Fundamental and Applied Sciences, Vol. 10, nr 4S, s. 211-216, ISSN 1112-9867,
2018.

2. A. Brzezinski, K. Szymczyk, Perspektywy wspomagania rynkéw zagranicznych przez
logistyczne centra zwrotow, ,,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, tom XVII, zeszyt 8, czesé |,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, Opole 2017, ISSN 2543-8190.

Dziatalno$¢ organizacyjna

Moja aktywno$¢ organizacyjna to nastepujace funkcje i dziatania:

- zatozyciel i Opiekun Studenckiego Kota Naukowego ,,Menedzer”,

- cztonek komitetu organizacyjnego trzech konferencji naukowych w tym jedna miedzynaro-
dowa,
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- autor projektu i przewodniczacy ,,Miedzynarodowej Olimpiady Przedsiebiorczosci ”,

- autor projektu i przewodniczacy ,, Olimpiady Przedsiebiorczosci i Zarzadzania ™,

- organizator ogdlnopolskiego kursu i konkursu szybkiego pisania na komputerze ,, Olimpij-
czyk”,

- organizator spotkan i wykfadéw w cyklu ,,Ludzie sukcesu biznesowego” na Wydziale Za-
rzadzania Politechniki Czestochowskiej.

- zatozyciel i prezes zarzadu Fundacji Instytut Przedsiebiorczosci i Zarzadzania (IPiZ),
KRS:0000728758.

W dniu 01.10.2012 r powotatem Studenckie KN ,,Menedzer”, skupiajace gtéwnie studentow
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, ktérego celem jest aktywizacja jego
cztonkow, zwiekszenie zainteresowania zyciem gospodarczym i problematyka zarzadzania oraz
rozbudzanie zainteresowan pracg naukowo-badawczg w obszarze nauk o zarzadzaniu oraz
prowadzenie badan naukowych i upowszechnianie ich wynikow. Cztonkowie KN wspierajg mnie
w podejmowanych aktywnos$ciach, dotyczacych wspétpracy z otoczeniem, czyli regionalnym
srodowiskiem biznesowym czy szkotami ponadgimnazjalnymi. Wraz z nimi realizuje tez dzia-
tania edukacyjne i charytatywne prowadzone przez moja fundacje Instytut Przedsiebiorczosci
I Zarzgdzania, gdzie funkcjonujgjako wolontariusze. KN Menedzer nadal funkcjonuje i nalezy
dojednych z prezniej dziatajgcych Kot na naszej uczelni.

Udziat w komitetach organizacyjnych obejmowat trzy konferencje krajowe organizowane
na Wydziale Zarzadzania przez mojg Katedre Systemdéw Technicznych i Bezpieczenstwa. By-
tem tez cztonkiem komitetu miedzynarodowej konferencji, organizowang wspolnie z AGH
w Krakowie.

W latach 2007-2009 wspieratem funkcjonujacy na WSB we Wroctawiu Studencki Inkuba-
tor Przedsigbiorczosci. Byto to m.in. prowadzone zajecia przyblizajace im problemy startu wia-
snej firmy, czy zwigzane z pozniejszych ich funkcjonowaniem. Bylem inicjatorem konkursu na
opracowanie najlepszego biznesplanu i przewodniczytem komisji oceniajgcej te prace.

Projekt edukacyjno-badawczy jakim jest obecna Olimpiada Przedsiebiorczosci i Zarza-
dzania zostat przez mnie opracowany przed kilku laty. Pierwsza jego realizacja miata miejsce
w roku akademickim 2011/2012 na jednej z prywatnych uczelni w Bielsku-Biatej i byta to
Miedzynarodowa Olimpiada Przedsiebiorczosci. Adresatem przedsiewziecia byli uczniowie
szkdt ponadgimnazjalnych obok polskich, takze czeskich szkot, jednak ostatecznie uczestni-
kami byli uczniowie szkét z potudniowych wojewodztw Polski.

Projekt ten jest kontynuowany wraz z podjeciem przez mnie pracy na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej w roku akademickim 2012/2013 pod nowg nazwg Olimpiada
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania (OPiZ). Juz w pierwszej edycji wzieto udziat 1,6 tys.
uczestnikow. Jako autor projektu przez caty czas petnie funkcje przewodniczacego. Jej rozwoj
w kolejnych edycjach prezentuje tabela 1a aktualnie trwa jej VII edycja.
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Tabela 1. Tematyka, liczebnos¢ uczestnikdw i zasieg terytorialny poszczegélnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci i Zarzadzania

. . Liczba zarejestrowanych Liczba
Edycja Temat edycji o
[tys.] wojewddztw
IOPiZ Matafirma 1,6 8
Il OPiZz  Firma rodzinna 2,1 1
11 OPiZz  Ludzie w organizacji 2,7 15
IV OPiZ  Finanse wprzedsiebiorstwie 4.9 16
Turbulentne otoczenie przedsie-
VOPiZ . przedsie 4,7 16
biorstwa
Przedsigbiorca
V1 OPiZ ¥ . 5,2 16
we wspotczesnej gospodarce
Problemy zarzadzania
VIl OPiZ y zarzq 43 16

wspotczesnym przedsiebiorstwem

Dodac nalezy, pytania konkursowe (r6zne obszary tematyczne) sg samodzielnie przeze mnie
opracowane (dotychczas ok. 1200) i wysoko oceniane przez Olimpijczykow, a sg wsrdd nich
uczniowie z najlepszych szkot w Polsce (np. XIV LO we Wroctawiu, XII1 LO w Szczecinie
czy XIV LO w Warszawie). Takze pozyskani przeze mnie Partnerzy i sponsorzy projektu to
wazne podmioty dla nauk ekonomicznych (PWE, TNOIK) czy istotne instytucje zycia gospo-
darczego (NBP, BGK). Od pierwszej edycji, Olimpiada odbywa sie pod Patronatem Ministra
Edukacji Narodowej. Istotnym dla dziatan w kierunku zwiekszania wiedzy ucznidw jest uru-
chomiony i obstugiwany przeze mnie fanpage Olimpiady na Facebook [https://www.face-
book.com/IVOPIZ/], ktéry stwarza mozliwos¢ wszystkim uczestnikom (takze innym osobom)
bezposredniego kontaktu ze mng w sprawie pytan konkursowych i toczenia innych dyskusji
0 gospodarce i zarzadzaniu. Jest to takze forma komunikacji miedzy uczestnikami i wymiany
czesto bardzo interesujacych, zwykle bardzo pozytywnych uwag odno$nie strony merytorycz-
nej i organizacyjnej Olimpiady. Istotny jest tu dla mnie takze wktad w rozw6j najzdolniejszych
ucznioéw, jakimi niewatpliwie sg finalisci Olimpiady. Stworzytem dla nich mozliwo$¢ odbycia
stazow zawodowych w kilku spétkach Grupy Impel o zréznicowanych przedmiocie dziatalno-
$ci, dla ,,dopasowania” $wiadczonej pracy do zainteresowan i planéw zawodowych tych osob.
Praktyki konczg sie zwykle podjeciem pracy, gdzie tgczone sg obowigzki studenta z praktycz-
nymi zadaniami na stanowisku pracy.

Od V edycji rywalizacje poszerzytem o kategorie regionalng (Czestochowski Olimpijczyk),
aby zacheci¢ takze ,stabszych” uczniow, ktérzy nie majg wiekszych szans na sukces
w ogdlnopolskich zmaganiach. Oferta byta skuteczna, gdyz liczba uczniéw z Czestochowy
1 okolic przekroczyto 1000 os6b. Podobny cel ma od poczatku funkcjonujaca ma kategoria
»Przedsiebiorcza szkota”, gdzie sukces odnosi placowka w najwiekszg liczbg uczestnikow
Olimpiady. To zachecito szkoty z mniejszych miejscowosci i o dalszych pozycjach w rankin-
gach, do udziatu w projekcie. Doda¢ nalezy, ze nagrodami sa zestawy ksigzek pozyskanych od
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sponsoréw (np. PWE), ktére sg istotnym wkiadem do bibliotek tych palcdwek o zwykle ogra-
niczonych zasobach finansowych. Takze w takich szkotach duzym zainteresowaniem cieszg sie
organizowane we wsparciu mojej Fundacji Instytut Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, zajecia
dydaktyczne w postaci Warsztatow z przedsiebiorczosci.

Kontakt ze szkotami umozliwit mi zorganizowanie kursu (bezwrokowego) szybkiego pi-
sania na komputerze. Dzieki sponsorowi, firmie Funmedia sp. z 0.0., ktéra bezptatnie udo-
stepnita program ,,pisz 123” dla ponad tysigca uczniow, przy | i Il edycji Olimpiady przeprowa-
dzitem kurs Online, potaczony z konkursem ,,Olimpijczyk”. Teksty pisane przez uczniow
w tym programie byty przygotowane przez mnie i dotyczyty przedsiebiorczos$ci i zarzadzania.
Przez okres czterech miesiecy uczestnicy nabywali umiejetno$¢ bezwzrokowego pisania na
komputerze a wyniki szybkoSci pisania (tzw. SNM - stowa na minute) rejestrowano online, po
czym 20 najlepszych zaprositem na finat, ktéry odbyt sie przy Zawodach Il Stopnia. Dodac
nalezy, ze ta niezbedna prawie w kazdym zawodzie umiejetno$¢, nie jest objeta programem
nauczania w polskich szkotach. Wedtug moich wieloletnich obserwacji tylko nieliczni pisza
bezwzrokowo (10 palcami) i co jak sie wydaje jest niepokojace, ta umiejetnos¢ nie jest zwykle
wymagana przez pracodawcéw od zatrudnianych prawnikéw, ktérzy swojg prace Swiadczg
przy uzyciu komputera. W wielu przypadkach jest to decydujace dla szybkosci i tym samym
liczby obstuzonych klientéw. Finalisci konkursu poza nagrodami otrzymali roczny dostep do
tego kursu a takze do kurséw online: szybkiego czytania i czterech kursow jezykéw obcych.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci to poza wiedzg, takze kreowanie postaw i zachowan
przedsiebiorczych. Jednym ze sposobow po jaki siegnatem w drodze do realizacji postawio-
nych celéw, sa spotkania w cyklu ,,Ludzie sukcesu biznesowego”. W organizowanych na
Uczelni takich spotkaniach brata udziat spoteczno$é akademicka (studenci i pracownicy) oraz
uczniowie z regionalnych szkdt. Zapraszani przeze mnie znani przedsiebiorcy to m.in.: Andrzej
Blikle, Zbigniew Grycan, ale byt tez cztowiek sukcesu sportowego - Adam Matysz. Prowadzga-
cymi takie zajecia byli takze bardzo przedsiebiorczy, mtodzi przedstawiciele biznesu tacy jak
Tomasz Cholast, tworca znanego portalu Zrzutka.pl. Nie zabrato rowniez wyktadéw prowa-
dzonych przez osoby piastujgce wazne stanowiska: lzabela Leszczyna - Wiceminister Finan-
sow czy Iwona Soroka - Prezes Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, ktore doty-
czyty problematyki finansow panstwa.

Kolejnym podjetym przeze mnie dziataniem jest powotanie w marcu 2018 roku Fundacji
Instytut Przedsiebiorczosci i Zarzadzania. W ramach przyjetego programu ,,Przedsiebiorcza
miodziez” wspieram dziatania w tym obszarze podejmowane w szkotach czy na uczelniach.
W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci organizowane byty w szkotach w Czesto-
chowie, Wieluniu i Mfawie ,,Warsztaty z przedsiebiorczosci”. Fundacja podjeta rowniez wspot-
prace miedzynarodowa z Instytutem Pedagogiki i Integracji Europejskiej w Hamburgu. Trwajg
prace nad programami szkoleh w zakresie przedsigbiorczo$ci, gdzie adresatami bedg mtodzi
ludzie z Niemiec i Polski, a prowadzacymi beda specjalisci i praktycy z obu krajéw. Fundacja
jest partnerem OPiZ, fundatorem nagrody gtéwnej i poszukuje sponsordw.
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Dziatalnos¢ dydaktyczna to funkcje i dziatania w postaci:

- wspbipraca dydaktyczna w Wyzszg Szkotg Handlowa we Wroctawiu, 2003-2008,

- wspotpraca naukowo-dydaktyczna z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu,
2009 - nadal,

- wspobtpraca naukowo-dydaktyczna z Wyzszg Szkotg Bankowa we Wroctawiu, 2007-2016,

- wspbipraca naukowo-dydaktyczna z Wyzszg Szkotg Biznesu w Dagbrowie Gorniczej, 2012-
2014,

- promotor ponad 50 prac magisterskich i ponad 70 prac licencjackich (na WSB we Wrocta-
wiu, WSB w Dabrowie Gorniczej i Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej),

- recenzent ponad 10 prac magisterskich i ponad 20 prac licencjackich,

- autor programu studiéw podyplomowych Sponsoring sportowy” na Wyzszej Szkole Han-
dlowej we Wroctawiu, 2007,

- autor programu studiéw podyplomowych ,, Zarzgdzanie apteka ’na WSB we Wroctawiu,
2010,

- ukonczone szkolenie ,,E-learning akademicki. Metodyka, narzedzia, praktyka™. (07.05-
24.06.2018).

- ukonczone szkolenie pt.; Emisja gtosu " organizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu (02 - 28.06.2010).

- opiekun praktyk dydaktycznych studentéw studiow stacjonarnych Ill stopnia na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, tgcznie 5 doktorantéw, (2013-2018)

Wymienione uczelnie (UE we Wroctawiu, WSH we Wroctawiu, WSB we Wroctawiu, WSB
w Dabrowie Gdrniczej) to wiele zaje¢ dydaktycznych z zarzadzania i przedsiebiorczosci, z kto-
rych wiekszos$¢ odbywata sie wedtug tworzonych przez mnie tre$ci programowych i sylabusow.
Podobnie przebiega moja praca dydaktyczna na Wydziale Zarzgdzania PCz. Sgtakze seminaria
i promocja prac licencjackich i magisterskich. Takze opracowatem samodzielnie programy,
wraz z obsadg prowadzacych, dwoch studiéw podyplomowych. Pierwszy to ,,Sponsoring spor-
towy” czyli obszar, w ktérym mam duze doSwiadczenia, jako menedzer zespotu rajdowego
mojego syna Jakuba, (Rajdowy Samochodowy Wicemistrzem Polski 2016), pozyskujacy i re-
alizujacy wspotprace ze sponsorami (budzet roczny 1,2-2 min zt). Program studiéw przygo-
towatem dla Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu.

»Zarzadzanie aptekg” to drugie studia podyplomowe wedtug mojego programu, w ktérego
przygotowaniu bazowatem na moich przedsiebiorczych doswiadczeniach i wspoOtpracy z apte-
kami. W tym przypadku miato to miejsce na Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.

Wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym

Wszelkie moje dziatania badawcze czesto bazowaty na wiasnych doswiadczeniach przed-
siebiorczych oraz ciggtej wspOtpracy z biznesem czy organizacjami przedsiebiorcéw. W ostat-
nich latach byta to wspétpraca miedzy innymi z:

- Telesto SA,
- Ostroszowieka Fabryka Mebli SA,
- Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych.
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Wymienione dwa podmioty gospodarcze to przyktady mojej dziatalnosci eksperckiej. Wspot-
prace z Telesto SA podjatem z uwagi na innowacyjne rozwigzania, jakim byty systemy mgtowe
Telesto, gtéwnie dla pozarnictwa, ktore zostaty opracowane na Politechnice Warszawskiej i sg
przyktadem, wspétdziatania oSrodka akademickiego z biznesem. W latach 2014-2015 bytem czton-
kiem zespotu przygotowujacego produkt - urzadzenie stuzace do gaszenia pozar6w za pomocg
mgty wodnej. Opracowatem réwniez strategie promocji systemu gaszenia silnikow maszyn ciez-
kich, pierwszego na Swiecie urzadzenia wykorzystujacego opatentowana przez Telesto, technolo-
gie rotorowa. W 2016 r. bytem cztonkiem zespotu z udziatem inzynieréw z RPA przygotowujacego
miedzynarodowy test systemu gasniczego transformatoréw zgodnie z CEN 14972. Test ten zostat
przeprowadzony w RPA i udokumentowany przez IBS - Austria

W 2017 i 2018 r. uczestniczytem w pracach zwigzanych z opracowaniem strategii marketin-
gowej sprzedazy wyrobdw firmy Telesto w panstwach Unii Europejskiej oraz w Afryce
i Azji. Wyniki moich prac w postaci wykazu zaobserwowanych problemoéw z wprowadzeniem
na rynek tych innowacyjnych produktow i propozycji rozwigzan zawartem w wymienionej
wczesniej publikacji (Marketing i rynku nr 1/2014).

Ostroszowicka Fabryka Mebli SA, to drugi przyktad mojej wspotpracy z biznesem, jako
eksperta z obszaru polityki personalnej. Uczestniczytem tak w zespotach zajmujacych sie pro-
cesem doboru ludzi do obsady stanowisk pracy w przedsiebiorstwie. Rekrutacja i selekcja kan-
dydatoéw na stanowiska menedzerskie odbywaty sie wedtug opracowanych przeze mnie progra-
mow i narzedzi selekcji. Moje dziatania dotyczyty takze programoéw ocen i doskonalenia kom-
petencji pracowniczych.

Od 2012 roku jestem cztonkiem preznie dziatajgcej organizacji przedsiebiorcow Stowarzy-
szenie Inicjatywa Firm Rodzinnych, ktérej jednym z gtdwnych zatozycieli jest prof. Andrzej
Blikle - pracownik naukowy PW (matematyk) i sukcesor rodzinnego biznesu cukierniczego.
Korzystajac z jego aktywnos$ci zapraszatem go nie tylko na naszguczelnie, ale takze na spotka-
nia z lokalnymi przedsiebiorcami, skupionymi w Regionalnej Izbie Przemystowo-Handlowej
w Czestochowie. Bytem tez cztonkiem zespotu, ktory zainicjowat powstanie regionalnego Kota
IFR w Czestochowie. Przez okres cztonkostwa w IFR aktynie uczestniczytem z og6lnopolskich
konferencjach organizowanych przez stowarzyszenie i spotkaniach przedsiebiorcéw tam zrze-
szonych.

Jednoczesnie jestem cztonkiem TNOIK - Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa a swojg aktywno$¢ wykazuje w oddziale w Czestochowie. TNOiK zaprositem do wspot-
pracy przy projekcie Olimpiada PrzedsiebiorczoS$ci i Zarzadzania ijest tez jednym ze sponso-
réw tego przedsiewziecia.

Wspodtpraca miedzynarodowa

W spbtpraca miedzynarodowa to przede wszystkim moja kilkuletnia wspdtpraca z Technical
University of Ostrava, Czechy. Tam odbytem réwniez trzymiesieczny staz naukowy (01.07
- 30.09.2017). Poznatem funkcjonowanie tego osrodka naukowego z prowadzonymi badaniami
a takze prowadzitem wyklady. Zainteresowatem naukowcdw z tej uczelni wspolnymi projek-
tami badawczo-edukacyjnymi. Aktualnie trwaja zaawansowane prace nad sfinansowaniem
miedzynarodowego projektu edukacyjno-badawczego, gdzie bedg wykorzystane moje do-
Swiadczenia zdobyte przy realizacji projektu OPiZ. Edukacja i badaniami objeta bedzie mio-
dziez z Polski i Czech, z perspektywa poszerzenia o kolejne kraje.
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Dwukrotnie (2013 i 2015r.) prowadzitem miedzynarodowe badania przedsigbiorczosci
studentéw GUESS ,,Global University Entreprenurial Students Survey”, ktérych organizato-
rem jest Uniwersytet z St. Gallen w Szwaijcarii.

Od lutego 2017 roku wspétpracuje z Instytutem Pedagogiki i Integracji Europejskiej
w Hamburgu (Institut fur Padagogik und Europaische Integration e.V.). Po zapoznaniu sie
celami Instytutu i dziataniami adresowanymi do spotecznie wykluczonej mtodziezy, uczestni-
czytem w zespole przygotowujgcym programy spotkan i szkolen. Prowadzitem rowniez trzy-
krotnie takie zajecia z mtodziezg w Hamburgu, gdzie tematyka byta przedsiebiorczo$¢. Wspot-
praca ta jest kontynuowana i obejmie obszar badan, ktérym objeta bedzie tamtejsza miodziez.

Innym przyktadem wspoétpracy miedzynarodowej jest wspieranie ambitnych przedsiebior-
cow polskich poszukujacych zagranicznych rynkéw, gdzie mimo silnej konkurencji istniejg
duze mozliwos$ci rozwoju, takich jak rynek amerykanski. Ten obszar to przede wszystkim
wspotpraca z Nevada Governor’s Office of Economic Development (USA). Moje dziatania
przyczynity sie do nawigzania wspétpracy z polskimi instytucjami i kilkoma firmami, ktére sg
juz w fazie tworzenia przedsiewzie¢ w stanie Nevada.

Swoimi doswiadczeniami naukowo-badawczymi dziele sie z doktorantami na mojej uczelni.
DecyzjgRady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej zostatem powotany na pro-
motora pomocniczego przewodu doktorskiego rozprawy mgr. Damiana Chajdasa pt. Telein-
formatyczne systemy w zarzadzaniu kryzysowym w Panstwowej Strazy Pozarnej”’, ktérej pro-
motorem jest prof. PCz dr hab. Anna Brzozowska.

Moja aktywno$¢ narzecz uczelni, srodowiska nauki i otoczenia w kazdym roku mojej pracy
na uczelni byta nagradzana przez wiadze Politechniki Czestochowskiej. Bytem wyrozniany
nagrodami Rektora Politechniki Czestochowskiej:

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Indywidualna I Stopnia, 2013,
- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Indywidualna Il Stopnia, 2014,

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Indywidualna Il Stopnia, 2015,

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Zespotowa Il stopnia, 2015,

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Indywidualna Il Stopnia, 2016,

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Zespotowa Il stopnia, 2016

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Zespotowa I11 stopnia, 2017

- Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej Zespotowa Il stopnia, 2018.

Co roku jestem tez wyrozniany dyplomami uznania przez WHadze Wydziatlu Zarzgdzania
Politechniki Czestochowskiej (2013-2018).
Za wspotprace z regionalnym $rodowiskiem biznesowym zostatem wyrézniony przez Za-
rzad Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej w Czestochowie nagroda:
- Jurajski Produkt roku 2013, wyréznienie dla cztonka zespotu w kategorii zastugi dla roz-
woju gospodarczego lub promocji regionu,
- Jurajski Produkt Roku 2018, wyrdznienie w kategorii osoba zastuzona dla rozwoju go-
spodarczego lub promocji regionu.
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Za szczegOlne zastugi dla o$wiaty i wychowania otrzymatem od Ministra Edukacji Naro-
dowej w 2017 roku:

- Medal Komisji Edukacji Narodowej.
Podsumowanie dorobku

Méj dorobek naukowy przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora to pie¢ prac, ktére
opublikowatem miedzy innymi w czasopismie o zasiegu ogdlnopolski Zarzadzanie zasobami
ludzkimi i monografii zagranicznej.

Po uzyskaniu stopnia doktora méj dorobek sktada sie z 31 pozycji, w tym 20 prac samo-
dzielnych, wsrdd ktérych sg miedzy innymi dwie monografie i dwa podreczniki. Prace swoje
prezentowatem na miedzynarodowych konferencjach naukowych a takze publikowatem
w czasopismach o ogélnopolskim zasiegu takich jak: Marketing i rynek oraz Przeglad organi-
zacji. Dorobek méj prezentuje w tabeli 2.

Wyniki swoich ostatnich badan przedstawitem takze w trzech publikacjach, ktore uzyskaty
pozytywna recenzje i beda publikowane w Przegladzie Organizacji, Zeszytach Naukowych
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej oraz na VIl Konferencji Firm Rodzin-
nych. Istotnym jest, ze moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza jest caty czas silnie zwigzana
z praktyka gospodarczg i jest odpowiedzig na zaobserwowane tam problemy i perspektywy
rozwoju tych organizaciji.

Tabela 2. Dorobek naukowy przed i po uzyskaniu stopnia doktora.

Przed .
i . Po uzyskaniu .
Wyszczegolnienie uzyskaniem . tacznie
. stopnia doktora
stopnia doktora
Monografia - 2 2
Rozdziat w monografii 1 8 6
R ) .
ozdziat w .mono_grafu ) 0 5
zagranicznej
Podrecznik - 2 2
Artyk iSmi
rtykut w cz_asoplsmle 5 9 3
polskim
Artykut w czasopi$mie 1 1
zagranicznym
Artykut w czasopiSmie
znajdujacym sie w bazie JCR - 1 1
lub ERIH
Materiaty konferencyjne : 8 8
Lacznie 5 31 36
Liczba punktéw za publikacje : 298

Liczba punktow

. , , 250,3
po wytaczeniu wspotautorow

24



Zakgcznik nr 3 Andrzej Brzezinski

Praca dydaktyczna zwigzana jest w ostatnich szesciu latach z Wydziatem Zarzadzania Po-
litechniki Czestochowskiej, wspotpracag z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu
i wczesniej, z AWF Wroctaw (Katedra Zarzagdzania Sportem) oraz czterema prywatnymi uczel-
niami. Swoj wktad w ksztatcenie studentéw poszerzam o dziatania w ramach Kota Naukowego
»Menedzer”, statym cyklem spotkan z ,,LudZmi sukcesu biznesowego” i gtebokim zaangazo-
waniem w edukacje uczniow szkét ponadgimnazjalnych. Tu najwiekszym moim osiggnieciem
jest Olimpiada Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, ktéra jako samodzielnie opracowany projekt
jest na podobnym poziomie edukacyjnym, jak dwie funkcjonujace od lat czyli Olimpiada Wie-
dzy Ekonomicznej i Olimpiada Przedsiebiorczo$ci, dysponujgce znacznie wiekszym wspar-
ciem panstwowych instytucji. Projekt finansowany jest gtéwnie ze srodkéw zewnetrznych od
pozyskanych przeze mnie sponsorow. OPiZ jest w opinii nauczycieli przedsiebiorczosci
i uczniow zaliczana do najlepszych pod wzgledem organizacji i strony merytorycznej olimpiad
ekonomicznych w Polsce. Potwierdza to takze rosngce zainteresowanie projektem, o czym
Swiadczy liczba uczestnikow mojej Olimpiady przekraczajaca w ostatnich latach poziom 4 tys.
ucznidéw. Rosnie réwniez uznanie OPiZ w Swiecie nauki, gdyz wsérdd uczelni partnerskich pro-
jektu jest Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Akademia Leona KoZzminskiego w War-
szawie. Wymienione uczelnie rekrutuja laureatdw Olimpiady bez postepowania kwalifikacyj-
nego, podobnie jak Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu na kilka kierunkéw studiéw. Dzia-
talnos$¢ edukacyjng poszerzytem uruchomieniem Fundacji Instytut Przedsiebiorczosci i Zarza-
dzania, ktora zwiekszy zasieg moich dziatan o wspotprace miedzynarodowg z podobnymi in-
stytucjami a celem jest edukacja i wspotdziatanie mtodziezy z r6znych krajow. Sa to rowniez
mozliwos$ci rozwoju studentdw, ich kompetencji, poprzez wolontariat w realizacji dziatan fun-
dacji. Edukacjg i wspieranie rozwoju przedsiebiorczej mtodziezy, postuzg do kontynuacji mo-
ich badan w tym obszarze, rbwniez w wymiarze miedzynarodowym.
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