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1. Imie¢ i Nazwisko
Agnieszka Barcik

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania

oraz tytul rozprawy doktorskiej

e Tytul magistra prawa uzyskany w dniu 25 czerwca 2001 r., potwierdzony dyplomem
ukonczenia 5 letnich studiow magisterskich na kierunku Prawo (Specjalno$¢: prawo
gospodarcze), na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie (nr dyplomu RWP-4191/111/00/01).

Tytut pracy magisterskiej: Dziatalnos¢ kredytowa banku; Promotor: prof. dr hab. Anna

Walaszek — Pyziot (praca oceniona i obroniona na ocen¢ bardzo dobrg).

e Stopien doktora nauk prawnych nadany uchwala Rady Wydziatu Prawa i Administracji

Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach z dnia 19 czerwca 2007 r.
Tytut rozprawy doktorskiej: Swoboda przedsiebiorczosci w swietle prawa wspolnotowego

Promotor: prof. dr hab. Leszek Ogiegto. Recenzenci: Prof. dr hab. Andrzej Smieja, Prof. dr hab.
Janusz Strzepka

Rozprawa doktorska zostata na wniosek Recenzentéw rekomendowana do druku i wyrézniona

w 2007 r. nagroda Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biate;.

e Dyplom ukonczenia studiow podyplomowych Zarzgdzanie wspolczesnym
przedsigbiorstwem uzyskany w dniu 20 czerwca 2016 r. na Wydziale Zarzadzania,
Slaskiej Szkole Biznesu i Administracji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

(studia ukonczone z wynikiem bardzo dobrym; nr $wiadectwa 30.604)

e Tytul zawodowy: radca prawny uzyskany w dniu 7 pazdziernika 2010 r. po ukoficzone;j
aplikacji 1 zdanym egzaminie radcowskim w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w
Krakowie (nr wpisu: Kr-1771).

e Dyplom ukonczenia Academy of European Law uzyskany w dniu 15 lipca 2005 r. w

European University Institute we Florencji
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Powyzsze wyksztalcenie uzupelniam w ramach cyklicznych szkolen zwigzanych z
wykonywaniem zawodu radcy prawnego dotyczacych aktualnych aspektow funkcjonowania
przedsigbiorstw, m.in.: Partnerstwo publiczno-prywatne, Restrukturyzacja przedsiebiorstw,
Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w konkurencyjnym otoczeniu, Strategia rozwoju jako
narzedzie zarzqdzania szczegolnym rodzajem przedsigbiorstwa ustugowego - kancelarig

radcowskg, Negocjacje w biznesie (od 2011 — nadal).
3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

e Asystent, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wydziat
Zarzadzania, Katedra Stosunkéw Migdzynarodowych: 2001-2008.

e Adiunkt, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wydziat
Zarzadzania i Transportu, Katedra Stosunkéw Miedzynarodowych: 2008-2012.

e Adiunkt, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wydziat

Zarzadzania i Transportu, Katedra Zarzadzania: 2012 — nadal.

Prac¢ naukowo-dydaktyczng w Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej, od
poczatku zatrudnienia, lacze z praktyka zawodowa — obstugg prawng, doradztwem
gospodarczym dla przedsigbiorcéw, poczatkowo jako prawnik w kancelariach adwokackich i
radcowskich w Krakowie, a od 2011 r. jako radca prawny w ramach wtasnej Kancelarii Radcow
Prawnych Barcik&Dziwinski S.C. w Krakowie. Moja dziatalno$¢ zawodowa obejmuje
doradztwo gospodarcze i prawne $wiadczone gtownie na rzecz spotek prawa handlowego i
organizacji bankowych w zakresie szeroko rozumianej dziatalno$ci biznesowej, w tym w
szczegolnosci W zakresie implementacji i doskonalenia systemow zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci (Compliance Management System), zagadnien antymonopolowych oraz ochrony i

zarzadzania wlasno$cig intelektualna.
4. Charakterystyka zainteresowan naukowych, dorobku i osiagni¢¢

Moje zainteresowania naukowe i prowadzone w zwigzku z nimi badania na poczatku pracy

naukowej, w_okresie przed uzyskaniem stopnia doktora, koncentrowaty si¢ gtéownie na

ekonomicznych i prawnych aspektach zarzadzania przedsi¢biorstwem w warunkach integracji
Unii Europejskiej i zaowocowaty 9 publikacjami z tego zakresu. Wiedza, doswiadczenie
naukowe i praktyczne zdobyte na uczelni i w kancelariach, a takze podczas stypendium w
2005r. w European University Institute we Florencji stanowily podstawe do przygotowania
rozprawy doktorskiej pt. Swoboda przedsigbiorczosci w swietle prawa wspolnotowego, ktora

na podstawie rekomendacji Recenzentow zostala wydana jako monografia nakladem
4
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Wydawnictwa Naukowego Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej (A.
Barcik, Swoboda przedsigbiorczosci w swietle prawa wspolnotowego, Wydawnictwo Naukowe
Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku- Bialej, Bielsko-Biata 2007, s.167) . Moja
rozprawa doktorska byta jedng z pierwszych prac poswigconych przedsigbiorczosci
europejskiej, tgczac zagadnienia z zakresu prawa, ekonomii i zarzadzania. W zakresie
zarzadzania obejmowata badania dotyczace form organizacyjnych gospodarczej wspotpracy
transgranicznej, strategii zarzadzania przedsigbiorstwami w kontek$cie uwarunkowan rynku

wewnetrznego UE oraz pierwotnego i wtornego wymiaru przedsiebiorczosci.

Tabela 1.Ilosciowe zestawienie publikacji przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora

Publikacja Autor Wspélautor
Monografia - -
Redakcja naukowa monografii
Rozdzial w monografii
Czasopisma i zeszyty naukowe
Razem 9 -
Ilo$ciowa liczba publikacji przed doktoratem: 9

|00

Wieloletnia wspotpraca z przedsigbiorcami, rozwijana intensywnie w okresie po uzyskaniu

stopnia doktora, ugruntowata mnie w przekonaniu, iz wykonywanie zawodu radcy prawnego

specjalizujacego si¢ w obsludze biznesowej wymaga nie tylko wiedzy 1 do$wiadczenia
prawniczego ale takze wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem. Tym
samym, potwierdza to w mojej ocenie, wzajemne przenikanie si¢ i dopetnianie dorobku nauki
i praktyki zarzadzania oraz prawa. Powyzsze ujecie, przy jednoczesnym uwzglednieniu
autonomii i tozsamos$ci metodologiczno-badawczej obu dyscyplin naukowych, umozliwia
kompleksowe spojrzenie na przedsigbiorstwo, obejmuje szerokie spektrum zagadnien
zwigzanych z dziatalno$cig biznesowg i1 najpetniej odpowiada wymaganiom wspdlczesnego
obrotu gospodarczego. Podejscie takie jest, w moim przekonaniu, takze uzasadnione
praktycznym wymiarem nauk o zarzadzaniu, ktory wymaga uwzgledniania w coraz wigkszym
stopniu zmian zachodzacych w otoczeniu biznesowym 1 praktyce zarzadzania. Chcialam
podkresli¢, ze doswiadczenie praktyczne poparte dziatalnoscig naukowa dato asumpt do
poszerzenia spektrum moich zainteresowan naukowych, a nastgpnie do konsekwentnego i
ukierunkowanego rozwoju naukowego w zakresie nurtu badawczego: zarzadzanie
wspolczesnymi przedsi¢biorstwami ukierunkowane na formulowanie ich strategii jako
organizacji spotecznie odpowiedzialnych. Odzwierciedleniem tego sa prowadzone przeze

mnie od wielu lat badania naukowe dotyczace systemow spotecznej odpowiedzialno$ci, metod

(.
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i instrumentow z nimi zwigzanych, w szczegdlnosci Compliance Management System
(Systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci), w zakresie determinant jego implementacji
przez wspotczesne, spotecznie odpowiedzialne organizacje. Ponadto moje badania koncentruja
si¢ na problematyce strategii antykonkurencyjnych, glownie na porozumieniach kartelowych,
jako nieformalnych formach wspotpracy sieciowej przedsigbiorstw 1 zwigzanym z nimi
ryzykiem antymonopolowym. Kontynuuje takze, zapoczatkowane w okresie przed uzyskaniem
stopnia doktora, badania dotyczace przedsigbiorczos$ci i zwigzanych z nig instrumentow
zarzadzania przedsigbiorstwem. Wspolng platformg badawczag dla wszystkich, powyzszych
obszarow badawczych sg procesy konstytuowania i doskonalenia systemow spotecznej
odpowiedzialnosci. Prowadzone przeze mnie badania nie tylko charakteryzuja si¢ czgsto
wieloaspektowym i interdyscyplinarnym charakterem ale, w szczegdélnosci w odniesieniu do
systemu compliance, sa pierwszymi tego rodzaju badaniami, prowadzonymi na gruncie

krajowych nauk o zarzadzaniu, co stanowi w moim odczuciu istotny wklad w rozwoj tej
dyscypliny.

Rezultatem mojej aktywnosci naukowej po uzyskaniu stopnia doktora jest dorobek obejmujacy
65 prac naukowych z zakresu nauk o zarzadzaniu, w tym monografii, artykutéw naukowych i
rozdziatbw w monografiach. Bralam udzial w 6 projektach badawczych, naukowych i
dydaktycznych. Wyniki swoich badan publikuje w czasopismach mi¢dzynarodowych (m.in.
,»Sustainability”, (baza JCR) oraz czasopismach o zasiggu ogdlnokrajowym (,,Przeglad
Organizacji”, ,,Problemy Jakosci”, ,,Marketing i Rynek”™), a takze monografiach naukowych.
Jestem redaktorem naukowym czasopisma ,,Marketing i Rynek” w numerach: 7/2016, 7/2017,
9/2018. Ponadto opracowuje recenzje miedzynarodowych monografii, czasopism i referatow
konferencyjnych (IGI Global, USA, Sustainbility, Social Science). Szczeg6lne znaczenie w
rozwoju naukowym ma dla mnie wspotpraca migdzynarodowa. Pragne zaznaczy¢, ze od 2010
roku nieprzerwalnie wspolpracuje¢ z jednym z uznanych europejskich przedstawicieli
nauk o zarzadzaniu w obszarze spolecznej odpowiedzialnos$ci organizacji: Prof. Isabel M.
Sanchez-Hernadndez z University of Extremadura, Faculty of Economics nad
Management, Spain. Wspolpraca ta zaowocowata odbyciem stazy naukowych w University
of Extremadura (w latach 2010-2016), prowadzeniem badan naukowych i realizacjg wspdlnego
projektu badawczego (Investigacion Empresarial, INVE SEJO22, Plan de Accion 2014-2017),
wspotorganizacja i aktywnym udziatem w miedzynarodowym Symposium on ethics and social
responsibility research, Univerisity of Extremdura, Badajoz, 28-29.05.2015, Spain oraz

licznymi wspolnymi, publikacjami przedstawionymi na konferencjach mig¢dzynarodowych

(.
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(m.in. International Assosiation for Public and Non-Profit Marketing (IAPN), Congress in Cork
Institute of Technology, Ireland, 13-14 czerwca 2016 r.) oraz publikowanymi w monografiach
i czasopismach miedzynarodowych ( m.in. Sanchez-Hernandez M.I., Gallardo-Vazquez D.,
Barcik A., Dziwinski P., The effect of the internal side of social responsibility on firm
competitive success in the business services industry, ,,Sustainability” 2016: vol. 8, no. 2, s. 1-
15). Ponadto wspotpracuje takze z innymi, zagranicznymi osrodkami naukowymi W zakresie
badan naukowych, realizacji projektdbw naukowych i dydaktycznych, organizacji
miedzynarodowych konferencji, popularyzacji wynikow badan i prowadzenia seminariow
naukowych oraz zaj¢¢ dydaktycznych: University of Lisbon, Faculty of Engineering and
Management, Portugal, VSB - Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech
Republic, Alexander Dub¢ek University of Trencin, Faculty of Social and Economic Relations,

Slovakia, Szent Istvan University, Hungary.

Od poczatku zatrudnienia w Akademii Techniczno-Humanistycznej aktywnie angazuje si¢ w
rozwoj kierunku zarzadzanie poprzez: opracowywanie autorskich modutéw ksztatcenia (m.in.
dla przedmiotow: Strategic Management, Entrpreneurship, The enterprise management within
the area of antitrust supervision, Zarzqdzanie wierzytelnosciami przedsiebiorstwa, Nnowych
specjalno$ci: International Management/ International Business), programéw studiéw
podyplomowych (Zarzgdzanie sportem), organizacj¢e cyklicznych konferencji naukowych
(coroczna Konferencja ,,Zarzadzanie przedsigbiorstwem w XXI wieku”) oraz cztonkostwo w
zespotach i komisjach wydzialowych zwigzanych z doskonaleniem programéw ksztalcenia na
kierunku Zarzadzanie (Wydzialowa Komisja ds. Programu Ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie). Swoje kompetencje zarzadcze systematycznie doskonale w ramach wlasnej
firmy — kancelarii radcowskiej, a takze w ramach kierownictwa zespotami, do ktorego jestem
powolywana na uczelni, m.in. w latach 2009-2015 bytam kierownikiem projektu, ,,Sprezyna
Kariery” (projekt finansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
poddziatania 4.1.1. Wzmocnienie Potencjatu dydaktycznego uczelni , program Operacyjny
Kapitat Ludzki), w roku 2018 kierowatam badaniami statutowymi w Katedrze Zarzadzania,
jestem wiceprzewodniczacg komitetu organizacyjnego mig¢dzynarodowej konferencji
naukowej organizowanej cyklicznie przez Katedre¢ Zarzadzania. Za dziatalno$¢ naukowg i1
organizacyjng bytam 5 krotnie nagradzana nagrodami Rektora oraz otrzymatam oceng
wyr6zniajaca w ramach okresowej oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych Akademii

Techniczno-Humanistycznej w 2016 r.
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Uwzgledniajac moje kompetencje i dorobek naukowy z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
wspotczesnych organizacji zostalam powolana przez Rektora Akademii Techniczno-
Humanistycznej w pazdzierniku 2018 roku, jako ekspert ze strony uczelni do Zespolu do
Spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spolecznej Odpowiedzialno$ci Przedsiebiorstw,
Grupa Robocza do spraw spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni w Ministerstwie

Inwestycji i Rozwoju.

Tabela 2. Ilosciowe zestawienie publikacji po uzyskaniu stopnia naukowego doktora

Publikacja Autor Wspolautor Razem
Monografie 2 1 3
Publikacje naukowe w czasopi$mie - 1 1

znajdujacym si¢ w bazie Journal Citation
Reports ( JCR) lub na liscie European
Reference Index for the Humanities (ERIH)

Publikacje naukowe znajdujace si¢ w bazie 1 3 4
Web of Science, Scopus!
Publikacje naukowe w czasopismach 2 3 5
miedzynarodowych
Publikacje naukowe w czasopismach polskich 7 9 16
Redakcja naukowa monografii - 5 5
Rozdzialy w monografiach - 6 6
miedzynarodowych
Rozdziaty w monografiach krajowych 11 14 25
Razem 23 42 65

Sumaryczna liczba punktéw z powyzszych publikacji® : 498 (z uwzglednieniem wspoélautorstwa 328)

Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wg listy Journal Citation Reports (JCR): 1,789

Liczba cytowan publikacji wg bazy Google Scholar: 58 indeks Hirscha: 5

Liczba cytowan publikacji wg bazy Web of Science: 9  indeks Hirscha: 2

Liczba cytowan publikacji wg bazy Scopus: 7 indeks Hirscha: 18
Udziat publikacji anglojezycznych w og6lnej liczbie publikacji: 57%

! Ze wzgledu na fakt, ze moja specjalizacja naukowa miesci si¢ w Web of Science przede wszystkim w kategorii
,,business”, w ramach ktorej liczba indeksowanych czasopism z impact factor jest relatywnie mata, podstawowym
zrddlem publikacyjnym sa dla mnie wysokopunktowane Proceedings uznanych konferencji migdzynarodowych.
Trzy moje opublikowane artykuty w Proceedings sg w chwili obecnej w trakcie procesu indeksacji w bazie Web
of Science i Scopus.

2 W roku publikacji wedtug kryteriow MNiSW; w podsumowaniu punktéw nie uwzgledniono 3 opublikowanych
artykutéw w Proceedings, cyklicznie indeksowanych na Web of Science, artykuly te sa w chwili obecnej w
procesie indeksacji ( przewidywana, taczna liczba punktow: 45).

3 Wedlug zestawienia przygotowanego na podstawie baz danych Google Scholar, Web of Science, Scopus przez
Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki Politechniki Czg¢stochowskiej oraz Bibliotek¢ Akademii Techniczno-
Humanistycznej w Bielsku-Biatej — stan na dzien 22.02.2019 r.
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5. Wskazanie osiagni¢cia naukowego wynikajacego z art. 16 ust 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2017, poz. 1789 ze zm.)*

Syntezg mojego dotychczasowego dorobku naukowo-badawczego, doswiadczenia
zawodowego 1 praktycznego jest osiggni¢cie naukowe wynikajgce z art. 16 ust 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2017, poz. 1789 ze zm.), ktore uznaj¢ za znaczny wktad w rozwdj nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, i ktore stanowi dzieto opublikowane w catosci:

e Agnieszka Barcik, Kapital intelektualny i compliance w procesach konstytuowania
doskonatosci  systemow  spolecznej  odpowiedzialnosci  organizacji, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2019, s. 270, ISBN: 978-83-208-2342-4.

Recenzenci wydawniczy monografii:
Prof. dr. hab. Stanistaw Brzezinski, Politechnika Czg¢stochowska

Prof. dr. hab. inz. Jan Stachowicz, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu

5.1 Obszar badawczy, cele, tezy i hipotezy badawcze

Gloéwny obszar badawczy pracy konstytuuja pytania badawcze wynikajace z mojego
dotychczasowego dorobku naukowego oraz do$wiadczenia zawodowego 1 zwigzanej z nim
obserwacji zycia spoteczno-gospodarczego:

e Dlaczego tak wiele wysitkoéw badaczy, ekspertow i doradcow z obszaru nauk o
zarzgdzaniu, a takze menedzerow 1 politykdw, podejmowanych w celach
racjonalizowania procesow rozwoju wspotczesnych organizacji w przestrzeni
uwarunkowan ekonomicznych, spolecznych 1 ekologicznych, konczy sig
niepowodzeniami?

e (Gdzie poszukiwaé platform racjonalizacji dziatan w dazeniu, w powszechnie
uswiadomionej zasadnos$ci 1 koniecznosci strategicznego zarzadzania wspotczesnymi
organizacjami, w kierunku osiggania przez te organizacje wizji przysztosciowych jako
przedsigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych ?

e Czy wobec tych uswiadomionych koniecznosci mozemy budowaé, na bazie
wspotczesnych nauk o zarzadzaniu oraz na platformie do$wiadczen praktycznych,
sprawne, efektywne, spetniajace etyczne kryteria, metodyki oraz narzedzia do realizacji

tych  spolecznie  oczekiwanych celow, tzn. strategicznego  zarzadzania

4 W tej czesei autoreferatu wykorzystano fragmenty monografii bedacej osiggnieciem naukowym.
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przedsigbiorstwami w kierunku osiggania przez nie wizji spotecznie odpowiedzialnych

organizacji?
Okres ostatnich lat to czas nowych technologii informatycznych, era informacji, wiedzy, gdzie
wiedza 1 kreatywno$¢ ludzi to gtowne kapitaty budujgce wartos¢ wspotczesnych organizacji.
Podkresli¢ nalezy 1 to, ze ostatni okres tejze ery wiedzy 1 inteligencji w procesach rozwoju
spoteczno-gospodarczego charakteryzuje si¢ uswiadomieniem wagi i roli ludzkiej inteligencji.
Okres ten odznacza si¢ i tym, ze w praktyce gospodarczej dokonuje si¢ pewien przetom
kulturowo-aksjologiczny, polegajacy na tym, ze kontestowane i odrzucane sg wzorce zachowan
wspotczesnych ludzi, nazywane wzorcami homo economicus. Wypierane sg z praktyki wzorce
1 postawy konkurowania, na rzecz wspotpracy. Coraz bardziej dobitnie uznawana jest rola i
waga zaufania miedzy ludZzmi. Coraz wigcej czlonkdéw organizacji konstytuuje swoje
zachowania uwzgledniajac dominacje wartosci moralnych, co jak powiedziano skutkuje
wzrostem zachowan kooperacyjnych zaréwno w organizacjach, jak i w sieciach organizacji.
Wiele wspotczesnych autorytetow, z profesorem P. Sztompka na czele, zapowiada nadejscie
,»globalnej wspolnoty moralnej” — epoki z dominacjg etyki, warto$ci moralnych w zyciu
spotecznym, gospodarczym i politycznym?®. Przekonanie, ze zycie ludzkie i szcze$cie s3 dobrem
najwyzszym oraz ze instytucje i organizacje stwarzane przez ludzi powinny tej prawdzie stuzyc,
urzeczywistnia si¢ w strategiach rozwoju wspoélczesnych organizacji. Mato tego,
upowszechnienie tego przekonania ksztattuje wspotczesnych cztonkéw organizacji, przede
wszystkim tych, ktorzy petnig w organizacjach szczegolng funkcje liderow: menedzerow w
systemach innowacji, menedzerow wdrazajacych systemy spotecznej odpowiedzialnosci,
menedzerow compliance/oficeréw compliance. Optymizm co do idei i warto$ci dominujgcych
we wspotczesnych trendach rozwoju spoteczno-gospodarczego odzwierciedla si¢ w aktualnych
podejsciach naukowych, szczegdlnie w naukach praktycznych, jakimi s3 nauki o zarzadzaniu.
Ksztaltowanie si¢ podejScia sieciowego w teorii organizacji, powstanie i1 rozw0j Pozytywne;j
Teorii Organizacji ksztaltowanej na podstawie pozytywnej psychologii, a takze tendencje w
metodologii nauk o zarzadzaniu sa tego najlepszymi dowodami. Wskazane kierunki rozwoju
spoteczno-gospodarczego uzasadniaja ponadto wysitki podejmowane dla zmiany paradygmatu
gospodarowania, ktérego zasady preferuja szczegélnie dominacje kryterium warto$ci
ekonomicznej przedsiebiorstw nad warto§ciami spoteczno-ekologicznymi; co charakteryzuje
si¢ przewagg zachowan i postaw egoistycznych, konfrontacyjnych nad postawami wspotpracy.

Zaréwno gléwne kierunki badan naukowych, rozwijane na podstawie zatozen wczesniej

5 P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007.
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zdefiniowanego paradygmatu poznawczego, jak rowniez praktyki organizacyjne, menedzerskie
budowane na wynikach tych badan, opieraja si¢ na poznawaniu i organizowaniu
przedsigbiorstw jako szczegélnych systemow spoleczno-gospodarczych. Gdy tymczasem
zasadne okazuje si¢ odejscie od tego dominujgcego paradygmatu, odejscie od holistycznego,
dazacego do uzyskania okre§lonej harmonii czynnikow, warunkow i rozwoju przedsigbiorstw,
na rzecz uznania za kluczowy czynnik organizowania zindywidualizowanych warto$ci, potrzeb
oraz zachowan czlonkow organizacji. Szczegolnie warto$ci moralne ludzi, cze¢sto ,,thumione”
dazeniem do kompleksowego rozwijania organizacji jako systemowego podmiotu, okazujg si¢
kluczowe do urzeczywistnienia optymizmu co do przyszlosci rozwoju 1 postgpu
przedsi¢biorstw. We wspotczesnych organizacjach na nowo odkrywamy nie tyle wszystkich
wspotpracujacych kreatywnie czlonkow organizacji, ile wazaca role w tych procesach
wyrdzniajacych sie liderow.

W duchu tych idei i warto$ci oraz opierajac si¢ na powyzszych kierunkujacych rozwogj
wspotczesnych nauk o zarzadzaniu zatozeniach, skonstruowatam tezy swojej pracy:

. Proces dochodzenia do doskonatosci spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa
jest pozytywnie skorelowany z kapitatem intelektualnym.

1. Proces dochodzenia do doskonalo$ci spotecznej odpowiedzialno$ci pozytywnie
uzalezniony jest od poziomu zintegrowania instrumentarium spotecznej odpowiedzialnosci.
Platforme¢ teoretyczng dla tak sformutowanych tez pracy stanowity wspotczesne sieciowe teorie
organizacji, opierajace si¢ na zatozeniach ontologicznych i epistemologicznych, rozumiejacych
organizacj¢ jako: ciggle zmieniajacg si¢ sie¢ konstruowanych celowo dziatan, podejmowanych
przez jej czlonkéw, gdzie wiasnie te indywidualne dziatania formutujg struktury sieci.
Organizacje jako ciagle zmieniajgce si¢ przedsigbiorstwa, jako struktury sieci spotecznych,
nieograniczone granicami systemowymi, buduja swoje tozsamosci (kultury organizacyjne)
wlasnie poprzez wyznawanie 1 utrwalanie warto$ci i wiedzy dominujacych cztonkéw
organizacji — lideréw. Zakreslony przeze mnie obszar badawczy byt nie tylko podstawg do
sformutowania tez pracy ale takze umozliwit ich rozwinigcie w formie nastgpujacych hipotez
badawczych:

H.l.1: Im wyzszy poziom kapitatu intelektualnego, tym wyzszy poziom doskonatosci
spotecznej odpowiedzialnos$ci.

H.1.2: Czynniki budujace kapitat intelektualny w zréznicowanym zakresie wplywaja na
poziom doskonatosci spotecznej odpowiedzialnosci.

H.1.3: Podstawowym czynnikiem ksztattujacym kapitat intelektualny jest inteligencja

emocjonalna lidera.
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H.1.4: Inteligencja emocjonalna lidera ksztaltuje pozytywnie zaufanie interpersonalne i
zaufanie mi¢dzyorganizacyjne.

H.Il.1: Kluczowym narzgdziem systemOw spolecznej odpowiedzialnosci w obszarze
zintegrowania administracyjno-formalnego jest mechanizm compliance.

H.11.2: Pozytywna integracja instrumentarium spotecznej odpowiedzialno$ci uzalezniona jest
od integracji aksjologiczno-etycznej w osobie lidera.

Glownym celem pracy bylo poznanie, zrozumienie i opis oraz wyjasnienie specyfiki i
znaczenia kapitalu intelektualnego oraz integrujacej roli instrumentu compliance w procesie
dochodzenia do doskonatosci spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, przez pryzmat
wagi-doniostos$ci w tym procesie liderow charakteryzujacych si¢ szczegdélnymi kompetencjami
moralnymi, nadajagcymi racjonalny kierunek post¢powaniu lideréw, a tym samym rozwojowi
organizacji jako spotecznie odpowiedzialnej. Ponadto w pracy sformutowano cele o
charakterze teoriopoznawczym, empirycznym i aplikacyjnym. Cel teoriopoznawczy
obejmowat wklad w rozwoj wspotczesnych podej$¢ teoretycznych w naukach o zarzadzaniu,
w szczegolnosci podejscia sieciowego, co w pracy zostato ujete jako podstawa metodologiczna
poznania barier, ograniczen i szans urzeczywistnienia strategii rozwoju wspolczesnych
przedsiebiorstw w kierunku przedsigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych. Teoretyczny
wymiar pracy to takze proba wypetienia luki w badaniach i opracowaniach, zar6wno na
gruncie teorii, jak i praktyki zarzadzania, zwigzanej z mechanizmem compliance i
przedstawienie go w interdyscyplinarnym wymiarze z podkresleniem kluczowej roli
integrujacej instrumentarium systemow spotecznej odpowiedzialnosci. Cel empiryczny objat
natomiast weryfikacje hipotez badawczych jako uzasadnienie zasadno$ci postawionych tez
prac. Wymiar aplikacyjny to opracowanie modelu dochodzenia do doskonatosci systemow
spotecznej odpowiedzialnosci i potraktowanie go jako platformy metodologicznej do dyskusji,
szkolen, ekspertyz prowadzonych w przedsigbiorstwach w celu ukierunkowania i doskonalenia
systemOw zarzadzania strategicznego dla osiggania wizji przedsigbiorstw spolecznie

odpowiedzialnych.

5.2. Metodyka badan
Dla realizacji celow pracy opracowatam oryginalna, jak wskazali Recenzenci, metodyke badan,
ktorg opartam na powszechnie uznanych tezach i zatozeniach nowych kierunkdéw metodologii
nauk o zarzadzaniu, przede wszystkim na:

e odejsciu od klasycznej metody indukcyjno-empirycznej wraz z indukcyjno-

statycznym zalozeniem badan opartych na tzw. probach reprezentatywnych
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shuzacych za podstawe prowadzenia wnioskowania o calos$ci, na rzecz badan
jakosciowych®,

e ograniczeniach w metodologii badan iloSciowych, ktéore dotycza  glownie
gromadzenia danych dostgpnych kosztem dedykowanych, rosnacego wyrafinowania
technik analizy danych, nadmiernej koncentracji na mocy testow statystycznych,
osigganej wzrostem wielkos$ci prob, a takze manipulowania hipotezami ze wzgledu na
faktycznie uzyskane wyniki empiryczne’,

e podejsciu sieciowym, u ktorego podstaw lezy zatozenie postrzegania organizacji, jej
funkcjonowania, przez pryzmat sieci oddzialywan celowych dziatan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wigzi spolecznych i konieczno$cig zdefiniowania kluczowych dla sieci
dziatan, ktére petnia funkcje sieci przywodczych®,

Ponadto przyje¢tam zatozenia dotyczace znaczacej roli wiedzy narracyjnej jako wzbogacajace;j
logiczno-naukowg wiedze o organizacjach, pomocng w peliejszym zrozumieniu badanych
zjawisk®. Znalazlo to swoje odbicie w przypisaniu przeze mnie badaniom jako$ciowym
szczegoblnego znaczenia i oparciu ich gtownie na dyskursie, wizytach studyjnych oraz
poglebionych warsztatach o0 charakterze ,,uczacym si¢” wraz z towarzyszacymi im
dyskusjami z kluczowymi aktorami kreujgcymi spoleczna odpowiedzialno$s¢ w badanych
organizacjach. Autorski proces badawczy charakteryzowat si¢ ponadto licznymi sprezeniami
zwrotnymi, tzw. petlami, ktére umozliwity przechodzenie pomiedzy poszczegdlnymi fazami
procesu przedstawionego w tabeli 3. Pragne podkresli¢, ze w procesie badawczym bratam
udzial nie tylko z pozycji badacza ale rowniez eksperta prowadzac autorskie warsztaty i

konsultacje doradcze.

6 K. Perechuda, Dyfizja wiedzy w przedsiebiorstwie sieciowym. Wizualizacja i kompozycja, wyd. |l rozszerz.,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 16-17;
M. Romanowska, Bariery efektywnosci badan naukowych z zakresu zarzqdzania strategicznego, w: Zarzadzanie
strategiczne. Rozwdj koncepcji i metod, red. R. Krupski, ,,Prace Naukowe. Seria Zarzadzanie, Watbrzyska Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci” 2014, nr 27.

"W. Czakon, W kierunku rozwoju badar ilosciowych w naukach o zarzqdzaniu, ,JOrganizacja i Kierowanie” 2016
nr 3(173).

8 J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B. Jasinski, Sieci miedzyorganizacyjne. Wspotczesne wyzwanie dla teorii i
praktyki zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2012, B. Nogalski, Paradoks strategii jako propozycja
operacjonalizacji paradygmatu rozwoju przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci i zmian, w: Zarzadzanie w
warunkach nieprzewidywalnosci zmian, red. J. Rokita, GWSH, Katowice 2009; W. Czakon, Paradygmat sieciowy
w naukach o zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji”,2011 nr 11.; W. Czakon, Sieci w zarzgdzaniu strategicznym,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012; J. Stachowicz, Zmiany w zarzqdzaniu wobec sieciowego
podejscia w teorii organizacji, w: Zarzadzanie organizacja. Koncepcje, wyzwania, perspektywy, Wydanie
Jubileuszowe — Jubileusz pracy naukowo-badawczej Prof. dr hab. Marii Nowickiej-Skowron, red. M. Grabowska,
B. Slusarczyk, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa, s. 11-29.

9 B. Czarniawska, Troche inna teoria organizacji, Poltex, Warszawa 2010.
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Etapy badan

Cele/ planowane efekty

Narzedzia/ techniki
badawcze

Uwagi

I. Badania literaturowe

Okreslenie stanu badan w
podjetej problematyce

Zdefiniowanie luk
badawczych w
pismiennictwie

Wstepne  zarysowanie

obszaréw badawczych
Wybor i przygotowanie
narzedzi badawczych

o Desk research

e Studia literaturowe

e Analiza dokumentacji
zrodlowej

e Rozeznanie z zakresu
literatury przedmiotu z

uwzglednieniem
szerokiego spektrum
pojec/zjawisk
zwigzanych z procesami
dochodzenia do
doskonatosci spotecznej
odpowiedzialnosci z

ukierunkowaniem na
organizacje bankowe i
organizacje
przemystowe

11. Badania empiryczne

1.Badania sondazowe/konsultacje

Okreslenie wielkosci
populacji  generalnej i
minimalnej wielkosci
préby badawczej

Ogoblne  sformutowanie
obszaru badawczego
Testowanie narzedzi
badawczych i ich
modyfikacja

e Obserwacja uczestniczaca
e Wywiad swobodny,
nieustrukturalizowany
e Analiza dokumentacji

przedsigbiorstw

Na  podstawie  dwoch
tacznych kryteriow
wystepowania w
przedsigbiorstwach
dziatajacych w Polsce:

1) $wiadomosci z zakresu
spotecznej
odpowiedzialnosci,

2) stanu wdrozenia
procesu zrzadzania
ryzykiem  zgodnosci
(compliance

okreslono wielkos¢

populacji  generalnej na
poziomie 100 podmiotdw,
liczebnos¢ minimalne;j
proby okreslono na
poziomie 40, przy bledzie
oszacowania na poziomie
10% i przy poziomie ufnosé
na poziomie 90%

2.Badania jako$ciowe e  Eksploracja problemu | e  Standaryzowane e Badania jakosciowe
2.1. Pierwszy etap badaf jako$ciowych badawczego; wywiady bezposrednie obejmujace 20 celowo
e  Postawienie e Wizyty studyjne dobranych
pierwszych wnioskéw | ¢  Analiza dokumentacji przedsigbiorstw
i sformulowania przedsigbiorstw
zakresu badawczego
do kolejnych etapéw
badan
2.2. Drugi etap poglebionych badan | e  Szersza  eksploracja | e  Standaryzowane e Badania jakos$ciowe
jakosciowych problemu badawczego wywiady bezposrednie, obejmujace 5 celowo
e Weryfikacja i poglebione dobranych
pogtebienie wnioskow przeprowadzane na przedsi¢biorstw;
e  Sformutowanie hipotez podstawie dobor  oparty na
badawczych kwestionariusza kryterium
e  Obserwacje ,.biegunowosci”
. Wizyty studyjne przedsigbiorstw,
e Autorskie warsztaty z obejmujacych dwa
udzialem typy organizacji:
przedstawicieli organizacje bankowe i
badanych organizacje
przedsigbiorstw przemysfowe
3. Badania ilo$ciowe e Weryfikacja pytan | e  Standaryzowany e  Badanie ilo$ciowe
badawczych i hipotez kwestionariusz; obejmujace 59
wykorzystane metody przedsigbiorstw
badawcze: CATI i celowo-losowo
CAVI dobranych

odpowiedzialnosci

I11. Sformulowanie rekomendacji dla
modelu doskonalo$ci spolecznej

Wskazanie wytycznych

modelowania w
zakresie procesu
dochodzenia do
doskonato$ci
spolecznej

odpowiedzialnosci

. Wskazanie wkiadu we
wzhogacenie nauk o
zarzadzaniu

. Implikacje praktyczne

. Wskazanie ograniczen
i przestanek
przysztych kierunkow
badan
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5.3. Uklad pracy
Uktad pracy opartam na trzech odrgbnych czesciach, ktore logicznie wypetnity planowane
tresci pracy. W kazdym rozdziale sformutowatam oryginalne tezy, co zostalo podkreslone w
recenzjach. W czesci teoretycznej pracy (rozdzialy: LILIII) przeprowadzitam poszerzong
wlasnymi spostrzezeniami i do$wiadczeniami analize procesow wdrazania Systemow
spolecznej odpowiedzialnoSci w organizacjach, a takze dyskusje¢ modeli i narzedzi
zarzadzania wykorzystywanych w procesach strategicznych zarzadzania przedsi¢biorstw
w dazeniu do doskonalo$ci systemow spolecznej odpowiedzialnos$ci. Szczegodlnie
chciatabym zwrdci¢ uwage w tej czgsci pracy na rozdzial drugi i rozdziat trzeci. W rozdziale
drugim skoncentrowatam si¢ przede wszystkim na uzasadnieniu tezy o kluczowej roli lidera w
konstytuowaniu kapitalu intelektualnego jako kluczowej podstawy dla zarzadzania
strategicznego przedsigbiorstwem w kierunku konstytuowania doskonatosci systemu
spotecznej odpowiedzialnosci. Dla celéw badawczych zaproponowatam wlasng strukture
kapitalu intelektualnego, ktora postuzyta mi do konstruowania modeli i narzgdzi badawczych
i ktora, co do czego wyrazam nadzieje, ma szanse sta¢ si¢ punktem odniesienia dla praktyki
procesoOw zarzadzania kapitalem intelektualnym w przedsigbiorstwie. Zaproponowane przez
mnie ujecie kapitatlu intelektualnego opiera si¢ na zatozeniu, ze jest on sita sprawcza proceséw
dochodzenia do doskonatosci systemdéw spolecznej odpowiedzialnosci 1 opiera si¢ na trzech
zasadniczych sktadowych:

e kapitale intelektualnym organizacyjnym( KlI 1),

o kapitale intelektualnym kognitywistycznym ( K1 2),

e kapitale intelektualnym aksjologicznym ( K1 3).
W oparciu o powyzsze, w autorskim modelu badawczym przyjelam, iz proces
konstytuowania kapitalu intelektualnego w organizacji (PKI) jest pozytywnie
skorelowany z procesem dochodzenia do doskonalosci systemu spolecznej

odpowiedzialnosci (PSO) - rysunek 1.
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PKI (Proces konstytuowania kapitalu intelektualnego)

Rysunek 1

Proces konstytuowania kapitalu intelektualnego w kontekscie dochodzenia do doskonalo$ci spolecznej
odpowiedzialno$ci

Zrédlo: opracowanie wlasne

W rozdziale tym przedstawilam takze rozwazania w zakresie wzorca ksztattowania i rozwoju
kompetencji przywddczych lideréw w przedsigbiorstwach spotecznie odpowiedzialnych.
Rozdziat trzeci natomiast poswiecitam systemowi compliance (Systemowi zarzadzania
ryzkiem braku zgodno$ci; Compliance Management System) z perspektywy wykazania
jego integrujacych funkcji w systemach spolecznej odpowiedzialno$ci organizacji. Tym
samym podjetam probe wypetienia luki badawczej wynikajacej z faktu, 1z jest on relatywnie
nowym i stabo zbadanym na gruncie nauk o zarzadzaniu instrumentem, stuzacym realizacji
przez organizacj¢ idei spotecznej odpowiedzialno$ci. Podkreslitam takze Scisty zwigzek
migdzy kultura 1 warto§ciami compliance a kulturg etyczng 1 strategia spotecznej
odpowiedzialno$ci z uwzglednieniem czynnikow, ktore determinuja t¢ zalezno$¢ tj. wysoki
poziom zaufania oraz kompetencje moralno-spoteczne Compliance Officera. W prowadzonej
w powyzszym zakresie analizie niezwykle przydatne okazaty si¢ wyksztalcenie prawnicze, a
przede wszystkim do$wiadczenie zwigzane z implementacjg systemoéw compliance w
organizacjach.

Cze$¢ druga pracy (rozdzialy IV i V) ma charakter empiryczny. Obok czesci dotyczacej
przyjetej metodyki badan, ktora zostata opisana w punkcie poprzedzajacym, skupitam si¢ w
niej na prezentacji wynikéw badan empirycznych. Sprecyzowatam w niej metod¢ badawcza,
zastosowang zar6wno w badaniu case study, jak i badaniu ilo§ciowym. W pierwszej czesci
rozdziatlu pigtego przedstawitam charakterystyke metody studium przypadku, zalozenia

metodyczne do badan case study oraz wyniki badan jakosciowych, przeprowadzonych w dwaoch
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etapach. Etap pierwszy obejmowal 20 celowo dobranych przedsigbiorstw, a etap drugi 5.
Przedsigbiorstwa znajdowaly si¢ w roznych fazach procesu konstytuowania i dochodzenia do
doskonatosci spotecznej odpowiedzialnosci. Te¢ czes$¢ rozdziatu zakonczytam podsumowaniem
formutujacym jednoczesnie przestanki do dalszych badan, do ktorych wykorzystano metode
ilosciowa. W konsekwencji, W dalszej czesci rozdzialu przedstawitam przyjete do badan
ilosciowych zatozenia metodyczne oraz wyniki tych badan na grupie przedsiebiorstw
wybranych celowo-losowo. Rozdzial zamyka empiryczna identyfikacja zwiazkow migdzy
zmiennymi i weryfikacja hipotez badawczych wraz z omowieniem otrzymanych wynikow.
Synteza wynikow badan potwierdzita w stopniu silnym i umiarkowanym zaleznos$ci w zakresie:
poziomu kapitalu intelektualnego (okreslonego stopniem integracji jego skladowych) a
poziomem spotecznej odpowiedzialnosci (definiowanym na podstawie implementacji i
integracji instrumentarium spotecznej odpowiedzialnosci). Wyniki badan wskazuja tez, ze
czynniki budujace kapitat intelektualny (ktore wptywaja na poziom doskonatosci spotecznej
odpowiedzialnosci), to gtdéwnie czynniki kapitatu intelektualnego aksjologicznego (z kluczowsa
rola czynnikdbw w zakresie przywddztwa), kapitalu intelektualnego organizacyjnego (z
kluczows rolg zaufania), a w ostatniej kolejnosci kapitatu intelektualnego kognitywistycznego
(z Kluczowa rola compliance). Ponadto wyniki te wskazujg takze na decydujaca role w zakresie
integracji instrumentow spotecznej odpowiedzialnosci, jakg odgrywa system compliance
(hipotezy H.1.1,. H.l. 2, H 11.1). Uzyskane wyniki wskazuja takze na wysoki poziom
aktywnosci i zaangazowania menedzerOw-liderdw w proces implementacji instrumentarium
spotecznej odpowiedzialno$ci, a takze wystgpowanie w badanych organizacjach liderow
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem inteligencji emocjonalnej, ktore korelujg istotnie z
wystepowaniem w stopniu wysokim sktadowych kapitatu intelektualnego i poszczegdlnych ich
sktadnikow. Szczegdlnie istotne zaleznosci uwidaczniaja si¢ w konteks$cie kapitatu
intelektualnego aksjologicznego i jego czynnikdw w zakresie wiadzy, demokratyzacji
zarzadzania, innowacji, integracji i identyfikacji z przedsigbiorstwem, a takze przywodztwa i
inteligencji emocjonalnej (hipoteza H.1.3). Natomiast wysoki poziom aktywnosci i
zaangazowania  liderbw w  proces implementacji  instrumentarium  spotecznej
odpowiedzialnosci, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem inteligencji emocjonalne;
wykazuje silng zaleznos¢ z: wystepowaniem w Wysokim stopniu zaufania interpersonalnego w
organizacji wraz z wysokim stopniem wptywu czynnikow zwigzanych z jego budowaniem i
utrzymaniem (hipoteza H. 1.4). Wykazatam takze, ze pozytywna integracja instrumentarium
spotecznej odpowiedzialnosci jest uzalezniona od integracji aksjologiczno-etycznej w osobie

lidera (hipoteza H. I1. 2). Potwierdzitam réwniez wnioski wynikajace z czgéci drugiej badan
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jakosciowych zwigzane ze szczegélnym znaczeniem strategii spolecznej odpowiedzialnosci
w organizacjach bankowych. Analizujac wage i zalezno$¢ miedzy kapitatem intelektualnym
a poziomem doskonalosci spotecznej odpowiedzialnoSci organizacji bankowych, nalezy
stwierdzi¢, ze wyrazna jest korelacja w zakresie implementowanych instrumentow spotecznej
odpowiedzialnosci a czynnikami poszczeg6élnych skladowych kapitalu intelektualnego. W
zakresie kapitatu intelektualnego organizacyjnego dotyczy to gldwnie czynnikOw w obszarze
strategii oraz zaufania, zwlaszcza interpersonalnego. W zakresie kapitatu intelektualnego
kognitywistycznego dotyczy to czynnikow w zakresie struktury, a takze compliance wraz z
narzedziami z nimi zwigzanymi 1 przesadzajacymi o jego skutecznosci (m.in. pozycja w
strukturze organizacji i kompetencje compliance oficera, ksztattowanie kultury compliance).
Natomiast w odniesieniu do kapitatu intelektualnego aksjologicznego dotyczy to czynnikow w
obszarze wiladzy i demokratyzacji zarzadzania, przywodztwa z uznaniem kluczowej roli
inteligencji emocjonalnej menedzerow-lideréw. Zdecydowana wigkszo$¢ organizacji
bankowych wskazata na wysoki stopien aktywnosci i zaangazowania menedzeréw-liderow w
proces implementacji instrumentarium spolecznej odpowiedzialnosci. W przypadku
organizacji bankowych funkcje taka petnig zazwyczaj compliance officerowie. Potwierdza to
ich integrujaca role (aksjologiczno-etyczng) w procesach integracji instrumentarium spoleczne;j
odpowiedzialno$ci wraz z towarzyszacym im procesem integracji administracyjno-formalnej,
co jest efektem zaawansowanego poziomu implementacji systemu compliance. Nalezy wiec
przyja¢, ze generalnie organizacje bankowe charakteryzuje poziom najwyzszy w procesie
dochodzenia do doskonatosci spolecznej odpowiedzialnosci ze wzgledu na wyrazna dominacje
wystepujacych zaleznosci migdzy poziomem kapitalu intelektualnego a poziomem
doskonatosci spotecznej odpowiedzialnosci. W odniesieniu do organizacji bankowych,
czynnikiem w znaczacym zakresie budujacym kapitat intelektualny jest compliance.

Cze$¢ trzecia pracy (rozdzial VI) to czes¢ aplikacyjna. Wnioski wynikajace z rozwazan
prowadzonych w rozdzialach wczesniejszych, a przede wszystkim rezultaty wynikow badan
postuzylty mi do zaprojektowania: Modelu Dochodzenia do Doskonalosci Systemow
Spolecznej Odpowiedzialnosci jako wzorcowego doboru wspoétczesnych koncepcji oraz
instrumentoéw konstruowania i wdrazania procesow spotecznej odpowiedzialnosci, i to zarowno
strategii, jak 1 projektu przeksztalcania wspotczesnych przedsigbiorstw w organizacje
spolecznie odpowiedzialne. Jako podstawg koncepcji autorskiego modelu uznatam proces
przeksztatcania przedsiebiorstwa w kierunku organizacji spotecznie odpowiedzialnego jako
proces szczegolnie ztozonych, o wyraznej specyfice, spolecznych przedsiewzie¢ oraz jako
proces strategiczny konstruowany wedtug wspotczesnych podej$¢ teoretycznych w naukach
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zarzadzania strategicznego. Model Dochodzenia do Doskonatosci Systemow Spotecznej
Odpowiedzialnosci zbudowatam stawiajac teze, iz Strategiczny proces dochodzenia do
doskonalosci spolecznej odpowiedzialnosci racjonalizowany jest przy nastepujacych
zalozeniach:

e zapewnienie ciggltego i konstruktywnego procesu budowy kapitalu intelektualnego
definiowanego przez pryzmat jego trzech glownych skladowych: kapitatu
intelektualnego organizacyjnego, kapitalu intelektualnego kognitywistycznego i
kapitatu intelektualnego aksjologicznego,

e uznanie zasadniczej roli lidera spotecznej odpowiedzialnos$ci (menedzera / compliance
officera),

e ksztaltowanie i rozwdj zaufania interpersonalnego i zewnetrznego, jako kluczowe;j sity
sprawczej w procesie dochodzenia do spotecznej odpowiedzialnosci, szczegdlnie
zaleznej od postawy lidera spotecznej odpowiedzialnosci i kapitatu intelektualnego,

e budowa, rozwdj i stosowanie menedzerskich i organizacyjnych rozwigzan dla coraz
lepszej integracji instrumentarium spolecznej odpowiedzialnos$ci, przy jednoczesnym
uznaniu, ze zapewnienie kompleksowos$ci integracji tego instrumentarium zalezy w
gtownej mierze od uznania szczeg6lnej roli i miejsca compliance w systemie
zarzadzania organizacjg.

Model Dochodzenia do Doskonatosci Systemow Spotecznej Odpowiedzialnosci to wzorzec —
wizja wspolczesnej organizacji, w ktorej wartosci organizacyjne gwarantujgce spetnianie
kryteriow spolecznej odpowiedzialnosci sg powszechnie podzielane wsrod jej cztonkow.
Koncepcja Modelu Dochodzenia do Doskonatosci Systemow Spotecznej Odpowiedzialnosci
nawigzuje do bogatego dorobku nauki i praktyki zarzadzania w za-kresie modeli spotecznej
odpowiedzialnos$ci. Zamystem praktycznym, ktéry przy$wiecal mi przy opracowywaniu
modelu, byto dgzenie do syntezy zatozen dwoch grup modeli ewolucyjnych liniowych: modeli
ukierunkowanych na realizacj¢ wartosci moralnych 1 modeli ukierunkowanych na tworzenie
warto$ci ekonomicznej, z jednoczesnym uwzglednieniem ich najwyzszych stopni
doskonatosci. Podejscie takie uzasadnione jest wynikami prowadzonych badan, w
szczeg6lnosci w odniesieniu do procesu konstytuowania si¢ kapitalu intelektualnego w
kontekscie dochodzenia do doskonatosci spotecznej odpowiedzialno$ci w organizacji (tabela

4).
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Tabela 4. Model Dochodzenia do Doskonalo$ci Systemow Spolecznej OdpowiedzialnoS$ci

Przedsi¢biorstwa
L.p. Poziom Srodki i metody Stan doskonalo$ci
doskonalo$ci prowadzace do spolecznej
spolecznej doskonalosci odpowiedzialnoS$ci w
odpowiedzialnos$ci spolecznej przedsiebiorstwie

odpowiedzialnoSci

Ksztaltowanie i rozwoj kapitalu intelektualnego

Doskonalo$¢
strategiczna

Formulowanie i wdrazanie
strategii przedsigbiorstw ,
w tym takze organizacji
bankowych, ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia

Przedsigbiorstwo osiaga
uksztaltowana i
powszechnie podzielang
strategi¢ rozwoju
ukierunkowang jako
strategie przedsiebiorczg,

zasobowego (R. Krupski®,
M. Romanowska®!, K. M.

Eisenhardt, J. Martin'?)
oraz podejscia sieciowego
(W. Czakon®3, J.
Niemczyk4, J.
Stachowicz®).

Uwypuklenie w procesie
ksztattowania misji i wizji,
cel6w strategicznych
determinujacych
dochodzenie do
doskonatosci systemu
spotecznej
odpowiedzialno$ci wraz z
uwzglednieniem dominacji
wartosci aksjologicznych.

zdefiniowana misja i wizja
przedsigbiorstwa
spotecznie
odpowiedzialnego.

W przedsigbiorstwie
kluczowa role odgrywa
strateg — lider (
menedzer/compliance
officer), ktérego funkcje,
dziatania, warto$ci
okreslone sa funkcjami,
zasadami, warto$ciami
spotecznej
odpowiedzialnosci.
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0 R. Krupski, Rozwdj szkoty zasobéw zarzqdzania strategicznego, Przeglad Organizacji 2012, nr 4.

1 M. Romanowska M. (2011), Zasobowe ograniczenia reorientacji strategicznej [w:] Rozwdj szkoly zasobowej
zarzadzania strategicznego, (w:) Krupski R. (red.), Rozwdj szkoly zasobowej zarzqdzania strategicznego, Prace
Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w Walbrzychu 2011, s. 42.

12 K. M. Eisenhardt, J. Martin, Dynamic Capabilities: What they are?, Strategic Management Journal 2000,
Vol. 21

13W. Czakon, Sieci w zarzqdzaniu strategicznym, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012.

1], Niemczyk, Strategia : od planu do sieci, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2013.

15 J. Stachowicz, Zmiany w zarzadzaniu wobec sieciowego podejscia w teorii organizacji [w:] M. Grabowska, B.
Slusarczyk, Zarzadzanie organizacja. Koncepcje, wyzwania, perspektywy. Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2017.
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2. | Doskonalosé
przywodztwa - lidera
spolecznej
odpowiedzialno$ci

Lider — przywddca,
menedzer/compliance
officer ,, wylaniany” z
organizacji lub
pozyskiwany z zewnatrz,
w trakcie procesu
dochodzenia do
doskonatosci spotecznej
odpowiedzialno$ci w
organizacji;

Wysokie kompetencje
przywodcze, glownie:
wysoki poziom inteligencji
emocjonalnej, wysoki
poziom ,,integralno$ci”
rozumianej jako
wiarygodno$¢ etyczno-
moralna i zwigzane z nig
powszechne zaufanie.

Zorganizowany proces
,,odmrazania” i
ksztattowania kultury
organizacyjnej jako
platformy dla systeméw
spotecznej
odpowiedzialnosci;
swiadomie dziatajacy w
strukturze organizacyjnej,
powszechnie akceptowany,
z wysokim poziomem
wiarygodnosci i z
ukonstytuowanymi
uprawnieniami lider
spotecznej
odpowiedzialnosci.

3. | Doskonalo$¢ postaw i
zachowan czlonkow
organizacji i innych
interesariuszy oparta
na zaufaniu

0j kapitalu intelektualnego

&)

1€ 1 YOZW

Ksztaltowan

Konsekwentna budowa
zaufania interpersonalnego
i migdzyorganizacyjnego
jako sity sprawczej
tworzenia si¢ wigzi
spotecznych, kreatywnych,
spotecznie
odpowiedzialnych dziatan
ludzi, rozwoju
spoteczenstw lokalnych, w
oparciu o dorobek i
zatozenia Pozytywnej
Teorii Organizacji.

Systematyczna ocena
poziomu zaufania
interpersonalnego i
miedzyorganizacyjnego w
organizacjach oraz
stosowanie metod i
technik wykorzystywania
sit sprawczych zaufania
dla spotecznie
odpowiedzialnego
zarzadzania organizacjami.

W sieciach relacji
wewnetrznych osiagany
jest wysoki poziom
zaufania i rozwinigte
formy wspoétpracy, a w
sieciach relacji
zewngtrznych rozwinigte
sa formy wspotdziatania z
instytucjami spotecznosci
lokalnych w ktérych
funkcjonuje organizacja.

Kompleksowa wiedza o
interesariuszach, ich
oczekiwaniach,
powiazaniach wraz z
wypracowang strategia
wspolpracy zaangazowania
kluczowych interesariuszy
opartg na regularnej,
dwustronnej komunikaciji,
Z wykorzystaniem
koncepcji CSR 2.0%°.

uediQ
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16 W. Visser, The age of responsibility: CSR 2.0 and the new DNA of business, Journal of Business Systems,

Governance and Ethics 2010, Vol. 5, No. 3.
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Ksztaltowanie i rozwoj kapitalu intelektualnego

doskonalenie struktur
organizacyjnych (od

Doskonalo$é struktur | Swiadoma Wysoki poziom
organizacyjnych i implementacja i $wiadomosci
A systemow/ doskonalenie spotecznej A

instrumentarium instrumentarium odpowiedzialno$ci na
zarzadzania zarzadzania spoleczng wszystkich szczeblach
spoleczng odpowiedzialnoscia, organizacji.
odpowiedzialnoscia eliminacja

wystepujacych w tym Wysoki poziom

zakresie barier. dojrzato$ci

(projektowej) i
Ciagta ewolucja i integracji

instrumentarium
systemoOw spoteczne;j

struktur hierarchicznych | odpowiedzialnosci

do struktur (migdzy innymi norm i

splaszczonych). standardow CSR,
systemow zarzadzania

Rozwdj sieciowych form | zgodnoscig —

wspotpracy Compliance

organizacyjnej opartych | Management System,

na warto$ciach i systeméw

zasadach spotecznej antykorupcyjnych,

odpowiedzialnosci. Kodeksow Etycznych/

Wykorzystanie
praktyczne i wdrazanie

Dobrych Praktyk);
szczegolna rola
compliance w procesie

dostosowanych do integracji
warunkow spotecznej instrumentarium
odpowiedzialno$ci spotecznej
instrumentéw oceny i odpowiedzialno$ci.
budowy doskonatosci w

zarzadzaniu projektami,
norm i standardow
jakosci, nowoczesnych
systeméw
motywacyjnych itp.

Integracja systemow
spotecznej
odpowiedzialnosci z
innymi
funkcjonujgcymi w
organizacji systemami
zarzadzania, gtdwnie z
systemem zarzadzania
ryzykiem, z audytem
wewnetrznym.

1e1zpaimodpo [duzdsjods 1fdeadajur £s350.ad apystazpaudu 1 dulLdeziuediQ
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Zrodto: opracowanie whasne

W rozdziale szostym przedstawitam takze rekomendacje wynikajace z modelu, zwigzane z
konstruowaniem 1 rozwojem instrumentarium, metod 1 technik mozliwych do zastosowania.
Pragne nadmienic¢ takze, ze Recenzenci poza oryginalno$cig i walorami aplikacyjnymi Modelu
Dochodzenia do Doskonalosci Systemow Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstwa,
podkreslili umiejetnosci 1 wiedzg z zakresu zarzadzania strategicznego wykorzystane przez

mnie do opracowania modelu.
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5.4. Wklad pracy w rozwdéj nauk o zarzgdzaniu

Praca wpisuje si¢ w pozytywny nurt wspotczesnych nauk o zarzadzaniu — Pozytywna Teori¢
Organizacji, opierajgc si¢ rownoczesnie na dorobku pozytywnej psychologii, socjologii w
zakresie zasad i wartosci etyki globalnej, ekonomii wspotdzielenia i prawa pozytywnego. Z tej
perspektywy badawczej wykazano, iz kapital intelektualny nalezy uznac za strategiczny zasob,
warunkujacy proces dochodzenia do doskonatosci spotecznej odpowiedzialnosci; dominujaca
role w tym zakresie odgrywa kapitat intelektualny aksjologiczny, ktoéry uosabiany jest przez
menedzera - lidera. Ponadto, dowiedziono, iz racjonalno$¢ procesow budowy i rozwoju
kapitatu intelektualnego uwarunkowana jest dazeniem do implementacji i integracji

instrumentow spotecznej odpowiedzialno$ci, w szczegdlnosci takich jak system compliance.

Jako samodzielny, autorski wklad merytoryczny przyczyniajacy si¢ do rozwoju

dyscypliny nauk o zarzadzaniu pragne zaliczy¢:

e umiejscowienie, rozwinigcie 1 weryfikacj¢ gléwnych tez pracy: istnienia
wspolzaleznosci miedzy procesem dochodzenia do doskonatosci systemOw spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji a kapitalem intelektualnym, z rownoczesnym
zintegrowaniem instrumentarium spofecznej odpowiedzialnosci poprzez implementacje
i rozwdj systemu compliance,

e opracowanie i przyjecie w pracy podejscia teoretycznego stanowigcego
plaszczyzn¢ odniesienia dla badania, poznania, racjonalizacji wysilkow
urzeczywistniania idei spolecznej odpowiedzialnosci wspélczesnych organizacji w
oparciu o:

- koncepcje bazujace na optymistycznych zatozeniach modelu systemu wartosci
moralnych, postaw oraz zachowan czlonkéw wspodiczesnych organizacji jako
podmiotéw dzialajacych etycznie, niepoddajacych si¢ presji motywacji struktur,
systemoOw gospodarczych, zarzadzania i politycznych,

- zalozenia, zasady teoretyczne oraz metody i instrumenty zarzgdzania budowane
wspotczesnie na platformie sieciowej teorii organizacji.

e opracowanie zalozen koncepcji metodologicznych rozwoju kapitalu intelektualnego
w konteks$cie dochodzenia do doskonatosci spotecznej odpowiedzialno$ci wraz z
koncepcja struktury Kkapitalu intelektualnego oparta na trzech, zasadniczych
sktadowych: kapitale intelektualnym organizacyjnym, kapitale intelektualnym
kognitywistycznym oraz kapitale intelektualnym aksjologicznym. A ponadto, w tym
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obszarze wskazuje na propozycj¢ upodmiotowienia tak rozumianego Kkapitalu
intelektualnego w osobie lidera, ktdry kreuje go i wyraza swoimi postawami i
zachowaniami,

e identyfikacj¢ i wieloaspektowe, interdyscyplinarne ujeciu systemu compliance
jako kluczowego instrumentu zarzadzania determinujgcego integracje¢ instrumentarium
systemoOw spolecznej odpowiedzialnosci organizacji,

e opracowanie metodyki badan wlasnych wraz z oryginalng procedura procesu
badawczego, opartych na nast¢pujgcych zatozeniach:

- odejsciu od klasycznej metody indukcyjno-empirycznej wraz z indukcyjno-
statycznym zalozen badan opartych na tzw. probach reprezentatywnych stuzacych za
podstawe prowadzenia wnioskowania o cato$ci na rzecz jakoSciowych,

- wskazaniu ograniczen w metodologii badan ilosciowych,

- przyjeciu podejscia sieciowego w konteks$cie postrzegania organizacji przez pryzmat
sieci oddziatywan celowych dziatan, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wigzi
spotecznych.

o konstrukcje, przeprowadzenie i analize wynikow badan znajdujacych si¢ w
réznych fazach procesu konstytuowania i dochodzenia do doskonalosci spotecznej
odpowiedzialnosci z uwzglednieniem implementacji systemow narze¢dzi spotecznej
odpowiedzialnosci, w szczegolnosci systemu compliance, ich integracji z pozostalymi
systemami zarzadzania w przedsigbiorstwie, a takze wptywu na kulture organizacyjng i
oceny stopnia dojrzatosci spotecznej odpowiedzialnosci, a takze wptywu kluczowych
sktadowych kapitatu intelektualnego na doskonatos¢ procesu konstytuowania
systemoOw spolecznej odpowiedzialnosci,

e opracowanie autorskiego Modelu Dochodzenia do Doskonalosci Systemow
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstwa wraz z rekomendacjami dla
praktyki zarzadzania. W proponowanym modelu opisatam w sposéb oryginalny stan
doskonaty organizacji spolecznie odpowiedzialnej, do ktdrego to stanu organizacja dazy
poprzez osigganie coraz to wyzszych poziomoéw dojrzatosci sktadowych systemow
spotecznej odpowiedzialnosci 1 poprzez coraz to wyzszy poziom ich integrowania.
Poszczegolne poziomy doskonatosci korelujg ze sobg w zakresie srodkow 1 metod, a

osiggane w ich zakresie stany doskonatosci sg od siebie rownolegle wspotzalezne.
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Wartos$cig dodang pracy, W Stosunku do innych prac poswigconych tematyce spotecznej
odpowiedzialnosci, jest takze spojrzenie na zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci z nowej
na gruncie nauk o zarzadzaniu pespektywy, a mianowicie z pespektywy systemu prawa jako

calos$ci wyrazonych w nim zalozen aksjologicznych.

Praca jest w moim przekonaniu istotnym uzupetnieniem dotychczasowych badan
prowadzonych nad procesami konstytuowania doskonatosci systemow spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji. Jednoczesnie mam $wiadomos¢, ze praca wraz z wynikami i
wnioskami z badan, opracowang autorskg koncepcja modelu dochodzenia do doskonatosci
spotecznej odpowiedzialno$ci nie wyczerpuje w cato$ci zakresu problemowego, jednak
pozwala na sformutowanie kierunkow dalszych poszukiwan badawczych. Wsrod

przyszlosciowych obszaréw badawczych chcialabym wymieni¢ przede wszystkim:

e ksztaltowanie procesoOw zaufania interpersonalnego w organizacjach jako procesow
pozytywnej, ,,samonapedzajacej si¢ spirali zaufania”!’ dla rozwoju wspotczesnych
przedsigbiorstwa,

e poznanie i zapobieganie we wspodtczesnych organizacjach sieci nieufnosci , ktoéra
konstytuuje organizacje zamknigte, ksenofobiczne, a takze poznanie istoty i motywow
dzialania ,, destrukcyjnych” liderow i ich sily oddzialywania na strategie organizacji w
sieciach organizacji, instytucji otoczenia przedsigbiorstwa politycznego, spotecznego i
gospodarczego,

e role i dalszy rozwdj systemu compliance w praktyce zarzadzania wspolczesnymi
organizacjami, w tym szczegllnie organizacjami spotecznie odpowiedzialnymi,
zwlaszcza w zakresie zarzadzania systemami antykorupcyjnymi, rynku nowych
technologii oraz wiasnosci intelektualnej,

e rozwo0j autorskiego Modelu Dochodzenia do Doskonatosci Systemow Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Przedsigbiorstwa poprzez zdefiniowanie stanéw posrednich,
uwzgledniajacych progresje, specyfike 1 rodzaje roznych branz, w ktorych dzialaja

organizacje.
Bibliografia:

1. Czakon W., Paradygmat sieciowy w naukach o zarzgdzaniu, ,Przeglad
Organizacji”,2011 nr 11.;

2. Czakon W., Sieci w zarzgqdzaniu strategicznym, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012.

17'p, Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007, s. 69-70.
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,»Organizacja i Kierowanie” 2016 nr 3(173).

Czarniawska B., Troche inna teoria organizacji, Poltex, Warszawa 2010.

Eisenhardt K. M., Martin J., Dynamic Capabilities: What they are?, , Strategic
Management Journal” 2000, Vol. 21.

Krupski R., Rozwdj szkoty zasobow zarzqdzania strategicznego, ,,Przeglad Organizacji”
2012, nr 4.

Niemczyk J., Stanczyk-Hugiet E., Jasinski B., Sieci miedzyorganizacyjne. Wspoiczesne
wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2012.

Niemczyk J., Strategia : od planu do sieci, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

Nogalski B., Paradoks strategii jako propozycja operacjonalizacji paradygmatu
rozwoju przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci i zmian, [W:] Zarzadzanie w
warunkach nieprzewidywalno$ci zmian, red. J. Rokita, GWSH, Katowice 2009.
Perechuda K., Dyfuzja wiedzy w przedsiebiorstwie sieciowym. Wizualizacja i
kompozycja, wyd. Il rozszerz., Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 16-17.

Romanowska M., Zasobowe ograniczenia reorientacji strategicznej, [w:] Rozwoj
szkoty zasobowej zarzadzania strategicznego w: Krupski R. (red.), Rozwoj szkoty
zasobowej zarzadzania strategicznego, Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w Watbrzychu 2011, s. 42.

Romanowska M., Bariery efektywnosci badan naukowych z zakresu zarzqdzania
strategicznego [w:] Zarzadzanie strategiczne. Rozwdj koncepcji i metod, red. R.
Krupski, ,,Prace Naukowe. Seria Zarzadzanie, Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Przedsigbiorczo$ci” 2014, nr 27.

Stachowicz J., Zmiany w zarzadzaniu wobec sieciowego podejscia w teorii organizacji
[w:] M. Grabowska, B. Slusarczyk, Zarzadzanie organizacja. Koncepcje, wyzwania,
perspektywy. Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czestochowa 2017.

Stachowicz J., Zmiany w zarzqdzaniu wobec sieciowego podejscia w teorii organizacji,
[w:] Zarzadzanie organizacja. Koncepcje, wyzwania, perspektywy, Wydanie
Jubileuszowe — Jubileusz pracy naukowo-badawczej Prof. dr hab. Marii Nowickiej-
Skowron, red. M. Grabowska, B. Slusarczyk, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa, s. 11-29.

Sztompka P., Zaufanie. Fundament spoteczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakow 2007.
Visser W. , The age of responsibility: CSR 2.0 and the new DNA of business, ,,Journal
of Business Systems”, Governance and Ethics 2010, Vol. 5, No. 3.

6. Omowienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

6.1. Glowne kierunki badawcze

Moje zainteresowania naukowe w wymiarze teoretycznym, empirycznym i aplikacyjnym po

uzyskaniu stopnia doktora ewaluowaty wraz z rosnagcym zaangazowaniem w dzialalno$¢

naukowo- badawcza. Towarzyszyl temu rownolegte intensywny rozwdj zawodowy zwigzany z

uzyskaniem tytutu radcy prawnego i rozpoczgciem samodzielnej praktyki gospodarczej. W

konsekwencji spektrum moich zainteresowan naukowych zwigzane jest z do$wiadczeniem
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praktycznym. Gléwnym nurtem badawczym w mojej pracy naukowej jest: Zarzgdzanie
wspolczesnymi przedsigbiorstwami, ukierunkowane na formulowanie ich strategii jako
organizacji spolecznie odpowiedzialnych. Nurt ten rozwijany jest w trzech obszarach

tematycznych:

e Obszar tematyczny I:
Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialno$cia w organizacji z uwzglgdnieniem roli i
znaczenia systemow compliance.

e Obszar tematyczny II:
Antykonkurencyjne strategie zarzadzania i ryzyko antymonopolowe w konteks$cie
rozwoju systemow spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji.

e Obszar IlI:

Przedsigbiorczo$¢ 1 zwigzane z nig instrumenty zarzadzania.

Obszar tematyczny I: Zarzadzanie spoleczng odpowiedzialnoScia w organizacji z

uwzglednieniem roli i znaczenia systeméw compliance

Badania prowadzone w ramach tego obszaru koncentrowaty si¢ wokot identyfikacji i oceny
trendOw oraz tendencji determinujgcych zarzadzanie przedsiebiorstwami w kierunku osiggania
przez nie wizji spotecznie odpowiedzialnych organizacji. Punkt odniesienia w tym zakresie
stanowily w pierwszej kolejnosci badania dotyczace wewnatrzorganizacyjnych aspektow
strategii spotecznej odpowiedzialnosci, badanej przez pryzmat relacji z pracownikami i wptywu
na wyniki biznesowe 1 pozycje¢ konkurencyjng przedsiebiorstwa. Poszerzajac pole eksploracji
badawczej cze$¢ badan poswigcono szczegdtowym, wybranym aspektom wdrazania i
doskonalenia strategii spolecznej odpowiedzialno$ci m.in. w odniesieniu do oceny wplywu
spotecznej odpowiedzialnoSci na postrzegang jako$¢ obstugi klienta czy budowanie
pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa. W omawianym obszarze tematycznym
skoncentrowatam si¢ w znacznym zakresie takze na analizie i ocenie instrumentow spotecznej
odpowiedzialno$ci, znaczeniu ich doboru przez organizacje, a takze procesie ich integracji. W
tym konteks$cie kluczowe miejsce w dziatalnos¢ badawczej stanowit system compliance
(System zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, Compliance Management System). Badania
prowadzone w pierwszym obszarze tematycznym mialy zarowno charakter jakosciowy, jak i
ilosciowy. W szerokim zakresie wigzaty si¢ one ze wspotpraca z Prof. Isabel M. Sanchez-
Hernandez z University of Extremadura, Faculty of Economics nad Management w Hiszpanii

oraz realizacjg grantu badawczego finansowanego przez Comunidad Autonoma de
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Extremadura w ramach projektu Investigacion Empresarial, INVE SEJO22, Plan de Accion

2014-2017, a takze moim stazami naukowymi w University of Extremadura, Faculty of

Economics nad Management: stazem realizowanym w ramach wymienionego grantu (okresie

13-30 kwietnia 2015 r.), a takze stazach w ramach programéw: LPP — Erasmus i Erasmus Plus
(lata: 2010, 2011, 2013, 2014, 2016).

Do kluczowych osiggni¢¢ naukowych, ktore przedstawily wyniki badan zrealizowanych w

ramach obszaru tematycznego Zarzgdzanie spoteczng odpowiedzialnosciq w organizacji z

uwzglednieniem roli i znaczenia systemow compliance, zaliczam nastepujace publikacje®®:

1.

Sanchez-Hernandez M.I., Gallardo-Vazquez D., Barcik A., Dziwinski P. (2016), The
effect of the internal side of social responsibility on firm competitive success in the
business services industry, ,,Sustainability”: vol. 8, no. 2, s. 1-15.

Sanchez-Hernandez M. I., Gallardo-Vazquez D., Dziwinski P., Barcik A. (2015),
Innovation through corporate social responsibility - insights from Spain and Poland
[in:] Handbook of research on internationalization of entrepreneurial innovation in the
global economy ed. by Luisa Cagica Carvalho, Hershey PA : IGI Global USA, 2015, s.
313-328.

Dziwinski P., Barcik A., Sanchez-Hernandez 1. M., Gallardo-Vazquez D. (2015)
Aktualne trendy CSR w Hiszpanii i w Polsce : studium przypadku : La Caixa i PKN
Orlen, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas” Zarzadzanie zeszyt 1, S. 25-33.
Sanchez-Hernandez M.l., Gallardo-Vazquez D., Barcik A., Dziwinski P. (2012),
Sustainable development at enterprise level : CSR in Spain and Poland, ,,Journal of
Security and Sustainability Issues”, Volume 2, Number 1, s.77-82.

Barcik A. (2018), Standaryzacja systemow zarzqdzania zgodnoscig [compliance]:
Norma ISO 19600, Problemy Jakosci 2018 nr 5, s. 10-16.

Jakubiec M., Barcik A., Dziwinski P. (2018), Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne:
studium przypadku [w:] Jakubiec M., Barcik A. (red), Wielowymiarowo$¢ zarzadzania
XXI wieku : monografia dla uczczenia jubileuszu 45-lecia pracy naukowo-badawczej
prof. dra hab. inz. Ryszarda Barcika, Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata, s. 82-95.

Barcik A. (2017), Compliance management system in ethical codes of socially

responsible enterprises in Poland [in:] Proceedings of the International Scientific

18 Kolejno$¢ publikacji wynika z ich istotnej roli w ramach wspdtpracy miedzynarodowej z naukowcami
z University of Extremadura.
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Conference Current Problems of the Corporate Sector 2017, ed. by : Stefan Majtan,
University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Management, Department
of Business Administration, Bratislava, s.34-4.

8. Barcik A., Dziwinski P., Linert M. (2017), The impact of CSR on the perception of
customer service quality [in:] Contemporary issues and challenges of the organization
management process : models, implementation, interrelation, ed. by Andrzej Jaki,
Tomasz Rojek; Cracow University of Economics. Department of Economics and
Organization of Enterprises, Foundation of the Cracow University of Economics, s. 69-
85.

9. Barcik A., Dziwinski P. (2017), The influence of corporate social responsibility on
corporate's image in petrochemical industry in Poland, ,,Marketing i Rynek” nr 7, s.
19-31.

10. Barcik A. (2016), Mechanizm compliance : pytanie o miejsce i zasadnos¢ w strategiach
CSR wspotczesnych organizacji, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego” we
Wroctawiu Nr 419, s. 9-20.

11. Barcik A., Dziwinski P. (2016), CSR strategies in banking sector as a response to the
loss of public confidence [in:] Selected aspects of management of contemporary
enterprises ed. by Agnieszka Barcik, Honorata Howaniec, Zbigniew Malara, University
of Bielsko-Biala, s. 137-146.

12. Barcik A., Dziwinski P.(2015), Relations with employees in CSR strategies at Polish
enetrprises with regard to compliance mechanism, ,,Responsibility and Sustainability”
Volumne 3, [iss.] 2, s. 13-26.

W badaniach prowadzonych w ramach tego obszaru tematycznego chciatam zwréoci¢ w
pierwszej kolejnosci uwage na wyniki badan, ktore prowadzitam wraz z zespotem Prof. Isabel
M. Sanchez-Hernandez dotyczace wewnatrzorganizacyjnych aspektow strategii spotecznej
odpowiedzialnos$ci (Internal Corporate Social Responsibility: ICSR) organizacji w regionalnym
kontek§cie. W badaniach tych wzigto udzial 590 menedzerow przedsiebiorstw sektora
ustugowego 1 przedsigbiorstw sektora produkcyjnego regionu Extremadura (badania
rozpoczeto w 2012r., a w kolejnych latach je kontynuowano uzyskujgc granta badawczego
finansowanego przez Comunidad Autonoma de Extremadura, zakonczono je w 2015).
Podstawowym zatozeniem badan, ktére stanowilo przyczynek do ich prowadzenia, byto
przekonanie, iz  chociaz istnieje wiele opracowan dotyczacych strategii spotecznej

odpowiedzialno$ci, niewiele z nich zostalo nakierowanych na identyfikacje i mierzenie jej
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wewnetrznych aspektow w sektorze ustug biznesowych i sektorze produkcyjnym. W ramach
badan przeprowadzona zostata w analiza czynnikowa w celu zbadania gtownych wymiarow
wewnatrzorganizacyjnych strategii spotecznej odpowiedzialnosci. Opracowano ponadto model
rownan strukturalnych dotyczycacy zwigzku poszczegdlnych czynnikow ICSR  z
konkurencyjno$cig biznesowa. W modelu uwzgledniono takze wydajno$¢ biznesowsg i
innowacje. Glownym rezultatem badan byto ustanowienie zestawu czynnikow, ktore pomoga
budowa¢ trwaly i znaczacy dialog z pracownikami, bgda podnosi¢ jako$¢ warunkéw
$wiadczenia pracy, i ktore beda takze stuzy¢ jako wazne wskazowki dla zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy poprzez odpowiedzialne praktyki w zakresie zasobow ludzkich.
Indywidualne czynniki sktadajace si¢ na model ICSR i ich teoretyczne wyjasnienie jest

nastepujace:

Czynnik pierwszy - Odpowiedzialny HR (Responsible Human Resources - RHR) (31,1%
wyjasnionej wariancji). Ten czynnik mozna opisac i interpretowac jako reakcje polityk Human
Resources Management (HRM) na potrzeby pracownikdéw. Na ten czynnik sktadajg sie:
warunki pracy, szkolenia, wyrdwnywanie szans, udziat pracownikow w decyzjach zarzadczych

co sprzyja rozwijaniu dialogu wewnatrzorganizacyjnego.

Czynnik drugi - Odpowiedzialna kultura organizacyjna (Responsible Organizational Culture -
ROC) (10,3% wyjasnionej wariancji). Czynnik ten obejmuje: internalizacje zasad i wartosci
spotecznej odpowiedzialno$ci w wizj¢ 1 strategie biznesu, zaangazowanie we wspoOtpracg ze
stowarzyszeniami promujgcymi spoleczng odpowiedzialno$¢, dzialania majace na celu
przekazanie  pracownikom  wewnetrznych — aspektow  zwigzanych ze  spoleczng

odpowiedzialno$cig oraz istotne elementy kultury odpowiedzialnosci.

Czynnik trzeci - HR i problemy spoteczne (Human Resourses and Social Issues - HRSI) (7,6%
wyjasnionej wariancji). Czynnik ten moze by¢ najlepiej opisany przez pryzmat zwigzku
miedzy wewnetrznymi praktykami HRM, a zewnetrzng strong spotecznej odpowiedzialno$ci w
relacjach ze spoteczno$cig lokalng oraz w réznorakich formach uczestnictwa w kwestiach
spotecznych. W ramach probleméw zidentyfikowane zostaly kwestie zwigzane z planami

emerytalnymi i kwestie wspierania wolontariatu pracowniczego.

Czynnik czwarty - Odpowiedzialne wynagrodzenie (Responsible compensation - RC) (6,2%
wyjasnionej wariancji), Czynnik ten dotyczy kwestii placowych, wykraczajacych poza

minimalne wymogi prawne oraz poza srednig w sektorze, uwzgledniajac aspekty takie jak:
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zdrowie 1 bezpieczenstwo pracownikéw oraz lgczac wynagrodzenie pracownikdéw z ich
wydajnoscia.

Czynnik pigty - Jakos¢ zycia pracownikow (Employees’ Quality of Life - EQL) (5,6%
wyjasnionej wariancji). Istotny element tego ostatniego czynnika tworzacego ISR ma na celu
poprawe jakosci zycia pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem  osob
niepetnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Model przedstawiony na rysunku 2 zawiera powigzane zmienne, ktore tworzg proponowane
zwigzki zdefiniowane w nastepujacych hipotezach.

Hipoteza 1 - Istnieje bezposredni i pozytywny zwigzek miedzy ISR a wynikami biznesowymi.
Hipoteza 2 - Istnieje bezposredni i pozytywny zwigzek miedzy wynikami biznesowymi a
sukcesem konkurencyjnym.

Hipoteza 3 - Istnieje bezposredni i pozytywny zwigzek miedzy ISR a innowacjami.

Hipoteza 4 - Istnieje bezposredni i pozytywny zwigzek miedzy innowacja a sukcesem

konkurencyjnym.

RHR

ROC

H1 H2
ICSR PERFORMANCE COMPETITIVE

HRSI SUCCESS

RC H3 H4

INNOVATION
EQL

Rysunek 2. Model rownan strukturalnych dotyczycacych zwiazku poszczegélnych czynnikéw
ICSR z konkurencyjnos$cia biznesowa.
Zrbdlo: opracowanie wlasne

Pozytywna weryfikacja hipotez pozwolita na podsumowanie wynikéw prowadzonych badan.
Wyniki te podlegaja wprawdzie pewnym ograniczeniom wynikajacym z ich regionalnego
kontekstu, a takze ograniczonej do sektora ustug MSP proby badawczej, zawezonej do jednej
hiszpanskiej wspolnoty autonomicznej: Regionu Extremadura. Z drugiej jednak strony ze
wzgledu na przewage sektora ushug MSP w calej Hiszpanii, a nawet w catej Unii Europejskiej
mozna przyjac, ze uzyskane wyniki maja walor reprezentatywny. Badania stanowity istotny
wklad w wiedz¢ na temat ISR 1 ukazaty konieczno§¢ budowania §wiadomosci menedzerow o

tym, ze najwazniejszym interesariuszem organizacji jest pracownik. Stad tez pracownicy
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powinni by¢ uwazani za klienta wewnetrznego organizacji, w zwigzku z czym budowanie

spotecznej odpowiedzialno$ci powinno rozpoczynaé si¢ wewnatrz organizacji.

Wyniki powyzszych badan zaprezentowane zostaty w ramach mi¢dzynarodowego sympozjum:
1l Symposium on ethics and social responsibility research, Univerisity of Extremdura,
Badajoz, 28-29.05.2015, Spain, ktorego bylam wspotorganizatorem i aktywnym uczestnikiem
(cztonkiem komitetu naukowego i komitetu organizacyjnego, prowadzitam takze jedng z sesji
tematycznych). Ponadto zostaty one opublikowane w cyklu artykutow, z ktorych najwazniejszy
to: Sanchez-Hernandez M.I., Gallardo-Vazquez D., Barcik A., Dziwinski P. (2016), The effect
of the internal side of social responsibility on firm competitive success in the business services
industry, ,,Sustainability”: vol. 8, no. 2, s. 1-15. Pragne zaznaczy¢, ze w chwili obecnej jestem
na etapie prowadzenia badan pilotazowych poprzedzajacych przeprowadzenie analogicznych
badan, w stosunku do opisanych wyzej, na gruncie polskim. W badaniach na temat
wewnatrzorganizacyjnych aspektow strategii spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
sektora ushugowego i1 przedsigbiorstw sektora produkcyjnego w wojewddztwie $laskim
przewidziany jest udziat Prof. Isabel M. Sanchez-Hernandez i innych pracownikow naukowych
z University of Extremadura, Faculty of Economics had Management w Hiszpanii (badania te
majg by¢ prowadzone pod moim kierownictwem, a planowana data ich rozpoczecia to przetom

roku 2019/2020).

Kolejnym rezultatem zwigzanym z omawianym obszarem jest cykl artykutow poruszajacych
tematyke systemu compliance 1 jego miejsca oOraz roli w strategiach spotecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Analiza literatury wykazata luke poznawcza w tym
zakresie. Compliance pomimo dynamicznego rozwoju i rosngcej liczby organizacji, ktore
decyduja si¢ go implementowac, pozostaje wcigz stabo rozpoznanym obszarem badawczym na
gruncie nauk o zarzadzaniu. Wynika to z faktu, iz ze wzgledu na ztozony, wieloaspektowy i
interdyscyplinarny charakter compliance nie sposob przypisa¢ do jednej dyscypliny naukowe;.
W sposob naturalny wywodzi si¢ i zwigzany jest z naukami prawnymi, jednak z punktu
widzenia metodologicznego osadzony jest w plaszczyZnie zarzadzania organizacja,
uwzgledniajac aspekty komunikacji, psychologii 1 etyki jednoczesnie. Z tego wzgledu
prowadzone przeze mnie w tym obszarze badania majg charakter nowatorski i tym samym
stanowig wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu. Przyjmuj¢ w nich szerokie ujecie systemu
compliance definiujac go jako sposob wewnetrznej organizacji, ktory minimalizuje
ryzyko wystapienia nieprawidlowosci wynikajacych z nieprzestrzegania norm prawnych,
ale takze wszelkich innych zobowigzan wewnetrznych przyjetych na zasadach
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dobrowolnosci. W takim ujeciu, uznaje, iz compliance stanowi instrument zarzadzania
umozliwiajacy zarzadzanie zgodnos$cia w odniesieniu takze do zasad etycznych,
standardow, norm i oczekiwan interesariuszy we wszystkich typach organizacji.
Podstawowym zadaniem systemu compliance jest natomiast identyfikacja zagrozen dla
prawidtowego funkcjonowania organizacji, ich monitorowanie, a nastepnie podejmowanie
odpowiednich dzialan o charakterze wspierajacym i naprawczym. Identyfikacja zagrozen i
zwigzana z nig gruntowna analiza i ocena wystepujacych ryzyk, umozliwia precyzyjne
okreslenie ptaszczyzn wlasciwosci compliance. W opracowanym z powyzszego zakresu cyklu
artykulow koncentruje si¢ na determinantach budowy dojrzatego, a tym samym skutecznego
systemu compliance, dostosowanego do potrzeb konkretnej organizacji i zintegrowanego z
pozostatymi, funkcjonujagcymi w niej, systemami zarzadzania, ponadto wykazuje S$cisty
zwigzek systemu compliance z kultura etyczng 1 strategia spolecznej odpowiedzialnosci
organizacji, a takze pozytywna zmiang w kulturze organizacyjnej. W swoich badaniach nad
systemem compliance, ktore prowadz¢ w organizacjach z ktorymi wspotpracuj¢ jako radca
prawny zajmujacy si¢ implementacja i doskonaleniem tych systemow, wykazuje integrujaca w
stosunku do instrumentow spotecznej odpowiedzialnosci role compliance. Wyniki badan z
tego zakresu zostaly opublikowane w wymienionych powyzej publikacjach, a takze
zaprezentowane na konferencjach krajowych i zagranicznych, m.in. Szkota Letnia Zarzadzania,
organizator: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Kudowa-Zdr6j, 8-10 czerwca 2016r.
wygloszony referat: Mechanizm compliance : pytanie o miejsce i zasadnos¢ w strategiach CSR
wspolczesnych organizacji, 111 Symposium on ethics and social responsibility research,
Badajoz, University of Extremadura, Faculty of Economics and Management, Spain, 28-29 maj
2015 r., wygloszony referat: Relations with employees in CSR strategies at Polish enetrprises
with regard to compliance mechanism, International Scientific Conference Current Problems
of the Corporate Sector 2017, University of Economics in Bratislava, Faculty of Business
Management, Department of Business Administration, Handlovd — Razto¢no 17 -18 maja
2017 r., referat: Compliance management system in ethical codes of socially responsible

enterprises in Poland.

Obszar tematyczny II: Antykonkurencyjne strategie zarzadzania i ryzyko
antymonopolowe w kontekscie rozwoju systemow spolecznej odpowiedzialnoSci

organizacji.

Problematyka antykonkurencyjnych strategii i zwigzanego z nig ryzyka antymonopolowego

stanowi drugi obszar moich zainteresowan naukowych. W jej ramach koncertowatam si¢ na
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determinantach  zarzadzania przedsigbiorstwem w obszarze podanym nadzorowi
antymonopolowemu, strategicznych aspektach zarzadzania kartelami, antykonkurencyjnych
strategiach cenowych oraz ryzyku antymonopolowym wspotpracy sieciowej przedsigbiorstw.
Zagadnienia powyzsze uznatam za niezwykle istotne z punktu widzenia realizacji gtéwnego
nurtu badawczego: Zarzgdzanie wspolczesnymi przedsiebiorstwami ukierunkowane na
formulowanie ich strategii jako organizacji spolecznie odpowiedzialnych. Uczciwa
konkurencja, transparentne praktyki gospodarcze i ochrona konsumenta powinny stanowic,
kluczowe obszary strategii kazdej spotecznie odpowiedzialnej organizacji. Studia nad
antykonkurencyjnymi strategiami przedsi¢biorstw sg szczegdlnie utrudnione, poniewaz
strategie te sg ze swej natury nieformalne, tajne. Fakt ten istotnie ogranicza mozliwosci doboru
metod badawczych. W badaniach z tego zakresu biorg z reguty udziat przedsiebiorstwa, ktore
byly stronami postepowania antymonopolowego w zwiazku z naruszeniem regut konkurencji.
Badania te majg wigc charakter ex post jednak sg niezwykle istotne z punktu widzenia
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego i jego uczestnikOw. Ze wzgledu na powyzsze
ograniczenia badawcze, najbardziej skuteczng metodg badawcza, umozliwiajacg w sposob
satysfakcjonujacy, analizg zjawiska, celow, zalozen 1 motywow strategii antykonkurencyjnych
jest studium przypadku oparte na rozstrzygnigcia organow antymonopolowych oraz
obserwacjach i wywiadach z przedsigbiorcami. Wystepujace w tym obszarze czynniki prawne
wykorzystalam w diagnostyce problemow zarzadzania przedsigbiorstwem, traktujac je jako
podstawe do formutowania propozycji doskonalgcych funkcjonowanie organizacji. W oparciu
0 nie sformulowatam praktyczne wytyczne, ktore maja na celu eliminacj¢ praktyk
antykonkurencyjnych. Antymonopolowe regulacje normatywne odgrywaja podwojna role w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Po pierwsze stanowig wytyczne jako konkurowaé¢ na rynku
aby nie narazi¢ si¢ na powazne zaktdcenia w realizowaniu strategii rynkowej, a z drugiej strony
gwarantuja ochron¢ interesOw  gospodarczych przedsigbiorstwa przed skutkami

antykonkurencyjnych praktyk stosowanych przez silniejszych uczestnikow rynku.
Do najwazniejszych osiggnie¢ w ramach tego obszaru zaliczam publikacje:

1. Barcik A. (2018), The Antitrust Compliance in management strategies of enterprises —
the European perspective, Proceedings of the 4rd International Conference on European
Integration 2018 : ICEI 2018, s. 128-135.

2. Barcik A. (2017), Wspoipraca kartelowa przedsigbiorstw w strukturach sieciowych,
,Marketing i Rynek”, nr 7, s. 32-45.
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Barcik A. (2016), Co-opetition of enterprises in terms of the european competition
policy, Proceedings of the 3rd International Conference on European Integration 2016:
ICEI 2016, editors: Eva Kovarova, Lukds Melecky, Michaela Stanickova. Ostrava :
VSB - Technical Universit, s.65-71.

Barcik A. (2016), Zarzgdzanie ryzykiem antymonopolowym we wspotczesnym
przedsigbiorstwie, ,,Marketing i Rynek”, nr 7, s. 7-17.

Barcik A. (2016), Porozumienia kartelowe przedsigbiorstw : miedzy swobodg
kooperencji a ograniczeniami nadzoru antymonopolowego [w:] Stan i perspektywy
rozwoju nauk o zarzadzaniu : wybrane problemy, red. nauk. Agnieszka Zakrzewska-
Bielawska, TNOIK, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci "Dom Organizatora”,
Torun, s.293-308.

Barcik A. (2015), Antykonkurencyjne strategie cenowe przedsigbiorstw dominujgcych,
[w:] Teoria i praktyka zarzadzania w obliczu nowych wyzwan red. nauk. Jarostaw
Kaczmarek, Wojciech Szymla, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakdw,
s.177-187.

Barcik A. (2015), Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w obszarze poddanym nadzorowi
antymonopolowemu: ujecie makroekonomiczne, ,,Studia 1 Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”, tom 4, nr 39, s. 347-358.
Barcik A. Dziwinski, P. Jakubiec M. (2015), Management of enterprise in the 21st
century : conditions and perspectives of growth, Difin SA, Warszawa, s.179.

Barcik A. (2014), The evolution of the European competition policy and its impact on
the management of the company [in:] Within and beyond boundaries of management /
ed. by Zbigniew Dworzecki, Mirostaw Jarosinski. Warsaw School of Economic Press ;
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, s. 311-321.

Barcik A., Dziwinski P. (2014), The compliance mechanism in management of the
company in terms of european competition policy [in:] Management and managers
facing challenges of the 21 sth century : theoretical background and practical
applications, ed. Felicjan Bylok, Iveta Uberziova, Leszek Cichobtazinski, Szent Istvan
Egyetemi Kiad6 Nonprofit KFT, Godollo , s. 140-147.

Barcik A. (2013), Rola privat enforcement w ochronie konkurencji ,,Przeglad
Organizacji”, nr 10, s. 13-18.

Barcik A., Dziwinski P. (2012), Leniency program as an innovative legal tool for

fighting cartels within the European Union, ,,Ekonomia Menedzerska”,nr 12, ss. 61-78.
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Przeprowadzone w obszarze drugim badania pozwoli na wyciggniecie kilku syntetycznych
wnioskow. Po pierwsze ustalono, ze wspOlpraca sieciowa przedsigbiorstw, poza
niekwestionowanymi korzys$ciami, obarczona jest w duzym stopniu zagrozeniami dotyczacymi
koordynacji wspolpracy i zwigzanym z nimi ryzykiem antymonopolowym. Dotyczy to gtownie
form wspotpracy miedzyorganizacyjnej o charakterze nieformalnym, ktore czesto, w sposob
niezamierzony, przybieraja postac silnych, zamknietych karteli dziatajacych w ramach struktur
sieciowych. Sieciowy charakter wspolpracy kartelowej przedsigbiorstw determinowany jest
gtownie przez nastepujace cechy: cel strategiczny wspotpracy, ktorym jest zdobycie przewagi
konkurencyjnej poprzez naruszenie, ograniczenie, a w konsekwencji najczesciej, eliminacje
konkurencji; nieformalne, silne i zamknigte wigzi powigzan w ramach porozumienia, cz¢sto o
zasiggu ponadnarodowym, nastawione na integracj¢ dziatan, przy jednoczesnym braku
wyraznie dominujacego centrum; niska gesto$¢ i matg réznorodnos¢ powigzan; wspdlpraca
obejmuje galezie charakteryzujace si¢ duza homogenicznos$cia wytwarzanych w nich
produktow lub dostarczanych ustug; wewngtrzna rownowaga wspolpracy utrzymywana
poprzez skoordynowane zarzadzanie oparte przede wszystkim na niejawnym mechanizmie
koordynacji zachowan i komunikowania si¢, wprowadzeniu monitoringu przestrzegania
parametrow ekonomicznych, systemie rekompensat oraz strategiach obronnych przed nowymi
wejsciami. Po drugie, zarzadzanie ryzykiem antymonopolowym, ktore zawsze zwigzane jest ze
wspolpracg przedsigbiorstw, jest procesem niezwykle ztozonym i obejmuje szerokie spektrum
form kooperacji. Wymaga ono od kazdego przedsigbiorstwa wspotpracujacego systematyczne;j
i uporzadkowanej analizy tego ryzyka, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci i sytuacji
rynkowej. Instrumentem spelniajgcym takg funkcje jest system compliance (Anti-trust
Complaince). Anti-trust compliance powinien zawsze obejmowaé wszystkie obszary
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, wszystkie szczeble pracownikdw oraz koncentrowac¢ si¢ na
biezacych zadaniach i czynno$ciach kontrolnych zwigzanych z identyfikacja, ocena ryzyka, a
takze monitorowaniem i oceng podjetych dziatan wraz z analizg ich skutecznosci i
opracowaniem ,,wytycznych na przyszto$¢” majacych na celu doskonalenie catego procesu. Po
trzecie naduzywanie pozycji dominujacej w praktyce wynika najczgéciej ze strategii cenowe;j
przedsiebiorstwa. Wolnos$¢ przedsigbiorcy w kwestii ustalania wtasnej polityki cenowej jest
prawem niepodwazalnym. Jednakze czgsto takie same praktyki cenowe stosowane przez kilka,
niezaleznych przedsigbiorstw moga wynika¢ z roznych przestanek, a co najwazniejsze moga
przynosi¢ rézne efekty rynkowe np. w postaci dzialan eksploatujgcych pozostatych
uczestnikow rynku lub dziatan ograniczajacych konkurencje. W tym aspekcie szczegOlnie

istotne jest precyzyjne ustalenie stanu faktycznego i rozstrzygnigcie czy dana praktyka jest
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normalnym dzialaniem biznesowym czy czynem nieuczciwej konkurencji. Do najczesciej
stosowanych praktyk naduzywania pozycji dominujgcej w zakresie strategii Ccenowej
zaliczytam: narzucanie cen, Stosowanie cen nadmiernie wygorowanych, stosowanie cen razgco

niskich tzw. cen drapieznych oraz dyskryminacj¢ cenowa.

Wyniki badan z drugiego obszardéw przedstawiane byty m.in. na nast¢pujacych konferencjach:
International Conference on European Integration 2016, organizator: Faculty of Economics,
Technical University of Ostrava, Ostrava, 19-20 maja 2016r., referat: Co-opetition of
enterprises in terms of the european competition policy, IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu,
organizator: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Warszawa TNOiK Zarzad
Gloéwny, Warszawa, 30.03-01.04.2016 r., referat: Porozumienia kartelowe przedsiebiorstw :
miedzy swobodq kooperencji a ograniczeniami nadzoru antymonopolowego, V
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Granice zarzadzania, organizator: Instytut
Zarzadzania, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH Warszawa, Kazimierz Dolny, 7-9 maja
2014r, referat: The evolution of the european competition policy and its impact on the
management of the company. Natomiast wspotautorska monografia : A. Barcik P. Dziwinski,
M. Jakubiec, Management of enterprise in the 21st century : conditions and perspectives of
growth, Difin SA, Warszawa 2015, w ktorej przestawitam wyniki swoich badan dotyczace roli
i znaczenia regul konkurencji w strategiach zarzadzaniach oraz antykonkurencyjnych strategii
cenowych przedsiebiorstw dominujacych ( rozdziaty trzeci i czwarty) zostata na wniosek
Recenzentéw zgloszona, na podstawie uchwaty Senatu Akademii Techniczno-Humanistycznej
w Bielsku-Biatej, do nagrody zespotowej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne

osiaggni¢cia naukowe w kategorii badania podstawowe w 2016 r.
Obszar tematyczny IIl: Przedsiebiorczo$¢ i zwigzane z nia instrumenty zarzadzania.

Koncentrujac si¢ na problemach zarzadzania wspoétczesnymi organizacjami w kierunku
konstytuowania ich jako organizacji spolecznie odpowiedzialnych, do wachlarza swoich
zainteresowan wiaczytam rownolegly nurt zwigzany z przedsigbiorczoscia, kontynuujac i
rozwijajac W ten sposob swoje zainteresowania zapoczatkowane w okresie przed uzyskaniem
stopnia doktora. W badaniach nad szeroka rozumiang przedsigbiorczoscia odpowiedzialng
skoncentrowatam si¢ na spektrum wybranych zagadnien majacych, w moim przekonaniu,
istotne praktyczne znaczenie z punktu widzenia budowania strategii spotecznie
odpowiedzialnego zarzadzania. Zaliczylam do nich problematyke przedsigbiorczosci

akademickiej, ktora zwigzana jest z moja aktywna dziatalno$cig organizacyjna na rzecz uczelni,
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w tym problematyke zarzadzania kapitatem intelektualnym w odniesieniu do zarzadzania

wlasnoscig intelektualng, transferu wiedzy i innowacji z uczelni do otoczenia biznesowego.

Ponadto do obszaru tego =zaliczam badania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem i

restrukturyzacjg przedsiebiorstwa w kontekScie niepewnosci w zarzadzaniu, ktére z kolei

zwigzane byly z moja dziatalnoscig zawodowa. W ramach prowadzonych w obszarze trzecim

badan wykorzystano metode jako$ciowa i ilosciowa.

Za kluczowe osiggni¢cia naukowe w ramach tego obszaru uwazam publikacje:

1.

Barcik A., Borowczyk O. (2018), Quality and risk management in small company of
the medical sector, Proceedings of the 2nd International Conference "Contemporary
issues in theory and practice of management” : CITPM 2018 ed. by Malgorzata
Okreglicka, Anna Korombel, Anna Lemanska-Majdzik] ; [organizer] Czg¢stochowa
University of Technology. Faculty of Mangement, s. 47-54.

Barcik A. Dziwinski P., Jakubiec M. (2017), The potential of academic
entrepreneurship in universities of Visegrad Group countries. Zeszyty Naukowe
Politechniki Czg¢stochowskiej: Zarzadzanie, tom 1, nr 27, s. 18-35.

Dziwinski P., Barcik A. (2017), Wybrane aspekty zarzqdzania wlasnosciq intelektualng
w  szkole wyiszej [w:] Wybrane zagadnienia zarzadzania wspotczesnymi
przedsigbiorstwami, red. nauk. Leszek Kiettyka, Pawet Kobis, Wydawnictwo
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa, S. 26-35.

Barcik A., Dziwinski P. (2016), Innovative entrepreneurship in Poland within
cooperation of the universities with enterprises [in:] Handbook of Research on
Entrepreneurial Success and its Impact on Regional Developmented. by Luisa Cagica
Carvalho. - 878 s. : il. Hershey PA : IGI Global USA, s. 702-725.

Barcik A., Dziwinski P. (2015), Internationalization of Polish higher education in the
framework of implementation of knowledge transfer and innovation on the example of
the Polish-Czech cooperation [in:] Handbook of research on internationalization of
entrepreneurial innovation in the global economy, ed. by Luisa Cagica Carvalho,
Hershey PA : IGI Global USA, s. 247-271.

Barcik A. (2014), Financial restructuring of the company's liability by insolvency
proceedings ,,,Organizacja i Zarzadzanie” Nr 2(26), s. 5-16.

Barcik A. (2013), Gwarancje ochrony swobody przedsigbiorczosci na rynku

wewnetrznym Unii Europejskiej [w:] Przedsigbiorczos¢ : szanse i wyzwania, red. nauk.
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Helena Koscielniak.,, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czegstochowa, S. 7-16.

8. Barcik A., Dziwinski P. (2013), Upadlos¢ przedsiebiorstwa szansq jego
restrukturyzacji - stan obecny i kierunki zmian [w:] Zachowania przedsiebiorstw w
obliczu nowych wyzwan gospodarczych : restrukturyzacja - zarzgdzanie - analiza, red.
nauk. Ryszard Borowiecki, Jan Chadam, Jarostaw Kaczmarek, Fundacja Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw, s. 129-142.

Prowadzone w ramach tego obszaru badania dotyczace przedsiebiorczo$ci akademickiej
zwigzane byly z realizacja projektow migdzynarodowych. Pierwszy projekt pt.,,Program
przygotowania zawodowego specjalistow-lideréw transferu innowacji i nowoczesnych
technologii do firm na pograniczu polsko-czeskim” realizowany byt przez Akademig
Techniczno-Humanistyczng w Bielsku-Biatej wraz VSB Uniwersytetem Technicznym w
Ostrawie w latach 2010-2013 (wspotfinasowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Wspdlipracy
Transgranicznej Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska 2007-2013). Drugi projekt, w
ramach ktorego bytam jednym z glownych autorow i wykonawcow, realizowany byt wspodlnie
z partnerami: VSB-Technical University in Ostrava, Szent Istvan University, Hungary,
Alexander Dubcek University in Trenéin zatytulowany byt ,,Cross-Border Bees in V4
Countries — Building of Educational Entrepreneurship Start-Ups in V4 Group”, jego realizacja
obejmowata okres od pazdziernika 2016 do czerwca 2017 roku. Projekt finansowany byt ze
srodkow Funduszu Wyszehradzkiego. Wyniki badah uzyskanych w ramach realizacji
powyzszych projektow wykazaly istotng rolg w procesie internacjonalizacji szkolnictwa
przedsiebiorczosci akademickiej rozwijanej przez mniejszej osrodki akademickie, dziatajace w
regionach o transgranicznych, potwierdzity takze kluczowy wplyw transferu wiedzy i
innowacji z uczelni do biznesu na proces dynamizacji rozwoju gospodarczego i wzrost
konkurencyjnosci miedzynarodowej w panstwach Grupy Wyszehradzkiej, gtownie poprzez
poprawg jako$ci ksztatcenia zawodowego w kontek$cie wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych
studentow. W kontekscie whasnosci intelektualnej w uczelni usystematyzowano pojecia z nig
zwigzane, zdefiniowano modele wtasnosci wynikow badan majacych zastosowanie w
procesach komercjalizacji praw wlasnosci intelektualnej, poddano takze analizie wybrane
strategie zarzadzania wtasnoscig intelektualng w uczelni. Wykazano, iz strategia zarzadzania

wlasnoscig intelektualng w uczelni winna by¢ $ci§le powigzana ze strategia rozwoju uczelni 1
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znalez¢ w niej swoje odzwierciedlenie, bowiem wybdr odpowiedniej strategii powinien zaleze¢

od obranego kierunku rozwoju uczelni.

Natomiast wyniki badan koncentrujace si¢ na procesach restrukturyzacji przedsigbiorstwa
pozwolily na usystematyzowanie bezposrednich i posrednich instrumentdéw restrukturyzacji.
W grupie tych pierwszych wykazano kluczowe znaczenie instrumentu konwersji
wierzytelnosci, ktory jest stabo powszechny wsrod przedsigbiorcoOw, a przynosi wymierne
korzysci zarowno dla przedsigbiorstwa, jak i jego wierzycieli. Zdefiniowano katalog gtownych
korzysci konwersji wierzytelnosci, do ktorego zaliczono: eliminacje¢ ryzyka niewyptacalnosci,
wzmocnienie rentowno$ci i wiarygodno$ci kredytowej, poprawe stosunku zadluzenia do

kapitalu wlasnego, utrzymanie statusu podmiotu operacyjnego.

Moja dziatalno$¢ badawczo—naukowa obejmuje réwniez ~ opracowania 0 tematyce
wykraczajacej poza glowny nurt moich kierunkéw badawczych. Rozszerzenie spektrum
zainteresowan naukowych W moim dorobku zwigzane jest z cigglymi poszukiwaniami
badawczymi w kierunku réznych aspektéw zarzadzania organizacjami, ktore moga znalez¢
odniesienie w gtdwnym nurcie moich zainteresowan. Opracowania te dotyczyly wspolpracy
przedsiebiorstw w warunkach rozwijajacej si¢ gospodarki oraz wykorzystania innowacyjnych
narzedzi internetowych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, obejmuja one m.in. nastg¢pujace

publikacje:

1. Barcik A., Dziwinski P. (2018), Network Cooperation of Enterprises in Conditions of
Polish Developing Economy: Case Study [in:] Entrepreneurship and Structural Change
in Dynamic Territories, ed. by Luisa Cagica Carvalho, Conceicao Rego, Raquel Lucas,
M. Isabel Sanchez-Herndndez, Adriana Noronha, Cham : Springer International
Publishing - Springer, 2018, s. 255-274.

2. Barcik A., Dziwinski P. (2018), Application of modern Internet tools in business
marketing, Double-blind peer reviewed proceedings part | of the International Scientific
Conference Hradec Economic Days 2018, editors: Pavel Jedlicka, Petra MareSova, Ivan
Soukal. Hradec Kralové : University of Hradec Kraloveé, 2018, 32-41.

Koniunkcja scharakteryzowanych obszaréw tematycznych stata si¢ podstawa do opracowania
syntetycznej koncepcji i warsztatu badawczego autorskiej monografii pt. Kapitat intelektualny
i compliance w procesach konstytuowania doskonatosci  systemow  spolecznej
odpowiedzialnosci  organizacji, opublikowanej nakladem Polskiego Wydawnictwa

Ekonomicznego, w 2019 roku, wskazanej jako osiagni¢cie naukowe wynikajace z art. 16 ust 2
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ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 ze zm.).

6.2. Udzial w konferencjach naukowych, czlonkostwo w komitetach i radach naukowych

Wyniki swoich badan prezentuj¢ uczestniczac aktywnie w konferencjach naukowych z
zakresOw tematycznych korelujacych z kierunkami prowadzonymi przeze mnie badan. Po
uzyskaniu stopnia doktora wzi¢tam udziat tgcznie w 27 konferencjach naukowych (23
mie¢dzynarodowych, w tym 7 zagranica, 4 krajowych, w tym w Kongresie Nauk o Zarzadzaniu
I Szkole Letniej Zarzadzania). W przypadku 6 konferencji bytam ich wspdtorganizatorem,
czterokrotnie pehligc funkcje wice przewodniczacej, dwukrotnie prowadzitam sesje

tematyczne). Swoje opracowania prezentowatam podczas konferencji 11 razy.

Do wazniejszych konferencji mi¢edzynarodowych zaliczam:

e Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Zarzadzanie procesami innowacyjnymi w
przedsigbiorstwach, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Cze¢stochowska, Technical
University of Ostrava, Ostrava 31.01.-01.02.2019 r. (wspdforganizator konferencji,
wiceprzewodniczqca komitetu organizacyjnego),

e International Scientific Conference Hradec Economic Days 2018, University of Hradec
Kralové, 30-31.01.2018 r. (wygloszenie referatu),

e 2nd International Conference: Contemporary Issues in Theory and Practice of
Management, CITMP: Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czestochowska, 19-
20.04.2018r.

e International Conference on European Integration 2018, Faculty of Economics, VSB -
Technical University of Ostrava, Ostrava, 17-18.05. 2018r.

e VIII, IX, X Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Zarzadzanie przedsigbiorstwem
w XXI wieku, Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Katedra Zarzadzania Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej, Szczyrk, 14-16.04.2016r.; 11-13. 05.
2017r., 09.-11. 05.2018 r. (wspdlorganizator konferencji: Wiceprzewodniczgca
komitetdw organizacyjnych),

e International Scientific Conference Current Problems of the Corporate Sector 2017,
University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Management, Department
of Business Administration, Handlova — Razto¢no 17 -18. 05. 2017 r.,

e International Conference Academic Entrepreneurship in International Context, w
konferencja zorganizowana w ramach projektu Cross-Border Bees in V4 Countries —
Building of Educational Entrepreneurship Start-Ups in V4 Group, Akademia
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej, Aleksander Dubcek University of
Trenéin, Slovakia, VSB — Technical University of Ostrava, Czech Republic, Szent
Istvan University, Hungary, Bielsko-Biata, 15.11. 2016 r. (wspdlorganizator,
konferencji, cztonek komitetu organizacyjnego, prowadzenie sesji tematycznej),

e XXI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Procesy restrukturyzacji wobec
wspotczesnych przemian gospodarczych, organizator: Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw, UE Krakow, Krynica Zdroj, 19-22. 10. 2016 r.,

e International Conference on European Integration 2016, Faculty of Economics, VSB-
Technical University of Ostrava, Ostrava, 19-20.05. 2016r. (wygfoszenie referatu),
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e 1lIl Symposium on ethics and social responsibility research, Badajoz, University of
Extremadura, Faculty of Economics and Management, Spain, 28-29.05.2015 r.
(wspotorganizator: czlonek komitetu naukowego, cztonek komitetu organizacyjnego,
prowadzenie sesji tematycznej),

e V Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa Granice zarzadzania, organizator: Instytut
Zarzadzania, Kolegium Zarzgdzania i Finansow SGH Warszawa, Kazimierz Dolny,
7-9. 05 2014r,

e XVI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Restrukturyzacja przedsiebiorstw i
gospodarek w warunkach rozwoju rynkéw globalnych, Katedra Ekonomiki i
Organizacji Przedsi¢biorstw, UE Krakow, Krynica Zdr6j, 18-21.10.2013r.
(wygloszenie referatu)

e 11th International Congress on Public and Non-Profit Marketing Ethics, Sustainable
Consumption and Other Current Challenges for Public and Non-Profit Marketing,
organizator: Mykolas Romeris University and International Association on Public and
Non — profit Marketing, Wilno 14-15.06.2012 r. (wygloszenie referatu).

Do wazniejszych konferencji krajowych zaliczam:

e Konferencja Naukowa Czas na rozw0j. Wyzwania dla przedsigbiorcow i naukowcow
organizator: Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
Instytut Zarzadzania i Marketingu, Szczecin —Swinoujécie 21-23.05. 2015r.;

e [V Kongres Nauk o Zarzadzaniu, organizator: Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa, Warszawa TNOIiK Zarzad Gtowny, Warszawa, 30.03-01.04.2016 r.

e Szkota Letnia Zarzadzania, organizator: Komitet Organizacji i Zarzadzania Polskiej
Akademii Nauk, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Kudowa-Zdréj, 8-10.06.
2016r. (wygtoszenie referatu),

e XII Konferencja Naukowa Multimedia w Biznesie i Zarzadzaniu, organizator: Instytut
Informacyjnych  Systemow Zarzadzania Politechniki  Czestochowskiej oraz
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Czestochowie,
Koszecin, 22-24. 03. 2017 r.

Jestem redaktorem naukowym czasopisma ,,Marketing i Rynek”, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, w numerach 7/2016, 7/2017 oraz 9/2018.

Jestem czlonkiem zespolu recenzentow w czasopismach, monografiach miedzynarodowych 1
Proceedings:

- ,,Sustainability”, MDPI, Basel, Switzerland, ISNN 2076-0766: 3 recenzje (2018 — nadal)
- ,,Social Sciences, MDPI, Basel, Switzerland, ISNN 2017-1050: 1 recenzja (2018)

- ,,Global Scientific E-Journal International Marketing and Management of Innovations™: 4
recenzje (2017-nadal)

- Handbook of Research on Enterpreneurial Success and its Impact on Regional Development,
IGI Global USA 2016: 1 recenzja (2016)

- Advances in Environmental Engineering ( AEE); Proceedings of 1%t International Conference,
VSB- Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic: 1 recenzja
(2017).

- International Conference on European Integration 2018, Proceedings of 4rd International
Conference, VSB -Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic: 8
recenzji (2018)

42

(.



Agnieszka Barcik Zalacznik 3
Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo — badawczej

Ponadto istotnym dopelnieniem mojej dziatalnosci naukowo-badawczej jest cztonkostwo w
komisjach, organizacjach i towarzystwach naukowych takich jak:

- Komisja Nauk Organizacji i Zarzadzania Oddziat PAN w Katowicach (2017 — nadal),
- Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Oddziat w Katowicach (2017 - nadal),

- Stowarzyszenie Compliance Polska (2018 - nadal).

Corocznie, od 2013 r. rozwijajac dziatalno$¢ naukowo-badawcza biore aktywny udzial w
badaniach statutowych Katedry Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania i Transportu Akademii
Techniczno-Humanistycznej, w 2018 roku bytam kierownikiem tych badan (praca naukowo-
badawcza nr K-31/1/2018/DS, nt. Zarzadzanie przedsigbiorstwami w XXI wieku —

uwarunkowania innowacyjne, marketingowe, logistyczne i jakosciowe).

Za swoja dziatalno$¢ naukowa bylam pieciokrotnie nagradzana nagrodami Rektora Akademii

Techniczno-Humanistycznej ( 2005r., 2007r., 2008 r., 2009 r., 2016 r.)

7. Osiagniecia w zakresie wspélpracy miedzynarodowej, organizacyjne, dydaktyczne i
eksperckie

Wspolpraca miedzynarodowa:

Efektem mojej dziatalno$¢ naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej byty intensywne dziatania
majace na celu nawigzanie i rozwdj wspotpracy miedzynarodowej, do ktorych zaliczam przede
wszystkim staze zagraniczne w osrodkach akademickich oraz uczestnictwo w programach
europejskich. W latach 2010-2018 odbytam 11 stazy w zagranicznych uczelniach, w ramach
programéw wymiany akademickiej i w ramach projektu Investigacion Empresarial, INVE
SEJO22, Plan de Accién 2014-2017, finansowanego z granta badawczego Comunidad

Autonoma de Extremadura:

1. staz w University of Extremadura, Faculty of Economics and Management, w ramach
projektu Investigacion Empresarial, INVE SEJO22, Plan de Accion 2014-2017
finansowany z granta badawczego Comunidad Auténoma de Extremadura (czas
trwania: 13-30 kwietnia 2015 r.), opiekun naukowy stazu: Prof. Isabel M. Sanchez-
Hernandez; cel stazu: wuczestnictwo w badaniach naukowych dotyczacych
wewnatrzorganizacyjnych aspektow strategii spotecznej odpowiedzialnosci (Internal

Corporate Social Responsibility: ICSR) organizacji w regionalnym kontekscie na
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przyktadzie Regionu Extremadura; organizacja, I1l Symposium on ethics and social

responsibility research, opracowywanie wspdélnych publikacji naukowych.

Program Erasmus + Staff Mobility for Teaching oraz LPP-ERASMUS Programme, Individual

Teaching Programme for Teaching Staff Mobility:

1.

10.

University of Lisbon, Faculty of Engineering and Management, Portugal (10.2009r.).

University of Extremadura, Faculty of Economics and Mangement, Spain (05. 2010r.).

University of Extremadura, Faculty of Economics and Mangement, Spain (10. 2011 r.).
University of Extremadura, Faculty of Economics and Mangement, Spain (05.2013 r.).
University of Extremadura, Faculty of Economics and Mangement , Spain (12. 2014 r.).

VSB - Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic
(03.2015r.).

VSB - Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic
(10.2015r.).

Alexander Dubcek University of Trenéin, Faculty of Social and Economic Relations,
Slovakia (03.2016 r.).

University of Extremadura, Faculty of Economics and Mangement, Spain (04.2016 r.).

Alexander Dubcek University of Trencin, Faculty of Social and Economic Relations,
Slovakia (10.2016r.).

Wymiany realizowane w ramach Programu Erasmus + Staff Mobility for Teaching oraz LPP-

ERASMUS Programme, Individual Teaching Programme for Teaching Staff Mobility miaty

charakter naukowo-dydaktyczny. W trakcie realizowanych wizyt w uczelniach partnerskich

prowadzitam wyktady Entrepreneurship i Strategic management dla studentow kierunku

zarzadzanie i kierunku ekonomia, studiow | i 11 stopnia. Doskonalitam takze wtasny warsztat

dydaktyczny poprzez uczestnictwo w wyktadach, seminariach i warsztatach oraz wymiang

doswiadczen z pracownikami z tych osrodkow. Wartoscig dodang jest takze trwajaca do chwili

obecnej wspotpraca naukowa w zakresie wspdlnych badan naukowych, zwigzanych z nimi

publikacji miedzynarodowych i projektow:

1.

University of Extremadura: wspotpraca z prof. Prof. Isabel M. Sanchez-Hernandez:

wspolne badania naukowe i zwiazane z nimi publikacje omowione wyzej.
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2. Projekt naukowo-badawczy (2016-2017) pt. Cross-Border Bees in V4 Countries —
Building of Educational Entrepreneurship Start-Ups in V4 Group, finansowany z
Funduszu Wyszehradzkiego. Projekt byt realizowany wspoélnie z partnerami: Technical
University in Ostrava, Szent Istvan University, Hungary, Alexander Dub¢ek University
in Trencin. Akademia Techniczno-Humanistyczna byta liderem projektu. Gtowne cele
naukowe projektu skoncentrowaty si¢ wokoék: badan dotyczacych poziomu
przedsigbiorczo$ci  akademickiej w  uczelniach  partnerskich,  organizacji
miedzynarodowej konferencja naukowej pt. Academic Entrepreneurship in
International Context (15.11.2016 r.), opracowania monografii naukowej pt. Academic
Entrepreneurship in International Context: the Visegrad Countries’ Perspective, bedace;j
wynikiem zrealizowanych badan naukowych we wszystkich 4 uczelniach partnerskich
(badania ankietowe), odnoszacych si¢ do tematyki projektu. Bylam jednym z
glownych autorow wniosku projektowego, wykonawca projektu, a takze
wspotorganizatorem konferencji naukowej, a w ramach prowadzonych badan
naukowych odpowiadalam za przygotowanie narzedzia badawczego, a takze
opracowanie badan do monografii naukowej. Monografia ma ukaza¢ si¢ w drugim
kwartale 2019 r. naktadem wydawnictwa PWN.

3. Projekt naukowo-dydaktyczny (10.2018-10.2019) pt. Corporate social responsibility
Academy in V4 — Universities for society Projekt realizowany jest wspdlnie z
partnerami: VSB- Technical University in Ostrava, Szent Istvan University, Hungary,
Alexander Dub¢ek University in Trencin, Akademia Techniczno-Humanistyczna jest
liderem projektu. W projekcie uczestniczg takze przedstawiciele KES College z Cypru,
Gloéwne cele naukowe projektu koncentrujg si¢ wokot: edukacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialnos$ci uczelni, promowaniu spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w
regionie, organizacji wydarzeh CSR w krajach Grupy Wyszehradzkiej oraz
przygotowaniu przewodnika dobrych praktyk CSR. Jestem aktywnym uczestnikiem
projektu, biorgc udzial w warsztatach prowadzonych dla studentéw, wymianie
doswiadczen z przedstawicielami uczelni partnerskich na temat dobrych praktyk
z zakresu CSR oraz opracowywaniu przewodnika dobrych praktyk CSR.

W czerwcu 2017 r. odbytam takze wizyte studyjng w Krolewskiej Holenderskiej Akademii
Nauk i Sztuki w Amsterdamie, Holandia (Koninklijke Nederlandse Akademie van
Wetenschappen). Celem wizyty bylo nawigzanie wspoélpracy naukowej i1 popularyzacja

wlasnych wynikow badan naukowych.
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Ponadto w ramach procesu umi¢dzynarodowienia uczelni bytam inicjatorem utworzenia oraz
aktywnie uczestniczytam w przygotowaniu koncepcji i zatozen programowych nowego
kierunku ksztalcenia Zarzadzanie, specjalnos¢: International Management (obecnie:
International Business) na Kierunku Zarzadzanie na studiach II stopnia, Wydzial
Zarzadzania 1 Transportu. W chwili obecnej jestem jednym z gléwnych wyktadowcow w
ramach tej specjalnosci, prowadzg wyktady i ¢wiczenia z przedmiotow: Strategic management
I Entrepreneurhip oraz seminarium dyplomowe wraz promotorstwem prac dyplomowych
magisterskich. Ponadto przygotowatam wniosek 1 zwigzang z nim dokumentacje w celu
zgloszenia kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢: International Management w Ogolnopolskim
Programie Akredytacji Kierunkéw Studiéw ,,Studia z Przyszto$cig” Fundacji Rozwoju
Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego. Decyzja z 28 lutego 2018 roku wniosek uzyskat wysoka
ocen¢ w rankingu zglaszanych do konkursu kierunkéw i uzyskat Certyfikat ,,Studia z
Przyszlo$cia”, ktory zostal przyznany za wyrdzniajaca si¢ nowoczesno$cig koncepcje
ksztatcenia, najwyzsza jako$¢ realizowanych programéw oraz zgodno$¢ z potrzebami rynku
pracy. Kierunek ten zostal takze nagrodzony Certyfikatem Nadzwyczajnym ,Laur
Europejski” za wdrozenie zaawansowanych rozwigzan programowych, ukierunkowanych na
umiedzynarodowienie ksztalcenia oraz rozwijanie wspotpracy naukowej i dydaktycznej z
osrodkami zagranicznymi. W ramach International Management/International Business
studiuja studenci z Indii, Bangladeszu, Niemiec, Hiszpanii, Turcji, Albanii i Ukrainy. W
ramach projektu pt. Akademia Przysztosci — Kompleksowy Program Rozwoju Akademii
Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biafej (czas trwania: 01.04.2018 r — 31.03.2022 r.,
finansowanie: NCBIR) koordynuje¢ jedno z zadan projektowych zwigzane z poprawa
jakosci i efektywnosci ksztalcenia w ramach kierunku International Business (m.in.

opracowuj¢ nowe moduty ksztatcenia, koordynuje wspotprace z otoczeniem gospodarczym).
Dzialalno$¢ organizacyjna

W latach 2016 -2019 bylam zaangazowana w organizacje 6 konferencji naukowych, w
ramach ktdrych czterokrotnie pelilam funkcje¢ wiceprzewodniczacej (Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa: Zarzgdzanie procesami innowacyjnymi w przedsiebiorstwach, Wydziat
Zarzadzania, Politechnika Czestochowska, Technical University of Ostrava, Ostrava 31.01.-
01.02.2019 r.; VII, IX, X  Migdzynarodowa Konferencja Naukowa: Zarzgqdzanie
przedsigbiorstwem w XXI wieku, Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Katedra Zarzadzania
Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej, Szczyrk, 14-16 kwietnia 2016r.; 11-
13. 05. 2017r., 09.-11. 05.2018 r.) oraz dwukrotnie czlonka komitetu organizacyjnego i
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komitetu naukowego (111 Symposium on ethics and social responsibility research, Badajoz,
University of Extremadura, Faculty of Economics and Management, Spain, 28-29.05.2015 r;
Konferencja naukowa pt. Academic Entrepreneurship in International Context, Bielsko-
Biata,15.11.2016 1.).

Do swoich szczegélnych osiggni¢é organizacyjno-zarzadczych zaliczam Kierowanie
projektem dydaktycznym pt. Spreiyna kariery, realizowanym przez Akademie
Techniczno-Humanistyczng w Bielsku-Bialej, finansowanym ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach poddzialania 4.1.1. Wzmocnienie potencjalu
dydaktycznego uczelni Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Projekt realizowany byt
w latach 2009-2015, budzet projektu wynosit: 4 730 436 zt. Gltownym celem projektu byto
rozszerzenie 1 wzbogacenie oferty edukacyjnej oraz poprawa jakosci ksztalcenia w uczelni,
zapewniajace studentom szerokie wsparcie edukacyjne oraz zawodowe, zdobycie wysokiej
jakosci wyksztalcenia oraz jak najlepszej pozycji na rynku pracy. W ramach projektu
realizowane byly m.in. nast¢pujace dziatania: wdrozenie praktycznych elementéw ksztatcenia
— umozliwienie zainteresowanym studentom 1 absolwentom zdobycia dos$wiadczenia
zawodowego 1 umiejetnosci praktycznych podczas platnych stazy w przedsigbiorstwach;
prowadzenie cyklu warsztatow i szkolen z zakresu przedsigbiorczosci, realizacja 6 edycji
konferencji "Student na rynku pracy" (dyskusja o rynku pracy z udzialem absolwentow,
pracodawcow i przedstawicieli instytucji rynku pracy). Do moich gléwnych zadan jako
kierownika projektu nalezalo przede wszystkim zarzadzanie Kkilkunastosobowym
zespolem, nadzor nad prawidlowa realizacja projektu, koordynowanie wszelkich dzialan

w sferze organizacyjnej i finansowej projektu.

Bratam udziat takze jako ekspert i prowadzacy szkolenia w innych projektach realizowanych
w Akademii Techniczno-Humanistycznej, wspoHinasowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego: projekt pt. , Aktywne na rynku pracy” (2006-2007) oraz projekt pt. ,,Bqdz
przedsigbiorczy” (2009-2010).

Od poczatku zatrudnienia w Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej
prowadz¢ aktywno$¢ dzialalno$¢ organizacyjng na rzecz uczelni i wydzialu biorac udziat w
licznych komisjach:

e C(zlonek Wydziatowej Komisji ds. Socjalno-Bytowych Studentow, Wydziat
Zarzadzania i Transportu (2002-2006).

e (Czlonek Wydzialowej Komisji Oceniajace] Wydziat Zarzadzania 1 Transportu (2012-
nadal).
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e (Czionek Wydziatlowej Komisji ds. Programu Ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie
Wydziat Zarzadzania i Transportu (2012-nadal).

e (Czlonek Zespotu ds. opracowania specjalnosci International Management na Kierunku
Zarzadzanie na studiach II stopnia, Wydziat Zarzadzania i Transportu (2014-2015).

e (zlonek Zespotu ds. opracowania studiéw podyplomowych Zarzadzanie sportem,
Wydziat Zarzadzania i Transportu (2018).

Do moich osiggni¢¢ organizacyjno-zarzadczych zaliczam takze prowadzenie od 2011 r. wiasne;j

kancelarii radcowskiej.
Dzialalno$¢ popularyzujaca nauke

Przyktadem mojej dziatalnosci popularyzatorskiej jest przede wszystkim udzial w imprezach i
wydarzeniach promujacych nauk¢. Od poczatku mojego zatrudnienia angazuje si¢ w coroczny
Beskidzki Festiwal Nauki i Sztuki prowadzac warsztaty, wyktady i seminaria, bior¢ aktywny
udzial w Dniach Otwartych Wydzialu Zarzadzania i Transportu Akademii Techniczno-

Humanistycznej, a takze prowadzac wyklady promocyjne w szkolach $rednich.

Swiat nauki reprezentowatam podczas szkolen dla przedsiebiorcow, prowadzac konsultacje
1 warsztaty w ramach projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego:
projekt pt. ,,Aktywne na rynku pracy” (2006-2007) oraz projekt pt. ,,Bqdz przedsigbiorczy”
(2009-2010).

Aktywnie dzialam na rzecz wspélpracy Wydzialu Zarzadzania i Transportu z otoczeniem
biznesowym. Bylam inicjatorem nawigzania wspotpracy z przedsigbiorcami w regionie, W
ramach patronatu biznesowego nad kierunkiem zarzadzanie (jednym z patrondw biznesowych
kierunku zarzadzanie jest duza korporacja miedzynarodowa). Z ramienia Wydzialu
Zarzadzania 1 Transportu peilni¢ funkcje koordynatora tej wspoélpracy. Wspotpraca ta
obejmuje: doradztwo i konsultacje przy tworzeniu programéw studiow, prowadzenie zajec,
warsztatow 1 ¢wiczeh przez pracownikoOw reprezentujacych i wskazanych przez patrona
biznesowego w zakresie przedmiotow specjalnosciowych oraz innych form kontaktu ze
studentami, przedktadanie propozycji tematéw prac badawczych, ekspertyz oraz prac
dyplomowych, ktore mogg by¢ wykonane w uczelni, praktyki i staze studentow kierunku
objetego patronatem, wskazanych przez uczelni¢, opiniowanie przez patrona biznesowego prac
zwigzanych z unowocze$nieniem procesu ksztalcenia w uczelni, uwzglgdnianie w swoich
programach ksztatcenia propozycji przedktadanych przez patrona biznesowego, uwzgl¢dnianie
w swoich programach badan kierunkow i tematéw badawczych ustalonych wspolnie z

patronem biznesowym oraz ich podejmowanie przez kadre naukowa uczelni.

48



Agnieszka Barcik Zalacznik 3
Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo — badawczej

Wspotprace z otoczeniem gospodarczym realizowatam takze w ramach projektu pt. Sprezyna
kariery, ktorego bytam kierownikiem (realizowany przez Akademi¢ Techniczno-
Humanistyczng w Bielsku-Biatej w latach 2009-2015, finansowany ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego). Polegata ona gtéwnie na: organizacji ptatnych stazy dla studentow w
przedsigbiorstwach, prowadzeniu cyklu warsztatow 1 szkolen z zakresu przedsigbiorczosci,
realizacji 6 edycji konferencji "Student na rynku pracy" i Targéw Pracy, w ktorych brali udziat
obok studentéw, pracodawcy i przedstawicieli instytucji rynku pracy.

W aktywnej wspolpracy z przedsigbiorcami, rozwijanej na rzecz uczelni, w szerokim zakresie
wykorzystuje swoje doswiadczenie i kontakty zawodowe jako radcy prawny obslugujacy

podmioty gospodarcze.
Dzialalno$¢ dydaktyczna

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna obejmuje prowadzenie przedmiotow w jezyku angielskim z
zakresu zarzadzania, glownie w ramach kierunku Zarzadzanie, specjalnos¢: International
Management/ International Business na studiach II stopnia, a takze dla studentow
zagranicznych w ramach programOéw: LLP Erasmus i Erasmus +. Ponadto prowadzg takze
zajecia na specjalno$ci: zarzagdzanie migdzynarodowe, na studiach I 1 II stopnia. Do wszystkich
przedmiotow opracowatam autorskie programy nauczania. W ponizszych punktach
przedstawiam liste najwazniejszych, prowadzonych przeze mnie przedmiotow:

Entrepreneurhip (wyktad i ¢wiczenia)

Strategic Management (wyktad 1 ¢wiczenia)

The enterprise management within the area of antitrust supervision (wyktad)
The enterprise management in the conditions of European Integration (wyktad)
European Competition Policy (wyktad i ¢wiczenia)

Seminary

Zarzadzanie wierzytelnosciami przedsiebiorstwa (wyktad).

NoookrwdPE

Ponadto prowadze takze zajecia z przedmiotu Prawo gospodarcze (wyktad) 1 Ochrona

wlasnosci intelektualnej (wyktad).

W ramach programu Erasmus + Staff Mobility for Teaching oraz LPP-ERASMUS Programme,
Individual Teaching Programme for Teaching Staff Mobility prowadzitam takze wyklady z
zakresu Entrepreneurhip i Strategic Management na uczelniach zagranicznych: University of
Lisbon, Faculty of Engineering and Management, Portugal (10.2009), University of
Extremadura, Faculty of Economics and Mangement, Spain (05. 2010r.,05.2013r.,12.2014r.,
04.2016r. ),VSB - Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic
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(03.i 10. 20157r.), 9. Alexander Dubcek University of Trenéin, Faculty of Social and
Economic Relations, Slovakia (03.i 10. 2016 r.).

Od momentu zatrudnienia na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania prowadz¢ prace
dyplomowe na kierunku Zarzadzanie. Do chwili obecnej wypromowatam 24 absolwentéw
studiow magisterskich na kierunku Zarzadzanie, w ramach specjalnosci International
Management, 31 absolwentow studiow licencjackim, w ramach specjalnosci Zarzadzanie
Miedzynarodowe. Bylam recenzentem ponad 40 prac dyplomowych magisterskich i
licencjackich na kierunku Zarzadzanie. Od roku 2012 r. nieprzerwanie jestem opiekunem I roku

studidw magisterskich stacjonarnych, na kierunku zarzadzanie.

Moja dzialalno$¢ ekspercka jest $ciSle zwigzana z podejmowang przeze mnie problematyka
badawczo-naukowsa. W kontekscie osiggnie¢ zwigzanych z obszarem moich zainteresowan
naukowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnosci zostatam powotana w pazdzierniku
2018 r. przez Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej jako ekspert
do Zespolu do Spraw Zréwnowazonego Rozwoju i Spolecznej Odpowiedzialnosci
Przedsi¢biorstw, Grupa Robocza do spraw spolecznej odpowiedzialnosci uczelni w
Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. W odniesieniu do obszaru badawczego zwigzanego z
przedsiebiorczosciag uczestniczylam jako ekspert oceniajacy biznes plany 1 decydujacy o
przyznaniu finasowania w dwoch projektach realizowanych w Akademii Techniczno-
Humanistycznej, finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego: projekt: ,,Aktywne
na rynku pracy” (2006-2007) oraz projekt pt. ,,Badz przedsi¢biorczy” (2009-2010).

Ponadto za dziatalno$¢ ekspercka uwazam swoja dziatalno§¢ zawodowa — radcowska.
Dziatalno$¢ ekspercka w tym przypadku obejmuje doradztwo gospodarcze i prawne
swiadczone gldéwnie w oparciu o ekspertyzy sporzadzane na rzecz spotek prawa handlowego i
organizacji bankowych w zakresie szeroko rozumianej dziatalno$ci biznesowej, w tym w
szczegodlnosci w zakresie implementacji 1 doskonalenia systemow zarzadzania ryzykiem braku
zgodnos$ci (Compliance Management System), zagadnien antymonopolowych oraz ochrony 1
zarzadzania wlasnoscig intelektualng. Zdecydowana wigkszo$¢ z tych ekspertyz ma charakter

wdrozeniowy.
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8. Podsumowanie

W autoreferacie przedstawilam najwazniejsze osiggniecia naukowo-badawcze, w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej, organizacyjne i dydaktyczne po uzyskaniu stopnia doktora.
Omowitam cele, zatozenia, strukturg, hipotezy i rezultaty zwigzane z gtdwnym osiggnieciem
naukowym, tj. monografig Kapital intelektualny i compliance w procesach konstytuowania
doskonatosci systemow spolecznej odpowiedzialnosci organizacji. Monografia ta jest
wynikiem konsekwentnego, ukierunkowanego rozwoju naukowego i prowadzonych badan
naukowych w zakresie nurtu badawczego: zarzadzanie wspdlczesnymi przedsigbiorstwami

ukierunkowane na formutowanie ich strategii jako organizacji spotecznie odpowiedzialnych.

Badania te byly zwigzane z trzema obszarami badawczymi: zarzadzaniem spoteczng
odpowiedzialno$cig w organizacji z uwzglednieniem roli 1 znaczenia systemow compliance,
antykonkurencyjnymi strategiami zarzadzania i ryzykiem antymonopolowym w konteks$cie
rozwoju systemow spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji, przedsigbiorczoscig i

zwigzanymi z nig instrumentami zarzadzania.

Mojemu rozwojowi naukowemu towarzyszy rownolegly rozwo6j zawodowy jako radcy
prawnego. Do$wiadczenia praktyczne wynikajace ze wspoltpracy z przedsigbiorcami, w ramach
Swiadczonego przeze mnie, doradztwa gospodarczego stanowig niezwykle cenng platforme
moich badan naukowych. Skutkiem powyzszego jest fakt, ze prowadzone przeze mnie badania
maja czesto wieloaspektowy 1 interdyscyplinarny wymiar, wypelniajagc tym samym luke

badawcza na gruncie nauk o zarzadzaniu, a tym samym wnosza wklad w rozwoj tej dyscypliny.

O moim silnym zwigzku z dyscypling nauk o zarzadzaniu $wiadcza publikacje naukowe,
aktywny udziat, wraz z organizacjg, w konferencjach migdzynarodowych i krajowych, a takze
cztonkostwo w komisjach, organizacjach i towarzystwach naukowych: Komisji Nauk
Organizacji 1 Zarzadzania Oddzial PAN w Katowicach oraz Towarzystwie Naukowym

Organizacji i Kierownictwa, Oddziat w Katowicach.

Dokonujac reasumpcji i syntetycznej enumeracji poszczego6lnych sktadnikéw mojego dorobku
1 osiggnie¢ naukowych od momentu uzyskania stopnia doktora do chwili obecnej, moj dorobek
naukowo-badawczy obejmuje 65 publikacji (stan na dzien 1 marca 2019 r.), zaréwno
polskojezycznych (28), jak i anglojezycznych (37). W odniesieniu do  publikacji
anglojezycznych, ich udziat w dorobku naukowym wynosi 57 %. Reasumujac, mo6j dorobek
obejmuje: 3 monografie (2 autorskie i 1 we wspotautorstwie), 8 artykutow w publikacjach o
zasiggu miedzynarodowym w czasopismach migedzynarodowych takich jak: ,,Sustainability”,

51

(.



Agnieszka Barcik Zalacznik 3
Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo — badawczej

,Responsibility and Sustainability” oraz w Proceedings uznanych konferencji
mi¢dzynarodowych (w tym 1 artykut znajduje si¢ w bazie JCR, 4 w bazie Web of Science lub
Scopus, a 3 s3 w chwili obecnej w trakcie procesu indeksacji w bazie Web of Science i Scopus);
16 artykutow opublikowanych w czasopismach o zasi¢gu ogolnopolskim ( w tym ,,Przeglad
Organizacji”’, ,,Marketing 1 Rynek”, ,,Problemy Jako$ci”), 31 rozdzialy w monografiach, 5
redakcji naukowych monografii. W publikacjach przygotowywanych we wspotautorstwie moj
udzial jest znaczacy (z reguty pigédziesiecioprocentowy w publikacjach z 1 wspdtautorem, a w
publikacjach z 3-4 wspotautorami, dotyczy to gtéwnie publikacji miedzynarodowych,
proporcjonalnie réwny do udziatu pozostalych autorow). Wspotautorskie opracowywanie
publikacji umozliwitlo mi nabycie umieje¢tnosci zwigzanych z praca w zespole i1 koordynacja
dziatan realizowanych w ramach procesu badawczego. Sumaryczna liczba punktéw moich

publikacji wynosi 498, za$ z uwzglednieniem wspotautorstwa 328°,

Przyszte wyzwania badawcze jakie stawiam sobie w swoim dalszym rozwoju naukowym wigza
si¢ z kontynuacja badan nad doskonaleniem systeméw spolecznej odpowiedzialno$ci z
wykorzystaniem systemu compliance i Kkapitalu intelektualnego aksjologicznego
uosabianego przez liderdw tych systemow. Istniejgca luka badawcza w tym obszarze pozwala
mie¢ nadziej¢ na mozliwos¢ publikacji o zasiegu nie tylko krajowym, ale takze

miedzynarodowym.

W chwili obecnej przygotowuj¢ artykuly zwigzane z rolg systemu compliance w zakresie
zarzadzania systemami antykorupcyjnymi w organizacjach spolecznie odpowiedzialnych, a
takze z ,,destrukcyjnym” przywodztwem 1 sitg jego oddziatywania na strategie spotecznej
odpowiedzialnosci. Opracowania te zamierzam opublikowa¢ w czasopismach krajowych i
zagranicznych, ze wzgledu na ich tematyke, przede wszystkim w czasopismie Sustainability.
Stanowig one kontynuacj¢ rozwazan podjetych w monografii Kapital intelektualny i
compliance w procesach konstytuowania doskonatosci systemow spotecznej odpowiedzialnosci

organizacji, zgtoszonej w niniejszym wniosku jako osiagnigcie naukowe.

Dalsze plany naukowe wigze takze z rozwijaniem badan nad wewnatrzorganizacyjnymi
aspektami strategii spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw sektora ustugowego i
przedsigbiorstw sektora produkcyjnego. W chwili obecnej jestem na etapie badan pilotazowych

poprzedzajacych prowadzenie badan, analogicznych do prowadzonych z moim udzialem w

19 W roku publikacji wedtug kryteriow MNiSW; w podsumowaniu punktéw nie uwzgledniono 3 opublikowanych
artykulow w Proceedings, cyklicznie indeksowanych na Web of Science, artykuly te sa w chwili obecnej w
procesie indeksacji ( przewidywana, taczna liczba punktow: 45).
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University of Extremadura, podczas stazu w 2015 roku. Kontynuujgc miedzynarodowa
wspotprace naukowa, udzial w tych badaniach zapowiedziata Prof. Isabel M. Sanchez-
Hernandez wraz z zespotem pracownikow naukowych z University of Extremadura (badania te
majg by¢ prowadzone pod moim kierownictwem, a planowana data ich rozpoczgcia to przetom

roku 2019/2020).

Na gruncie aplikacyjnym, sadzg, ze warto rozwija¢ autorski Model Dochodzenia do
Doskonato$ci  Systemow Spolecznej Odpowiedzialnosci poprzez zdefiniowanie stanow
posrednich uwzgledniajacych progresje, specyfike i rodzaje roznych branz, w ktorych dziatajg

organizacje spotecznie odpowiedzialne.

Na polu naukowym pragne zwigkszy¢ swoj wysitek w pozyskiwaniu grantow w drodze
konkurséw krajowych i miedzynarodowych?®. Licze, ze przyczyni sie do tego

zintensyfikowana wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi.

Szczegdtowy wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja o osiagnigciach
dydaktycznych, wspolpracy 1 popularyzacji nauki uzupelniajace charakterystyke

zaprezentowang w Autoreferacie znajdujg si¢ w Zatagczniku 5 do Wniosku.

20W roku 2018 ubiegatam sie o grant naukowy w ramach konkursu Miniatura 2 (Narodowe Centrum Nauki); tytut
projektu: Dojrzatosé systemow zarzqdzania zgodnoscig (compliance management systems) w przedsigbiorstwach
spotecznie odpowiedzialnych w Polsce; wniosek otrzymat trzy bardzo dobre oceny merytoryczne i pozytywne
rekomendacje wszystkich czlonkéw Zespolu Ekspertéw, z laczna sumg punktéw 69,33 pkt. Warunkiem
finansowania byto uzyskanie min. 70 pkt i z tego wzgledu wniosek nie znalazt si¢ na waskiej liScie rankingowej
wnioskow zakwalifikowanych do finasowania (Decyzja NCN z dnia 19.10.2018 r. nr DEC-
2018/02/X/HS4/01175).
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