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I. IMIE I NAZWISKO

Piotr Zbigniew Masloch

II. POSIADANE STOPNIE NAUKOWE, TYTULY 1 DYPLOMY

1. Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu, nadany
uchwala Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu z dnia 15.11.2006 roku na podstawie przedstawionej rozprawy
doktorskiej pt. Procesy restrukturyzacji  przedsigbiorstw w  Polsce wynikajgce
z transformacji gospodarki i globalizacji, napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Bohdana
Godziszewskiego.

2. Tytul magistra na kierunku zarzadzanie i marketing uzyskany 30.06.2000 roku na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, tytul pracy
magisterskiej: Strategie rozwoju przedsighiorstw na przykladzie spolki DGG w Toruniu,
napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Marka Jacka Stankiewicza.

3. Tytul licencjata na kierunku zarzadzanie i marketing uzyskany 14.08.1998 roku na
Wydziale Nauk Ekonomicznyech i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, tytul
pracy licencjackiej: Logistvka i wybrane aspekty jej wojskowych zastosowan, praca napisana
pod kierunkiem dr. Marka Matuszaka.

4. Tytul inzyniera na kierunku dowodzenie uzyskany 16.05.1994 roku w Wyzszej Szkole
Oficerskiej im. Gen. J. Bema.

5. Ukonczenie dnia 30.06.2013 roku w Wyzszej Szkole Bankowej Studiéw Podyplomowych
pt. Menedzer projektu badawczo — rozwojowego.

6. Ukonczenie dnia 16.06.2002 roku na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
Podyplomowego Studium Pedagogicznego wraz z uzyskaniem uprawnien pedagogicznych.

III. INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU
W JEDNOSTKACH NAUKOWYCH

01.10.2016 — obecnie: Katedra Systemow Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia,
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, Asystent/Adiunkt.

01.10.2014 - 01.20.2016: Wyzsza Szkola Biznesu i Zarzadzania, Ciechanéw, Starszy
Wykladowca.

01.10.2005-01.10.2014: Wyzsza Szkola Bankowa w Toruniu, Adiunkt.
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IV. CHARAKTERYYSTYKA GLOWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

Wskazanie osiggnigcia wynikajacego z art. 16 ust.2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016

I, poZz.

a)

b)

882 ze zm. W Dz. U. z 2016 1. poz. 1311):

Tytul osiggni¢cia naukowego, zgodny z jednotematycznym cyklem publikacji
naukowych to:

Globalizacja a zarzgdzanie bezpieczeristwem wspélczesnych organizacii.

Autorzy, tytul publikacji, nazwa wydawnictwa, rok wydania, recenzenci wydawniczy:

Zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 poz. 882 ze zm. W Dz.
U. z 2016 roku poz. 1311) jako osiagnigcie naukowe, ktore uznaje za znaczny wklad
w rozw0j nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, wskazuje jednotematyczny
cykl 4 publikacji samodzielnych lub we wspotautorstwie, w tym: 1 monografia samodzielna,
opublikowana w jezyku polskim, 1 artykul samodzielny opublikowany w jezyku angielskim
w uczelnianych zeszytach naukowych, 2 artykuty opublikowane w jezyku angielskim
w migdzynarodowyeh czasopismach naukowych, indeksowanych min. w bazie SCOPUS

(jeden samodzielny, drugi we wspolautorstwie).

Lista publikacji obejmuje nastgpujace pozycje:

1. Piotr Masloch (100%), Globalizacja a zarzqdzanie bezpieczenstwem wspdlczesnych
organizacji, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2018, ISBN: 978-83-
7523-626-2.

Recenzenci wydawniczy:
prof. dr hab. Inz. Krzysztof Wierzbicki, dr hab. Zbigniew Grzymala, prof. SGH.

2. Piotr Masloch (100%), Globalization and contemporary challenges in security —
illegal immigration, Wyd. Zeszyty Naukowe AON, nr 2 (103), Warszawa 2016.

3. Piotr Masloch (50%), Joanna Nowakowska — Grunt (50%), Globalization and New
Trends in Managemment — Europe Union Security Aspects, Computing, Engineering

and Information Technologies — vol 7, No 2.28 (2018), Special Issue, Madrid 2018.

¢
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4. Piotr Masloch (100%), The Management of Dysfunctional States and Global
Challenges of the 21 st Century (UE security aspects), Wyd. Scholarvein, Singapour
2018.

Jako najwazniejsza w cyklu wskazuje¢ prace opatrzona nr 1 (monografi¢) stanowiaca efekt
prowadzonych prac badawczych oraz do$wiadczen zdobytych podczas dyskusji na konferencjach

mi¢dzynarodowych, szczegdlnie tych poza granicami kraju.

¢) Omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiagni¢tych wynikow wraz
z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Procesy globalizacji, szeroko opisywane i przedstawiane w literaturze przedmiotu od
pierwszej dekady lat 90. XX wieku wywierajg istotny wplyw na funkcjonowanie wspolczesnego
$wiata. Pod koniec wieku XX optymistycznie zakladano, ze globalizacja, traktowana jako
ogolnoswiatowy proces o charakterze spoleczno — gospodarczym, bedzie stanowi¢ gwarancije
pokojowego wspolistnienia poszczegdlnych panstw. Hipoteza taka zdawala si¢ by¢ potwierdzona
w momencie transformacji ustrojowej panstw Europy Srodkowo — Wschodniej i tym samym
zniknigcia widma konfrontacji wschodu z zachodem. Dzisiaj, po doswiadczeniach poczatku wieku
XXI wiadomo, ze zalozenia te byly nazbyt optymistyczne. Oto w globalnym $wiecie XXI wieku
pojawily si¢ zupelnie nowe, nieznane i nieprzewidywane dotychczas zjawiska, ktore, jak na razie,

nie doczekaly si¢ kompleksowej analizy zarowno w literaturze polskiej, jak i $wiatowej.

Celem glownym przedstawionego opracowania bylo zgromadzenie, przeanalizowanie
1 usystematyzowanie wiedzy na temat globalizacji, zarzadzania oraz zarzadzania bezpieczenstwem
przedsiebiorstw. Dodatkowo przeanalizowano wybrane nurty myslenia o przyszlosci zarzadzania

nowoczesng organizacja.

Cel glowny pracy zostal skonkretyzowany w postaci pieciu celow opiniotwérczych,

stanowiacych rozdzialy ksiazki:

1. Przedstawienie wspolczesnych procesow globalizacji poprzez analize jej czynnikow,

przejawow 1 efektow traktowanych jako elementy ksztattujgce nowoczesne zarzadzanie.
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2. Przeanalizowanie 1 usystematyzowanie wiedzy z =zakresu zarzadzania organizacja,
prowadzgce do zaproponowania modelu, w ktorym dokonano implementacji wybranych
metod i technik zarzadzania do procesu dowodzenia.

3. Identyfikacje zagrozen dla bezpieczenstwa organizacji.

4. Zaproponowanie koncepcji zarzgdzania organizacjami w przysztosci.

5. Zidentyfikowanie czynnikéw i uwarunkowan wspolczesnego bezpieczenstwa i zarzadzania

na poziomie lokalnym.

Monografia sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialbw merytorycznych, zakonczenia oraz

zatacznikow niezbednych do zrozumienia istoty rozwazan.

W rozdziale pierwszym dokonano charakterystyki proceséw wspolczesnej globalizacji,
wskazujac na jej niejednoznaczno$¢ oraz ewolucyjny i przyczynowo - skutkowy charakter.
Istotnym elementem tej czgsci opracowania jest pkt 1.4. stanowiacy praktyczna analize czynnikow,

przejawow i efektow globalizacji, ktore ksztattuja wspolezesne zarzadzanie.

W rozdziale drugim uporzadkowano wiedzg na temat istoty i metod zarzadzania oraz
przedstawiono wspolczesne zarzadzanie w ujeciu procesu decyzyjnego. Warto podkreslic,
ze pomimo teoretycznego aspektu tej czesci monografii autor pokusil si¢ o przedstawienie
nowatorskiej koncepcji implementacji niektorych metod i technik zarzgdzania do procesu
dowodzenia (pkt. 2.4). Z punktu widzenia calosci poruszanej problematyki jest to zabieg istotny,
gdyz w momencie powstawania okreslonych zagrozen nalezy sadzi¢, ze klasyczne zarzadzanie

bedzie musialo ewoluowaé w kierunku dowodzenia.

Rozdzial trzeci monografii stanowi analize wspolczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa
organizacji. Rozwazania w tej czgsci opracowania rozpoczgto od sklasyfikowania znaczenia poje¢
obronnos¢ 1 bezpieczenstwo. Zabieg taki jest, zdaniem autora, niezwykle istotny dla
metodologicznego uporzadkowania wiedzy, gdyz wymienione pojecia zbyt czesto sa uzywane
zamiennie. W dalszej cze$ci rozdzialu autor przedstawia procesy nielegalnej imigracji oraz stara si¢
przyblizy¢ postawg Unii Europejskiej wobec poruszanego problemu. Podsumowanie rozdzialu
stanowi wskazanie zagrozen, jakie wynikajg dla wspodlczesnych organizacji, bedacych nastgpstwem

globalnych zjawisk XXI wieku.
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W rozdziale czwartym, w czesci 4.1 pod tytulem Przewidywanie przyszlosci — mit czy
rzeczywistos¢ w zarzgdzaniu? autor zastanawia sig, czy w nowoczesnym zarzadzaniu proba
przewidywania przysztych zdarzen ma jakikolwiek sens, po czym przedstawia zasadnicze nurty
myslenia o przyszlosci. Na szczegolng uwage w niniejszej czegsSci monografii zastuguje troche
zapomniana, ale wedlug autora genialna koncepcja dominujacej logiki. Obok przedstawienia
zasadniczych jej zalozen aspekt praktyczny zastosowania omawianej koncepcji zawarto w pkt. 4.3

poprzez rekomendacj¢ dominujacej logiki jako koncepcji przysztosci zarzadzania organizacjami.

Rozdzial pigty ma charakter empiryczny. Czg$¢ empiryczng opracowania poswiecono
ocenie, jak wspodlczesne, dynamicznie zmieniajace si¢ procesy globalizacji wplywaja na
zarzadzanie organizacja oraz na podejmowane dzialania dostosowawcze w aspekcie ksztaltowania

bezpieczenstwa na poziomie lokalnym, tj. miasta i gminy.

Wskazany w opracowaniu, na podstawie przeprowadzonych studiow literaturowych,
niedostatek badan dotyczacych podjetej problematyki czy tez brak opracowan monograficznych
calosciowo traktujgcych o problemach nowoczesnego zarzadzania w aspekcie bezpieczenstwa
sktonily autora do podjecia tej wlasnie tematyki. Przedstawione powyzej okolicznosci stanowity
przestanke do przeprowadzenia badan empiryeznych dotyczacych bezpieczenstwa zarzadzania
nowoczesnymi organizacjami. Ich celem byla diagnoza stanu  bezpieczenstwa organizacji
(przedsigbiorstw) na poziomie lokalnym, wyodrgbnienie czynnikow ksztaltujacych to
bezpieczenstwo oraz wplywajgcych na proces zarzadzania organizacja. Badania empiryczne
zrealizowano w oparciu o badania ankietowe i wywiad swobodny, jednak sposob prowadzenia prac
badawczych nalezy uzna¢ za nowatorski, polegajacy na przeprowadzeniu kilkuetapowej procedury

badawczej przedstawionej na str. 8 autoreferatu.

Badania empiryczne oparto na zalozeniu, ze zagrozenia wspolczesnego Swiata XXI wieku,
bedace efektem nowego tadu migdzynarodowego uksztaltowanego po 1999 roku, beda dalej si¢
rozwija¢ ze wzgledu na wplyw roznych zjawisk zewnetrznych, w tym miedzy innymi globalizacji.
Na podstawie przedstawionego zalozenia sformulowano gléwny problem badawczy, ktory dotyczyl
okreslenia wplywu wspolczesnych zagrozen globalnych na sposob zarzadzania organizacja oraz na
poczucie bezpieczenstwa w spolecznosciach lokalnych, przedstawiono cele prowadzace do jego

rozwigzania oraz okreslono metody niezbedne do ich osiagnigcia.
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Procedura badan empirycznych, ukierunkowana na osiggnigcie tak postawionego celu

glownego, wymagata sformutowania kilku celow szczegdlowych:

1.

Ustalenia, jak obecnie postrzegane jest zjawisko globalizacji przez wybrane polskie
organizacje (samorzady i przedsiebiorstwa).

Okreslenia, jakie czynniki warunkuja przebieg proceséw zarzadzania w organizacji.
Okreslenia, w jakim zakresie globalizacja stymuluje zmiany w procesie zarzadzania
organizacja.

Identyfikacji przejawow globalizacji determinujacych bezpieczenstwo organizacji na

poziomie lokalnym (samorzady).

Wzajemna korelacja powyzszych czynnikow nie byla dotychczas — o czym wspominano —

przedmiotem jakichkolwiek badan, stad tez zaproponowano przyjecie trzech hipotez roboczych:

Hipoteza 1: Obszary zmian we wspélczesnym zarzadzaniu i ewolucja polskich organizacji,
wynikajgca z zagrozenia poczucia ich bezpieczenstwa, a bedaca skutkiem transformacji
systemu spoleczno — gospodarczego $wiata i globalizacji sa zbiezne.

Hipoteza II: Intensywno$¢ zagrozen oraz subiektywne poczucie bezpieczenstwa
w regionach uzaleznione sg od wzajemnie uzupetniajacych sie czynnikow globalnych.
Hipoteza I1l: W warunkach globalizacji procesy zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa
w  spolecznosciach  lokalnych sa pochodng umiedzynarodowienia dziatalnosci
przedsigbiorstw.

Aby osiggng¢ postawione sobie cele oraz w sposob jak najbardziej obiektywny sformutowaé

wnioski konficowe odnoszace si¢ do postawionych hipotez, przyjeto procedure badawcza skladajaca

si¢ z dwoch etapow:

etap I, obejmujacy gléownie studia literatury na temat istoty i uwarunkowan
wspolczesnych aspektow bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym;

etap II. w ktorego sklad weszly czynnos$ci zwigzane =z przygotowaniem
i przeprowadzeniem  badania z  wykorzystaniem  wywiadu  swobodnego
w JST oraz badania ankietowego w spotecznosci lokalnej (przedsigbiorstwach).

Celem badan wlasnych bylo uzyskanie informacji porzadkujgcych  wiedze

0 przebiegu proceséw zarzgdzania organizacja w aspekcie poczucia bezpieczenstwa lokalnego

warunkowanego przez procesy globalizacji.
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W tej czesci badania wykorzystano nastepujgce techniki badawcze:
1. wywiad swobodny — w odniesieniu do wiceburmistrza miasta Sulejowek;
2. badanie ankietowe — w odniesieniu do kadry zarzadzajgcej (prezesdw, wiceprezesow

oraz wlascicieli) przedsigbiorstw regionu.

Z uwagi na temat i zakres opracowania oraz przyjete zalozenia i postawione hipotezy
przedmiotem badania objeto:
1. wiceburmistrza miasta Sulejowek;
2. przedsigbiorstwa spelniajagce podstawowe Kkryterium, jakie stanowil ich rodowdd
(miejsce prowadzenia dzialalnosci — miasto i powiat Sulejowek) oraz dodatkowo:
- posiadanie przez przedsiebiorstwo samodzielnosci decyzyjnej,
- produkcyjno — ustugowy charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa,
- nie podleganie szczegolnym regulacjom resortowym, jak np. przemyst zbrojeniowy.
Wywiad swobodny z wiceburmistrzem miasta Sulejowek przeprowadzono w miesigcu
grudniu 2017 roku. Z kolei badania ankietowe zostaly przeprowadzone na probie 104
przedsiebiorstw spetniajacych zadane kryteria w okresie grudzien 2017- luty 2018 roku, przy czym

niektore z pytan dotyczyly okresu wezesniejszego, tj. danych od roku 2007.

W liczacej 4 strony ankiecie skierowanej do kadry menedzerskiej stawiano pytania

dotyczace czterech zasadniczych problemow:

1. kierunkoéw umigdzynarodawiania dziatalnosci przedsigbiorstw dotyczacych:
a) okredlenia, czy w latach 2007 — 2017 podejmowano dzialania zmierzajace
do umigdzynarodowienia dzialalnosci przedsigbiorstwa,
b) okreslenia, ktore sposoby umiedzynarodawiania dziatalnosci byly stosowane
sposrod zaproponowanych w kwestionariuszu ankiety,
c) oszacowania udzialu sprzedazy produktow/ustug przedsigbiorstwa na rynku
krajowym i zagranicznym.
2. wplywu globalizacji na funkcjonowanie przedsigbiorstw w Srodowisku lokalnym poprzez
zbadanie:
a) stopnia wplywu okreslonych przejawdw globalizacji na proces wprowadzania zmian
w przedsigbiorstwie,
b) najwazniejszych zagrozen wplywajacych (determinujacych) funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w okresie 0 — 5 lat od momentu przeprowadzenia badania.
¢) oceny dziatan wladz lokalnych w zakresie przyjetych parametrow bezpieczenstwa.

9
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3. ogdlnej charakterystyki przedsiebiorstw z uwzglednieniem:
a) statusu wlasnoéciowego przedsiebiorstwa,
b) rodzaju prowadzonej dzialalnosci (wedlug klasyfikacji EKD),
¢) oceny przewazajacego rodzaju dzialalnosci przedsigbiorstwa, z podzialem
na dzialalnos$¢ produkeyjna, ustugowa i handlowa,
d) poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych okresach dzialalnosci, tj. w latach 2007-
2010, 2011-2014, 2015 -2017.

Material zgromadzony w trakcie wymienionych etapéw badania byl systematycznie
uzupetniany i konfrontowany z informacjami uzyskiwanymi w wyniku studiow literatury oraz
zapoznawania si¢ z wynikami analogicznych lub tematycznie zblizonych badan przeprowadzanych
przez réznego rodzaju instytucje naukowo-badawcze w Europie, przy czym, co juz bylo
podkreslane, podjeta problematyka badawcza jest stosunkowo nowa i nie zostala jeszcze w sposob

kompleksowy opisana w polskiej i §wiatowe]j literaturze naukowe;j.

Czes¢ empiryczng opracowania poswigcono w calosci ocenie, jak wspolczesne, dynamicznie
zmieniajgce sie procesy globalizacji wplywaja na zarzadzanie organizacjg oraz na podejmowane
dzialania dostosowawcze w aspekcie ksztaltowania bezpieczenstwa na poziomie lokalnym. Wyniki
prezentowanych badan upowazniajag do stwierdzenia, ze polskie przedsiebiorstwa stosunkowo
szybko zaczely dostrzegac¢ okreslone przejawy (czynniki) globalizacji ksztaltujace wspomniane
wczesniej bezpieczenstwo lokalne, zdajac sobie sprawg z koniecznosci dostosowania
poszczegblnych obszarow swojej dzialalnosci do nowej sytuacji miedzynarodowej. Uzyskane
informacje empiryczne $wiadcza rowniez o tym, ze badane organizacje w sposob prawidlowy
postrzegaja aktualne i przyszle uwarunkowania swojej dziatalnosci wynikajace z globalizacji, a co
sie z tym wigze, zdaja sobie sprawe z koniecznosci dalszego podejmowania okreslonych dzialan
dostosowawczych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz 1 badan stwierdzono poprawnos¢ postawionych
hipotez badawczych.

[ tak hipoteza dotyczaca zbieznodci obszarow 1 kierunkéw zmian w zarzadzaniu
organizacjami wynikajgcymi z zagrozenia poczucia ich bezpieczenstwa, a bedaca skutkiem
transformacji systemu spoleczno — gospodarczego $wiata i globalizacji potwierdzona zostala na

podstawie analizy literatury przedmiotu oraz na podstawie wlasnych badan empirycznych.
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Zastosowana i przedstawiona powyzej procedura badawcza pozwolila réwniez na
pozytywna weryfikacj¢ przypuszczenia dotyczacego zalezno$ci intensywnosci zagrozen oraz
subiektywnego poczucia bezpieczenstwa w regionach od czynnikéw globalnych, ktére wzajemnie
si¢ przenikaja i uzupelniaja.

W odniesieniu do hipotezy trzeciej, dotyczacej umigdzynaradawiania dzialalnosci polskich
przedsigbiorstw, pozytywna jej weryfikacja byla mozliwa przy ograniczeniach zainteresowania
badacza do dwoch, zadeklarowanych przez przedsiebiorstwa, sposobow umiedzynaradawiania
dzialalnosci, tj. eksportu (jako sposob dominujacy) oraz utworzenia filii zagranicznej
(sporadycznie).

Z przeprowadzonych wywodow, dzigki ktorym mozna bylo zweryfikowaé pozytywnie
postawione hipotezy oraz osiagna¢ zalozone wezeéniej cele, wynikaja nastepujace wnioski
koncowe:

1. Niezwykle trudno jest obecnie, ze wzglgdu na wielo$¢ powigzan z teorig zarzadzania
przedsigbiorstwem, jak i duzg liczba réznorodnych, nieraz bardzo odmiennych od siebie
koncepcji, zjawisko globalizacji, zarzadzania i bezpieczenstwa lokalnego jednoznacznie
przedstawi¢ i opisa¢. W tym zakresie opracowanie niniejsze stanowi probe pokazania
roznorodnych opinii na ten temat, zawartych w literaturze przedmiotu.

2. Przeprowadzone w ksigzce analizy poparte wynikami badan empirycznych daja podstawe
do stwierdzenia, ze problematyka bezpieczenistwa lokalnego jest zagadnieniem
zozonym. 7 tego powodu przedstawienie wszystkich mozliwych uwarunkowan
ksztaltujacych przebieg procesu budowania poczucia bezpieczenstwa (i faktycznego jego
zapewnienia) jest prawdopodobnie niemozliwe, ze wzgledu chociazby na zmiennosé
globalnej rzeczywistosci, w ktorej wspolezesna organizacja funkcjonuje.

3. Na podstawie uzyskanych wynikow badan stwierdzi¢ nalezy, ze w najnowszej historii
rozwoju proceséw globalizacji wyrézni¢ mozna dwa zasadnicze etapy pod wzgledem
poczucia bezpieczenstwa lokalnego. Etap pierwszy, trwajacy od momentu transformaciji
do roku 2001 (ataki na World Trade Center) to przede wszystkim zaskoczenie nowsa
sytuacjg geopolityczng i wiara, ze globalizacja rozwigze wszelkie dotychczasowe
problemy'. W drugiej polowie tego okresu teorie harmonijnego rozwoju $wiata byly

utrwalane i nic nie wskazywato, by mialy ulec negatywnej weryfikacji. I wreszcie etap

' Naiwnie sadzono, ze zakorczenie zimnej wojny oraz upadek Zwiazku Radzieckiego otworza droge do harmonijnej
i pokojowej wspélpracy poszezegolnych panstw swiata.
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drugi, trwajacy od roku 2001 do chwili obecnej — to czas, w ktérym coraz czesciej
panstwa demokratyczne zastanawiaja si¢ nad pozadanym kierunkiem rozwoju
demokracji, to w koncu zaskoczenie takimi zjawiskami globalnymi, jak terroryzm,
nielegalna imigracja czy tez zagrozenie poczucia cyberbezpieczenstwa.

W badanych organizacjach wystepuje stosunkowo duza zbiezno$¢ opinii i ocen
dotyczacych przyczyn poszczegdlnych zjawisk wynikajacych z  globalizacji.
a wplywajacych bezposrednio na sposob zarzadzania nimi.

Jak wynika z rozwazan teoretycznych popartych cze¢scia empiryczna to wlasnie procesy
globalizacji wymusily (i nadal wymuszaja) zmiany zaré6wno we wnetrzu,
jak i otoczeniu poszczegdlnych organizacji. Przedsiewzigeia w tym zakresie, ulegajac
ciaglym modyfikacjom sa wcigz realizowane, ale nalezy je dzisiaj traktowac jako efekt
postgpujacych zmian na $wiecie. Nie oznacza to jednak, ze proces zmian przestal by¢
aktualny dla polskich organizacji - jest to zjawisko o tyle istotne, ze moze wplywac na
budowanie bezpieczenstwa na poziomie lokalnym. Podejmowanie wcigz nowych dziatan
dostosowawczych nie daje gwarancji odniesienia sukcesu, pozwala jednak na szybkie
zmiany poprzez umiej¢tne wykorzystywanie pojawiajacych sie szans, przy jednoczesnym

unikaniu zagrozen w procesie budowania bezpieczenstwa przedsiebiorstw.

Opracowanie pt. Globalizacja a zarzqdzanie bezpieczenstwem wspolczesnych organizacji

dotyczy waznego, a jednoczes$nie malo uporzadkowanego metodycznie problemu analizy wplywu

globalizacji na zarzadzanie bezpieczenstwem organizacji i regionu. Nadal nie wiemy, czy 1 jak

samorzady sg przygotowane na wypadek sytuacji nadzwyczajnych, wynikajacych wilasnie

z niespodziewanych zmian w §wiecie globalnym oraz z wcigz nowych wyzwan XXI wieku.

W

zakonczeniu odniesiono si¢ do postawionych celéow, dokonano weryfikacji hipotez,

przedstawiono wnioski koncowe i rekomendacje do dalszych badan.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w zaprezentowanym dziele przedstawiono oraz poddano

analizie zupelnie nowe zjawiska i zagadnienia, ktore nie tylko, ze nie byly dotychczas przedmiotem

badan, ale nawet nie znalazly szerszego oddzwigku w literaturze. Do zjawisk i problemow tych

zaliczy¢ mozna:

1. Analizg znaczenia poje¢ bezpieczenstwo i obronno$é¢ wraz z wzajemna Korelacjg miedzy

nimi.

2. Problem nielegalnej imigracji, jej przyczyn oraz braku jednoznacznych dzialan ze strony

LIE.
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3. Przedstawienie koncepcji dominujacej logiki jako tej, ktéra powinna wyznacza¢ trendy
w nowoczesnym zarzadzaniu.

4. Okredlenie znaczenia pojecia dowodzenie i zaproponowanie modelu, w ktorym dokonano
implementacji niektorych zjawisk i poje¢ zarzadzania do procesu dowodzenia®.

5. Pokazanie roli tzw. panstw dysfunkcyjnych we wspolezesnych procesach globalizacyjnych.

6. Powigzanie zarzadzania z bezpieczenstwem wspodtczesnych organizacji - w literaturze brak
jest opracowan poswieconych tak rozumianemu zarzadzaniu bezpieczenstwem organizacji.
Co wiecej, tak naprawde prozno szukaé analiz przedstawionych zjawisk na poziomie
lokalnym, to jest na poziomie gminy czy powiatu. Probg analizy tak rozumianych procesow
zarzadzania bezpieczenstwem organizacji wlasnie na poziomie lokalnym przedstawiono

w rozdziale V monografii.

Dokonujac analizy dorobku naukowego uznanego za znaczacy wklad w rozwdj nauk
o zarzadzaniu nalezy zwrdcié szczegolng uwage na cykl artykulow poswieconych problematyce
zarzadzania bezpieczenstwem oraz zagrozeniom wynikajacym z globalizacji. Poczatek rozwazan
stanowigcych podstawe cyklu publikacji mial miejsce w 2016 roku, czego efektem byl artykul
naukowy pt. Globalization and contemporary challenges in security — illegal immigration
opublikowany w Zeszytach Naukowych Akademii Obrony Narodowej. W zwigzku z kontynuacja
badan zwiazanych z zarzadzaniem bezpieczenstwem organizacji kolejny etap rozwoju naukowego
stanowil aktywny udzial w konferencji w Madrycie (International Conference on Communication,
Management and Information Technology ICCMIT 2018), Zaprezentowany podczas konferencji,
wspdlnie z Joanna Nowakowska — Grunt referat pt. Globalization and New Trends in Management
— Europe Union Security Aspects, stanowil udane rozwinigcie dotychczas poruszanej problematyki
zwigzanej z globalizacja i bezpieczenstwem UE o nowe trendy we wspolczesnym zarzadzaniu.

Artykul zostal opublikowany w indeksowanym w bazie SCOPUS czasopismie migdzynarodowym.

Efektem dalszego, dynamicznego rozwoju zainteresowan badawczych autora byl udziat
w konferencji w Singapurze (International Conference on Entrepreneurship studies, Business,
Economy and Management Science ESBEM 2018). Przedstawiony artykul pt. The management of
dysfunctional states and global challenges of the 21 st Century (UE security problems) stanowil

kolejne rozwinigcie badan i analiz o problem bezpieczenstwa i zarzadzania tzw. panstwami

2 Przekonanie o koniecznosci takiej adaptacji zostalo potwierdzone w praktyce poprzez opracowanie programu studiow
11 stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie.
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dysfunkcyjnymi. Przedstawiony material zostal przyjety, w postaci artykutu naukowego, do druku

w migdzynarodowym czasopismie indeksowanym (DOI: 10,13140/ RG.2.2.18208.43523).

Calos¢ problematyki badawczej autora zostala przedstawiona w monografii stanowiacej
podsumowanie i uporzgdkowanie poruszanych kwestii — szerzej zakres tematyczny monografii

zostal omowiony na stronach 5-12 niniejszego dokumentu.

Podobne trendy zauwazy¢ mozna w tematyce innych artykuléw stanowigcych dorobek

naukowo-badawczy autora.

5. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO - BADAWCZYCH

5.1. CHARAKTERYSTYKA DOROBKU NAUKOWEGO DO MOMENTU UZYSKANIA
STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA NAUK EKONOMICZNYCH W DZIEDZINIE
NAUK O ZARZADZANIU

W 1994 roku autor ukonczyt studia inzynierskie w Wyzszej Szkole Oficerskiej w Toruniu,
po czym w roku 1998 studia licencjackie i w roku 2000 studia magisterskie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. Po uzyskaniu tytutu
magistra prace badawcze koncentrowaly sie¢ wokol probleméw zaréwno globalizacji, jak
i niektorych elementow zarzadzania. Tak sprecyzowane zainteresowania badawcze mialy swoje
odzwierciedlenie w problematyce pracy magisterskiej na temat strategii rozwoju przedsiebiorstw
w Polsce. Analiza rozwoju sytuacji ekonomiczno — spolecznej doprowadzila do wniosku, ze rozwoj
przedsigbiorstw oraz innych organizacji funkcjonujacych na rynku w znacznej mierze zalezy
i zaleze¢ bedzie od procesow globalizacji. Zalozenie to stalo si¢ podstawa do prowadzenia dalszych
badan zwigzanych wlasnie z opisywang problematyka, co zostalo przedstawione
w  dysertacji doktorskiej poswigconej procesom restrukturyzacji przedsicbiorstw w Polsce

wynikajacych z globalizacji i transformacji spoleczno — gospodarcze;.
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W latach 2002-2006, tj. w czasie studiow doktoranckich, autor bral udzial w kilku
konferencjach naukowych wraz z przygotowaniem pieciu recenzowanych i opublikowanych

artykutow naukowych. Tytuly publikacji zostaly przedstawione w tabeli 1

Tabela 1: Publikacje do momentu uzyskania stopnia doktora

lp wydawnictwo tytul publikacji rok
1. [Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji 2005
Edukacji Narodowej w Krakowie Globalizacja i jej wplyw na rozwdj wspolczesnej
Zaktad Przedsigbiorczoscei i Gospodarki | cywilizacji, [w:] Rola przedsighiorczosci
Przestrzennej - Wydawnictwo ,MiWa”, | w rozwoju firm i ukiadéw przestrzennych.
Krakow.
2. | Logistics and Transport Logistvka i jej rozwdj na przestrzeni lat — od 2005
Tom 1 koncepcji cesarza Leontosa VI do wsparcia
logistycznego operacji ,, Pushmna Burza™
3. | Wydawnictwo" MiWa", Krakow Globalizacja a rozwoj wspolczesnej cywilizacji
Jw:] Przedsigbiorczosé-Edukacia: 2005
Przedsighiorczos¢ a wspolczesne wyzwania
cywilizacyjne-nr 1/2005
4. | Silva Rerum, (. 3 Dominujgca logika w organizacji - wymog chwili | 2005
czy wyzwanie przyszlosci?
5. |Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoly Konkurencja i jej uwarunkowania-od modelu 2005
Bankowej w Toruniu Portera do konkurencji globalnej.

Zrédlo: opracowanie wlasne

W roku 2006, po obronie rozprawy doktorskiej na Wydziale Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, autor uzyskal stopien naukowy doktora

nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu.
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5.2. CHARAKTERYSTYKA DOROBKU NAUKOWEGO PO NADANIU STOPNIA
NAUKOWEGO DOKTORA NAUK EKONOMICZNYCH W DZIEDZINIE NAUK
O ZARZADZANIU

Po obronie rozprawy doktorskiej na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu autor rozpoczgl prace na stanowisku adiunkta
w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu. Zainteresowania badawcze z tego okresu dotyczyly przede
wszystkim problemow globalizacji oraz analizie wplywu tego procesu na funkcjonowanie
poszczegllnych przedsigbiorstw na rynku. W wyniku prowadzonych badan powstata pod wspélng
redakcja prof. dr. hab. Marka Jacka Stankiewicza i dr. inz. Piotra Maslocha monografia pt.
Zarzqdzanie w XXI wieku. kierunki zmian, rok wydania 2010. Pozostale osiagniecia o charakterze

naukowym przedstawiono w tabeli 2.

Zainteresowania badawcze oraz dorobek naukowy autora mozna podzieli¢ na trzy

zasadnicze grupy, biorac pod uwage nastepujgce kryteria:

1. Problematyka badawcza.
2. Charakter opracowan.

3. Cezury czasowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze zakres poruszanych w publikacjach probleméw ulegal zmianom na
przestrzeni lat. Zmiany te spowodowane byly przez zjawiska zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym
organizacji oraz w samych procesach globalizacji. Autor na biezaco dostosowywal
1 ukierunkowywal swoje rozwazania zgodnie z najnowszymi trendami zwigzanymi z podejmowana

problematykg, przy czym globalizacja zawsze stanowila centralng 0§ wywodow.
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Tabela 2: Sumaryczne zestawienie osiggnie¢ naukowych za okres 2006-2018

Ip Nazwa osiagniecia I Liczba l Uwagi

1 UDZIAL W KONFERENCJACH NAUKOWYCH 1 SEMINARIACH WRAZ
Z WYSTAPIENIEM- 26, W TYM:

la | Konferencje ogoblnopolskie i miedzynarodowe | 14
w Polsce (referat w j. polskim)

1b | Konferencje migdzynarodowe w Polsce (referat 1
w j. angielskim)

1b | Konferencje zagraniczne (referat w j. angielskim) 9

Ic | Seminaria naukowe, sympozja (komunikat w jezyku polskim) )

2 MONOGRAFIE, MONOGRAFIE WSPOLAUTORSKIE — 6, W TYM:

2a | Monografie 2

2b | Monografie wspotautorskie 3

2¢ | Monografie — prace zbiorowe 1

3 ROZDZIALY W MONOGRAFIACH, REDAKCJE NAUKOWE - 13, W TYM:

3a | Rozdzialy w monografiach 10

3b | Redakcja naukowa 3

4 ARTYKULY NAUKOWE —23, W TYM:

4a | Artykuly w j. polskim 12

4b | Artykuly w 7 angielskim opublikowane 4
w wydawnictwach polskich

4c | Artykuly w I angielskim opublikowane 7
/przyjete do publikacji w wydawnictwach zagranicznych

5 PROJEKTY REALIZOWANE ZE SRODKOW UE 6 Przygotowanie projektu
(Europejski Fundusz Spoteczny, Osrodek Rozwoju Edukacji) 1 zarzadzanie nim.

6 BADANIA NAUKOWE REALIZOWANE NA ZLECENIE 1 Efektywnos¢ ekonomiczna
MINISTERSTWA ROLNICTWA scalen gruntéw.

7 PROJEKT NAUKOWO-BADAWCZY REALIZOWANY ZE 1 Polska Szkota Ekologii.
SRODKOW NFOS

8 PROJEKT NAUKOWO-BADAWCZY (Akademia Sztuki 1 Przeprowadzenie badan
Wojennej, Amsterdam University, Armhem en Nijmegen pilotazowych
University) na temat:  Human behavior towards illegal 1ich prezentacja podczas
immigrants and the management process (from the Dutch and konferencji Public
Polish perspectives). Management, X1.2018.

9 PROJEKTY NAUKOWO - BADAWCZE (DZIALALNOSC STATUTOWA)-2, W TYM:

9a | Modelowanie w procesie zarzadzania i dowodzenia. 1 Nr zadania: 11.2.18.

9b | Determinanty zarzadzania bezpieczefistwem i obronnoscig 1 Nr zadania: 11.2.2.
panstwa na poziomie lokalnym.

10 | STAZ NAUKOWY — ERASMUS PLUS 1
(University of Miskolc, Faculty of Management)

11 | PROGRAM KSZTALCENIA DLA STUDENTOW II 1
STOPNIA — KIERUNEK ZARZADZANIE I DOWODZENIE

12 | KOMITETY NAUKOWE/ORGANIZACYJNE 5
KONFERENCIJI

RAZEM 86

Zrodlo: opracowanie wlasne
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W oparciu o przyjete kryteria pierwszym, wyodrebnionym okresem w  dzialalnosci
naukowo-badawczej sa lata po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (2006) do roku 2011°.
W tym czasie zainteresowania badawcze autora skupione byly przede wszystkim wokol
problematyki globalizacji i analizie wplywu tego procesu na zarzgdzanie przedsiebiorstwem.
Dokonujac przegladu tresci proponowanych publikacji pod wzgledem tematycznym mozna okresli¢
pewne prawidlowosci. Chodzi tutaj o pozostawienie w zasadniczym nurcie rozwazan procesu
globalizacji, wokot ktorego autor dokonywat analizy powigzan i oddzialywan tego zjawiska na inne
sfery 1 dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego, np. globalizacja a ubdstwo, globalizacja

a przedsigbiorstwo, wspolczesne trendy globalizacji czy tez kierunki zmian w zarzgdzaniu.
Do najwazniejszych publikacji z tego okresu zaliczy¢ mozna:

[1]. P. Masloch, Ksztaltowanie si¢ ubostwa jako wynik wspélczesnych proceséw
globalizacyjnych, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa

Geograficznego, t. 10, Krakow 2008.

[2]. P. Masloch, Globalizacja i jej wplyw na funkcjonowanie polskich przedsighiorstw,
[w:] Przedsigbiorstwo w warunkach globalnej konkurencji, wyd. Adam Marszatek, Torun

2009.

[3]. P. Masloch, Current globalization trends, Torun Business Review, Tom 8, Wyd. 8,

Torun 2009.

[4]. P. Masloch, M. J. Stankiewicz (red.), Zarzqdzanie w XXI wieku: kierunki zmian, wyd.
WSB, Torun 2010.

[S]. P. Masloch, Restrukturyzacja przedsigbiorstw w Polsce w dobie transformacji

i globalizacji, wyd. WSB, Torun 2011.

* Nalezy podkresli¢, ze daty rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych, umownie okreslonych okresow w dzialalnosci
naukowej moga — co jest zjawiskiem naturalnym — zazebiac i uzupelnia¢ sie wzajemnie.
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Okres drugi, obejmujacy lata 2009 — 2015 to przede wszystkim dzialalno$¢ praktyczna
polegajaca na przygotowaniu, zarzadzaniu, koordynowaniu i rozliczeniu projektow finansowanych

z UE. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:
[1]. Nowa Perspektywa — 1.09.2009 — 31.12.2010.
|2]. Pilot — zawdd z przyszloscia — 01.08.2012-31.12.2014.
[3]. Uczen przeroést mistrza — 20.05.2014 —31.07.2015.

Oprocz realizacji projektéw z obszaru nauki 1 dydaktyki kontynuowano dziatalnosé

publikacyjng — na szczegdlng uwage zastuguja nastepujace opracowania:

[1]. P. MaSloch, Wspolczesna globalizacja i jej cechy a ogolnoswiatowy kryzys
gospodarczy, [w:] Organizacia w obliczu wspdlczesnych wyzwan, Wyd. Wyzszej Szkoly

Zarzadzania w Gdansku, Gdansk 2010.

[2]. P. Masloch, Globalizacja i rozwoj gospodarki w warunkach kryzysu, [w:]
Uwarunkowania rozwoju gospodarczego ukladow przestrzennych, Wyd. Prace Komisji

Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, nr 22, Krakow 2013.

Nalezy  podkresli¢,  ze roOwnoczesnie  z  realizacja projektow  UE
o charakterze naukowo- edukacyjnym tematyke artykuldéw dostosowywano do biezacej sytuacji
gospodarczej — w tym przypadku dokonano proby zbadania zwigzku pomiedzy globalizacja

a funkcjonowaniem gospodarki w warunkach kryzysu.

Waznym osiggnigciem o charakterze naukowo - badawczym z tego okresu dziatalnosci byt
udziatl w projekecie badawczym pt. Efektywnos¢ ekonomiczna scalen gruntow w Polsce. Badania te,
prowadzone na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i obejmujace swoim zasiegiem teren calego kraju®
zostaly wykorzystane w raporcie zlozonym przez Ministerstwo Rolnictwa do Komisji Europejskie;.
Metodyke badan oraz ich efekty przedstawiono w monografii pt. Efekiyvwnosé gospodarcza

i ekonomiczna scalania gruntow w Polsce, rok wydania 2011.

* Proces badawczy realizowany byt z pomoca Urzedow Marszalkowskich.
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OKres trzeci, przypadajjcy na rok 2016 i trwajacy do dnia dzisiejszego to zatrudnienie
w Akademii Sztuki Wojennej na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia. Specyfika uczelni oraz
zmiana sytuacji miedzynarodowej, w tym réwniez istotna roznica w postrzeganiu globalizacji
i ksztaltowaniu si¢ tego procesu na poczatku XXI wieku warunkowaly zmiane zainteresowan
badawczych w kierunku wyzwan globalnego $wiata nowego stulecia. Sytuacja taka wynikala
z faktu, ze optymistyczne zalozenia konca wieku XX, w mysl ktérych sadzono, ze procesy
globalizacji samoczynnie uregulujg stosunki migdzynarodowe oparte na wolnej konkurencji
1 wspolpracy pomigdzy pafstwami, okazaly si¢ bledne. Nalezy jednak podkresli¢, ze przedstawione
prognozy konca wieku XX mialy solidne oparcie w wydarzeniach spoteczno — gospodarczych tego
okresu. Upadek muru berlinskiego, zatamanie si¢ systemu komunistycznego w Europie Srodkowo —
Wschodniej, zakonczenie wyscigu zbrojen pomiedzy dwoma przeciwstawnymi systemami
spoleczno — gospodarczo — politycznymi dawaly rzeczywiste podstawy do formulowania wyzej
przedstawionych twierdzen. Szybko si¢ jednak okazalo (juz w roku 2001, po zamachach na Word
Trade Center w Nowym Jorku), Ze postepujgce procesy globalizacji i bezpieczenstwo
migdzynarodowe niekoniecznie musza by¢ zjawiskami uzupelniajacymi si¢ wzajemnie. Dodatkowo
nowe, nieznane dotychczas zjawiska w wymiarze globalnym, takie jak np. bezpieczefistwo
wewngtrzne czy tez nielegalna imigracja sprowokowaly autora do powigzania globalizacji
z zarzgdzaniem 1 bezpieczenstwem, do proby znalezienia zwigzkoéw pomiedzy tymi procesami, ze

szczegolnym naciskiem na bezpieczenstwo lokalne.

Wskazane powyzej zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw i zmiany kierunkéw rozwoju
globalizacji wymusily konieczno$¢ kolejnej aktualizacji problematyki badawczej autora. Tym
razem zacz¢to szuka¢ wzajemnych uwarunkowan 1 korelacji pomiedzy zarzadzaniem
a zagrozeniami, jakie pojawily si¢ na poczatku nowego, XXI wieku. Tak sformutowane
uwarunkowania staly si¢ podstawg do wydania szeregu prac, wsréd ktorych do najistotniejszych

mozna zaliczy¢:

[1]. P. Masloch, L. Piotrowska, An overview of regional territorial observatories —
common elements and substantial differences. Territorial observatories and their role in

shaping the defence capability and security of a region, Word Scientific News 2017.

[2]. P. Masloch, Development of methodology for regional analysis (safety of the region,

safety of the country), Word Scientific News 2017.
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[3]. P. Masloch, Globalization and Management in XXI Century — European Union

Problems with illegal immigration. Word Scientific News 2017.

[4] P. Masloch, P. Gorny, J. Krawiec, Zagrozenia dla obronnosci i bezpieczenstwa

panstwa — wybrane problemy zarzgdzania, Wyd. Naukowe Sophia, Katowice 2017,

W zwiazku z konieczno$cig okreslenia istoty i wagi poszczegodlnych zagrozen globalnego
$wiata w latach 2016-2017 zrealizowano prace analityczno — badawcza stuzaca identyfikacji tego
problemu. Badania te, co najistotniejsze, przeprowadzono w oparciu o komponent stuzb
specjalnych RP, czego efektem bylo wydanie monografii pt. Stuzby specjalne RP
w zwalczaniu wspdlczesnych zagrozen — wybrane zagadnienia (pkt 11 B, poz. 7 wykazu dorobku
habilitacyjnego), ktoéra wyznaczyla kierunek dalszych rozwazan nad zarzadzaniem
i bezpieczenstwem. W wyniku prowadzonych badan i analiz zespot autorski doszed! do wniosku, ze
uzasadnionym bedzie, ze wzgledu na stopien zlozonosci i wage problemu, bardzo wyrazne
rozgraniczenie terroryzmu od innych zagrozen, takich jak np. nielegalna imigracja. Praktycznym
wyrazem takiego podejscia jest monografia pt. Terroryzm — od historii po terazniejszos¢ — wybrane
zagadnienia (pkt 11 B, poz. 8 wykazu dorobku habilitacyjnego), stanowigca analiz¢ ksztaltowania
sie  wspolczesnego terroryzmu, od przyczyn jego powstania az po diagnozg¢ metod
i sposobow zwalczania tego zjawiska. Tak przeprowadzona analiza czynnikow ksztaltujgecych
zarzadzanie bezpieczenstwem organizacji zdeterminowala tematyke kolejnych publikacji,
w ktorych autor klasyfikuje obecne i przyszle zagrozenia z wyraznym pominigciem terroryzmu,
gdyz problem ten stanowi¢ moze, ze wzgledu na swoja wielowatkowos¢ i znaczenie, przedmiot

dalszych badan i tematyke kolejnych prac naukowych.

Efektem dalszych zainteresowan problematyka zwiazana z zarzadzaniem i szeroko
rozumianym bezpieczenstwem byt aktywny udzial w konferencji w Tokio, ktora odbyla si¢
w miesigcu sierpniu 2018 roku (2nd Japan International Conference on Business, Management,
Studies and Social Science JIBUMS 2018). Podczas obrad zostal wygloszony referat pt.
Information Security Management in the Global Word of 21°' Century globalization (DOI: 10.13140
/RG.2.2.28274.76488), Opracowanie niniejsze stanowito uzupelnienie i rozwinigcie problematyki
zawarte] w wystapieniu w Singapurze o elementy zwigzane z bezpieczenstwem informacji

i cyberbezpieczenstwem wspotczesnych organizacji (przedsigbiorstw).
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Kolejna czesé cyklu wystapien poswigconych omawianej problemtyce stanowi artykut pt
Strategic analysis as a determinant of management in the conditions of ktory zostanie
zaprezentowany w Seulu (2 nd Korea International Conference on Business, Management Studies
and Social Science: theory, current issues and research KIMTIR 2018) w listopadzie 2018 r.
Publikacja stanowi podsumowanie problemow wspodlczesnego zarzadzania, ze szczegOlnym
uwzglednieniem  zarzadzania  bezpieczenstwem, cyberbezpieczenstwem 1 zarzadzania
strategicznego w warunkach dynamicznie zmieniajacych si¢ procesow globalizacji. Warto
podkreslic, ze obydwa artykuly otrzymaly pozytywne recenzje 1 zostang opublikowane

w indeksowanych periodykach migdzynarodowych.

Waznym aspektem dzialalnosci naukowej w ujeciu praktycznym byt udzial w sympozjach
poswieconych zarzgdzaniu przedsigbiorstwem przemystu zbrojeniowego. Efektem tego rodzaju
aktywnosci przejawiajacej siec w udziale w sympozjum i konferencji naukowej, oprocz wygloszenia
referatow, jest rozdzial w monografii dotyczacej zarzadzania przedsigbiorstwem przemysiu
zbrojeniowego. Rozdzial pt. Sieciowos¢ w zarzqdzaniu a zarzqdzanie sieciami dostaw.
Podejmowanie decyzji we wspolczesnym przedsigbiorstwie, stanowiacy czgs¢ ksiazki pt. Sieci
biznesowe i uwarunkowania ich tworzenia w_przemysle zbrojeniowym. Wybrane problemy,
Warszawa 2018, poswiecono ogolnym rozwazaniom na temat zarzadzania i podejmowania decyzji,
ze szezegolnym uwzglednieniem uwarunkowan zwiagzanych z branza specyficzna, jaka
niewatpliwie stanowi branza zbrojeniowa’, Warto podkresli¢, ze ksigzka niniejsza ma charakter
szczegblny — skierowana jest do osob zarzadzajacych przedsigbiorstwami zbrojeniowymi
skupionymi w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Tak sformalizowana grupa odbiorcow Swiadczy
o wybitnie praktycznym aspekcie publikacji, z ktorej korzysta¢ bgda najbardziej doswiadczeni

menedzerowie.

Istotnym aspektem dzialalnosci naukowo — badawczej jest podjecie wspolnych prac
badawczych z naukowcami z Amsterdamu (Amsterdam University, Armhem en Nijmegen
University) w roli kierownika projektu. Pierwsze wyniki badan pilotazowych zostang
przedstawione podczas konferencji Public Management 2018 w listopadzie 2018 roku (Piotr
Masloch, Laura Schilder, Cornel Tol, Human behavior towards illegal immigrants and the

management process (from the Dutch and Polish perspectives).

Obszary zainteresowan badawczych autora przedstawiono na schemacie 1.

5 Dowolno$é¢ podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach branzy zbrojeniowej jest znacznie ograniczona i wynika
z szeregu regulacji zarowno krajowych, jak i migdzynarodowych oraz wynika z globalnej sytuacji bezpieczenstwa na

Swiecie.
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Schemat I: Obszary zainteresowan badawczych w latach 2006-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Aktywnos¢ naukowo-badawcza autora dotyczy réwniez udzialu w przygotowaniu
konferencji oraz udzialu w Radach Programowych. Zestawienie powyzszej aktywnosci

przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3: Udzial w komitetach i Radach Naukowych Konferencji

Ip | Nazwa konferencji / data Pelniona funkeja

1 | I Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Dylematy badan | Cztonek Rady Programowej Konferencji.
w réznych dziedzinach nauki. 2016, Katowice.

5 | 2.1l Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Dylematy Czlonek Komitetu Organizacyjnego oraz
badan w réznych dziedzinach nauki, 2017, Katowice. Rady Naukowej Konferencji. ’

Przewodniczenie sesji anglojezycznej.

3 |11 Ogolnopolska Konferencja Naukowa Kreatywnosé Czlonek Rady Programowej Konferencji.
w zarzadzaniu XXI wieku, 2017, Krakow.

4 |1l Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Dylematy Cztonek Rady Programowo — Naukowe;j
badan w roznych dziedzinach nauki, maj 2017, Katowice. i Komitetu Organizacyjnego Konferencji.
5 Czlonek Komitetu Organizacyjnego

Konferencja Public Management, 2017, Warszawa. . ..
Konferencji.

Zrédlo: opracowanie wiasne

W ramach omawiania dorobku naukowego warto wroci¢ do poruszanej wczesniej kwestii
zwigzanej z przetransponowaniem wybranych elementoéw zarzadzania do procesu dowodzenia
(rozdziat I, s. 63 wskazanego osiagniecia naukowego - monografii). Zdaniem autora w sytuacji
zagrozenia na poziomie lokalnym (i nie tylko) tradycyjny model zarzadzania bedzie musial
ewaluowa¢ w kierunku bardziej autokratycznej jego formy, czyli wlasnie w strone dowodzenia —

stad tez propozycja takiego modelu.

Od 2017 roku (listopad) autor jest czlonkiem Towarzystwa Naukowego Prakseologii.
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5.3.CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ
I ORGANIZACYJNEJ

Podczas studiow doktoranckich autor zostal zatrudniony na stanowisku asystenta w Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu, po czym po obronie doktoratu, juz jako adiunkt, prowadzil zajecia

z nastepujacych przedmiotow:
[1]. Podstawy zarzadzania — wyktad.
[2]. Strategic management — wyklad w jezyku angielskim.
[3]. Zarzadzanie strategiczne — wyklad.
[4]. Zarzadzanie produkcjg — wyklad.
[5]. Nowoczesne metody i techniki zarzadzania — wyklad.
[5]. Zarzadzanie przedsigbiorstwem transnarodowym na rynku globalnym — wyklad.
[6]. Zachowania organizacyjne — wyklad.
[7.] Seminarium dyplomowe.

[8.] Seminarium magisterskie.

Zajecia byly prowadzone zaréwno na studiach I i Il stopnia, jak i na studiach
podyplomowych. Ponadto w okresie zatrudnienia w Wyzszej Szkole Bankowej autor aktywnie
uczestniczyl w organizacji i kierowaniu roznymi formami aktywnosci spolecznej studentow,
pelnigc min. funkcje opiekuna Samorzadu Studentéw oraz opiekuna Kola Zarzadzania. Za
opracowanie i udostgpnienie interaktywnego e-serwisu dla studentow z przedmiotu zarzgdzanie
produkcjg autor zostal uhonorowany nagroda specjalng 6wezesnego Rektora WSB, prof. dr. hab.
Jana Gluchowskiego oraz nagroda przyznawang przez studentéw w plebiscycie na najlepszego

wykladowce (I migjsce).
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Przez krotki okres czasu autor pracowal w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Biznesu,

realizujgc zajecia z przedmiotow:
[1]. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze.
[2]. Podstawy logistyki.
[3]. Seminarium licencjackie.

W 2016 roku autor podjat zatrudnianie w Akademii Sztuki Wojennej, Wydzial Zarzadzania
i Dowodzenia. W uczelni tej, oprocz aktywnosci w zakresie badawczo — publicystycznym podjeto

si¢ uczestnictwa w dwoch projektach naukowo - badawczych:

[1.] Tytul projektu: Modelowanie w procesie zarzqdzania i dowodzenia
Udzial w projekcie badawczym, 2017/2018.
Nr projektu: 11.2.18.

[2]. Tytul projektu: Determinanty zarzqgdzania bezpieczeristwem i obronnosciq paristwa na
poziomie lokalnym
Kierownik projektu, 2018/2019.
Nr projektu: 11.2.2.
Bedac pracownikiem Akademii Sztuki Wojennej autor realizuje zajecia na studiach 1 i II
stopnia oraz na studiach podyplomowych dedykowanych osobom zarzagdzajacym spotkami

przemystu zbrojeniowego w Polsce, miedzy innymi z nast¢pujacych przedmiotow:
[1]. Zarzadzanie jakoscig — wyklad.
[2]. Audyt systemdw jakosci- wyklad.
[3.] Marketing — wyklad. ¢wiczenia.
[4]. Podstawy dowodzenia — ¢wiczenia.
[5]. Dowodzenie operacyjne — ¢wiczenia.
[6]. Strategie sprzedazowe — wyklad, ¢wiczenia.
[7]. Seminarium dyplomowe.

[8]. Seminarium magisterskie.
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Dodatkowo autor petni funkcj¢ opiekuna roku oraz koordynatora praktyk studenckich.
W roku akademickim 2017/2018 opracowano autorski program ksztalcenia dla II stopnia studiéw
kierunku zarzqdzanie i dowodzenie. Specyfika tego dokumentu polega na tym, ze tresci
programowe w nim zawarte umieje¢tnie lacza tradycyjne zarzadzanie z procesem dowodzenia®.
W przekonaniu autora, w aspekcie wspolczesnych zagrozen globalnych, taka korelacja jest
niezbedna i pozwala na rozszerzenie potencjalnych umiejetnosci absolwenta’. Program ten jest

realizowany w procesie ksztalcenia.

W 2018 roku habilitant zostal powolany na eksperta w dziedzinie bezpieczenstwa
srodowiskowego w ramach Programu Science for Peace and Security tealizowanego przez

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Stalego Przedstawicielstwa RP przy NATO.

Jednym z istotnych osiggnie¢ w zakresie dziatalnosci edukacyjno — organizacyjnej jest
przygotowanie i przedstawienie do oceny projektu pt. Polska szkola ekologii — utworzenie
interdyscyplinarnego centrum Odpowiedzialnej Edukacji Fkologicznej, nr projektu: 361/2018. Ten
interdyscyplinarny projekt realizowany w konsorcjum przez miasto Sulejowek, Powiat Przysuski,
Politechnike Czestochowska i Akademi¢ Sztuki Wojennej, a dotyczacy probleméw zarzadzania,
ekologii w zarzadzaniu i ekologistyki zostal pozytywnie oceniony przez instytucje wdrazajaca
1 skierowany do dofinansowania w kwocie 7 500 000,00 zl. W ramach projektu planuje sie min,
realizacj¢ inwestycji w zakresie wyposazenia w/w o$rodkow w instalacje pozwalajacg na realizacje
zaje¢ dydaktycznych w systemie Virtual Reality wraz z przygotowaniem pakietu programow

edukacyjnych autorstwa habilitanta.

W roku 2018 habilitant zostal wyznaczony na promotora pomocniczego rozprawy
doktorskiej — przewod doktorski otwarto na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskie;.
Istotnym osiggnigeiem w ramach dzialalnodci naukowo — dydaktycznej jest rowniez pelnienie
funkeji promotora prac dyplomowych na specjalnych studiach realizowanych przez Akademie
Sztuki Wojennej dla oficeréw przygotowujacych si¢ do objecia funkcji attaché wojskowych.
W 2018 roku zostal wypromowany jeden oficer, ktory objal funkcje¢ attaché wojskowego RP
w Egipcie.

¢ O koniecznosci transformacji zarzadzania w kierunku dowodzenia postulowalem w e wskazanym osiagnieciu

naukowym.
7 Nowatorska probe adaptacji metod tradycyjnego zarzadzania do dowodzenia przedstawiono w rozdziale 111 dzieta

(str. 63).
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Liczbe wypromowanych absolwentow na roznych poziomach ksztalcenia w latach 2006-

2018 przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4: Liczba wypromowanych absolwentow w latach 2006-2018 na réznych poziomach ksztalcenia

Ip Poziom studiow Liczba wypromowanych
absolwentéw
1 Doktorat (Wydzial Zarzgdzania, Polit. Czgstochowska) 1
Temat rozprawy: Bezpieczenstwo przeplywu informacji | (funkcja promotora
w  zarzgdzaniu lancuchem dostaw  przedsigbiorstw | pomocniczego, otwarty
miedzynarodowych przewod doktorski)
2 studia specjalne dla oficeréw majgcych obja¢ funkcje 1
attaché wojskowego RP
3 magister 81
4 inzynier 14
5 licencjat 135

Zrodlo: opracowanie wlasne

W roku 2018 w terminie 24-28.09.2018 roku autor bral udzial w programie Erasmus plus,

uczestniczac w wymianie doswiadezen naukowo - dydaktycznych na Wegrzech w Miskole

University (Faculty of Management). Podczas pobytu w uczelni aktywnie realizowano min.

w zajeciach dydaktycznych oraz przedstawiono dzialalno$¢ naukowo — badawczg uczelni wraz

z dzialalnoscig Confucius Institute.

(Qa/é@
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