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1. Dane personalne: Sylwia Legowik-Swiacik

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe:

a) tytut magistra uzyskany 05.07.2000 roku w Akademii Ekonomicznej
w Katowicach na kierunku Ekonomia w zakresie polityki spotecznej;

b) dyplom uzyskany 23.07.2001 roku, potwierdzajacy ukonczenie Podyplomowego
Studium Ksiegowo-Podatkowego na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej;

c) dyplom uzyskany 24.06.2002 roku, potwierdzajacy ukonczenie kursu dla
kandydatéw na gtéwnych ksiegowych w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce,
Oddziat Okregowy w Czestochowie;

d) uzyskanie Swiadectwa Kwalifikacyjnego nr 28596,/02 z dnia 25.02.2002 roku,
wydanego przez Ministerstwo Finanséw o speinieniu wymogéw kwalifikacyjnych
okreslonego dla os6b prowadzacych ustugowo ksiegi rachunkowe;

e) stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany
uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia
25.05.2009 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Procesy kontroli i audytu
w zarzqdzaniu zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego,

przygotowanej pod opieka naukowg prof. dr hab. Marii Nowickiej-Skowron.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

a) 07.07.1997-25.09.2002, ,BAMS” Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Sp. z o.o0.
w Redzinach, stanowisko: gtéwna ksiegowa;

b) 05.06.2001-30.09.2001, Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej w Redzinach,
stanowisko: ksiegowa;

c) 01.08.2001-30.09.2003, Politechnika Czestochowska, kwestura, stanowisko:
ksiegowa;

d) 01.10.2003-30.09.2009, Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania,
Katedra Finanséw, Bankowos$ci i Rachunkowo$ci Zarzadczej, stanowisko:
asystent;

e) 01.10.2009 - nadal, Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Katedra

Finansow, Bankowo$ci i Rachunkowo$ci, stanowisko: adiunkt;
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4.

f) 02.05.2009-31.03.2011, Politechnika Czestochowska, Projekt wspotfinansowany
ze Srodkéw UE w ramach EFS: Przedsiebiorczy Naukowiec Szansga Rozwoju
Politechniki Czestochowskiej, stanowisko: cztonek zespotu;

g) 15.05.2011-31.03.2012, Politechnika  Czestochowska, petniona funkcja:

pelnomocnik Rektora ds. wdrazania systemu kontroli zarzadczej.

Wskazanie osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U.z 2017 roku poz. 1789 z p6zn. zm.)
a) tytul osiagniecia naukowego

Monografia pt.: Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu
b) autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa,

recenzenci wydawniczy:

Autor: Sylwia Legowik-Swiacik

tytuty publikacji: Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach
biznesu

rok wydania: 2018

nazwa wydawnictwa: Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania

Politechniki Czestochowskiej,

recenzenci wydawniczy:  prof. dr hab. Lucyna Lewandowska
Uniwersytet Lodzki
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

Katedra Ekonomii Przemystu i Rynku Kapitatowego

dr hab. Agnieszka Sopinska prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Instytut Zarzadzania

ISBN: 978-83-65951-26-7;

_S’_ 39/;2.{_}:”/: "y;:{; j”“"é{

5


http://nauka-polska.pl/#/profile/scientist?id=10476
https://usosweb.uni.lodz.pl/kontroler.php?_action=katalog2/jednostki/pokazJednostke&kod=0602040000

Sylwia Legowik-Swiacik Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu

c) omodOwienie celu naukowego wyzej wymienionej pracy, opis osiagnietych
wynikow i mozliwosci ich wykorzystania:

Zmierzajac do syntetycznej prezentacji celu naukowego pracy, nalezy podkreslic,
ze problematyka generowania warto$ci w modelu biznesu od wielu lat znajduje sie
w centrum zainteresowan zaréwno teoretykow, jak i praktykow zarzadzania.
Wozrastajgca liczba badan i publikacji poswieconych modelom biznesu wskazuje na
intensyfikacje zainteresowan, nie tylko przestankami teoriopoznawczymi, lecz takze
aplikacyjnymi, majacymi istotny wplyw na efektywno$¢ podejmowania decyzji.
Jednakze ztozono$¢ kategorii warto$ci oraz réznorodne podej$cia do zarzadzania
wartoscia w modelu biznesu sprawiaja, Ze literatura przedmiotu z tego zakresu jest
fragmentaryczna i rozproszona. Co wiecej, w praktyce zarzgdzania obserwuje sie
przenoszenie punktu ciezkosci z proces6w maksymalizacji wartosci dla wtascicieli na
kreowanie wartosci dla klientéow. Dlatego przedsiebiorstwa funkcjonujace
w turbulentnym otoczeniu, aby zaspokaja¢ zmieniajace sie potrzeby klientéw, powinny
modyfikowa¢ dotychczasowy model biznesu, poprzez identyfikacje i skuteczne
zarzadzanie determinantami wptywajacymi na generowanie spirali wartosci. W tym
konteksScie model biznesu staje sie instrumentem wzrostu efektywnos$ci dziatania
przedsiebiorstw, ktory umozliwia osiggniecie i utrzymanie wzrostu wartosci dla klienta.

Nalezy zauwazy¢, ze Zrédtem rosngcego znaczenia problematyki generowania
warto$ci w modelu biznesu jest dynamika otoczenia konkurencyjnego wspotczesnych
przedsiebiorstw, ktéra utrudnia tworzenie skutecznych strategii. Powoduje
to konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan, ktore umozliwiaja zaréwno
dtugotrwale konkurowa¢ na rynku, jak i pozwalajg ksztattowac kierunki rozwoju
przedsiebiorstwa. W tych okolicznos$ciach waznym i niezwykle interesujagcym obszarem
poznania naukowego staje sie problematyka generowania spirali wartos$ci oraz
konwersji modelu biznesu. Obecny stan wiedzy z zakresu generowania spirali wartosci
w modelu biznesu oraz konwersji modelu biznesu w zmiennych warunkach
prowadzenia dziatalnos$ci jest na wstepnym etapie eksploracji i charakteryzuje
go roznorodno$¢ metodyczna. Brak dogtebnych badan teoretycznych z tego zakresu
skutkuje nielicznymi prébami identyfikacji spirali wartos$ci, a wieloaspektowos$¢

mechanizméw generowania spirali warto$ci w modelu biznesu sprawia, ze aktualnie
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brakuje jednolitego instrumentarium pomiaru. Powyzsze argumenty sprawity,
iz podjeto probe analizy teoretycznej oraz przeprowadzenia badan empirycznych w celu
wypelnienia zauwazonej luki poznawczej, poprzez pogtebienie zrozumienia procesu
generowania spirali warto$ci oraz mechanizméw lezacych u jego podstaw. Podjete
rozwazania podkre$lajg znaczenie mechanizméw zawtaszczania i przechwytywania
wartosci w modelu biznesu z perspektywy roznych branz, umozliwiajgc wylonienie
statych parametréow generowania spirali wartosci. Na tej podstawie sformutowano cel
gtéwny pracy.

Glownym celem monografii jest poznanie i wyjasnienie zaleznoSci
wystepujacych miedzy generowaniem spirali wartosci a konwersja modelu
biznesu przedsiebiorstwa w zmiennych warunkach prowadzenia dzialalnosci.
Osiagniecie celu gtéwnego pracy przyczynia sie do rozwoju teorii nauk o zarzadzaniu
w zakresie generowania spirali warto$ci w aspekcie konwersji modelu biznesu
przedsiebiorstwa. Baza dla tego osiggniecia sg badania empiryczne przedsiebiorstw,
przeprowadzone przy zastosowaniu zréznicowanej metodyki, ktore doprowadza
do opracowania koncepcji modelu biznesu i generowania spirali wartosSci.
Réznorodno$¢ tematyki badawczej, oscylujaca wokot celu gtéwnego, spowodowata
koniecznos$¢ sformutowania cel6w czastkowych monografii:

— cel badawczy C1, ktorym jest poznanie istoty prowarto$ciowej orientacji

zarzgdzania przedsiebiorstwem i uwarunkowan generowania spirali warto$ci;

— cel badawczy C2 to prezentacja mechanizmow tworzenia, zawtlaszczania

i przechwytywania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem regut apropriacji oraz
instrumentarium pomiaru, jako koncepcji zarzadzania strategicznego, majacej
na celu zabezpieczenie trwatoSci przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa;

— cel badawczy C3 to diagnoza strategicznego wymiaru warto$ci w modelach

biznesu i jego ocena w kontekscie implementacji akceleratoréw wartosci,

— cel badawczy (C4 to przeprowadzenie badan w zakresie identyfikacji

i kwantyfikacji mechanizmoéw generowania spirali warto$Sci w podziale
na mechanizmy przechwytywania i zawlaszczania wartoSci oraz analizy
i oceny zaleznosci zachodzacych pomiedzy tymi mechanizmami a konwersja

modelu biznesu przedsiebiorstwa.
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Rozwazania odnoszace sie do ram koncepcyjnych oraz okreSlenie celow
badawczych stworzyty mozliwos$¢ przyjecia hipotezy gtéwnej, zaktadajacej ze:
Umiejetnos¢ zdiagnozowania i wykorzystania mechanizméw generowania spirali
wartosci w zmiennych warunkach prowadzenia dziatalnosci stanowi podstawe
do konwersji modelu biznesu przedsiebiorstwa.

Koncepcja przyjecia w hipotezie gléwnej zostala wsparta hipotezami
czastkowymi:

— H1 - determinanty i stymulanty prowarto$ciowej orientacji zarzadzania
przedsiebiorstwem ulegaja ewolucji, co implikuje nowe warunki zarzadzania
wartos$cig przedsiebiorstwa;

— H2 - mechanizmy tworzenia, zawtaszczania i przechwytywania wartoSci
stanowiag przyktad holistycznego podej$cia do zarzadzania strategicznego,
a pomiar tych mechanizméw pozwala na ochrone wykreowanej wartosci
i umozliwia jej wzrost w warunkach konkurencji;

— H3 - zréznicowane akceleratory warto$ci w modelu biznesu stanowig istotne
narzedzie zarzadzania strategicznego i oceny uzytecznosci modeli biznesu
w aspekcie biezacego i dtugofalowego dziatania przedsiebiorstwa;

— H4 - istniejg zalezno$ci miedzy mechanizmami generowania spirali wartosci
a konwersjg modelu biznesu przedsiebiorstwa.

Do realizacji zatoZzonych celéw i weryfikacji postawionych hipotez zastosowano
adekwatne metody analityczne. Badania teoriopoznawcze przeprowadzono
w oparciu o studia literaturowe, krajowe i zagraniczne materialy zrodtowe: pozycje
zwarte i artykuty naukowe.

Na podstawie krytycznej analizy dotychczasowych osiggnie¢ z zakresu
prowartoSciowej orientacji zarzadzania przedsiebiorstwem i strategicznego wymiaru
wartosci w modelach biznesu, dokonano wyboru metodyki przeprowadzenia prac
empirycznych. Badania empiryczne przeprowadzono na podstawie danych
pochodzacych ze spdétek akcyjnych notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie przez caly okres badawczy, ktory przypadat na lata 2006-2016. Badane
przedsiebiorstwa wybrano na podstawie doboru celowego, zgodnie z okreSlonymi

w pracy kryteriami. Podstawowym Zroédtem danych w analizach empirycznych,
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zwigzanych z pomiarem
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i przechwytywania

wartosci

oraz

parametryzacja wybranych elementéw modelu biznesu w zakresie generowania spirali

wartosci (Rysunek 1), byty jednostkowe sprawozdania finansowe w ujeciu rocznym,

dostepne w serwisie Notoria.
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Zmierzajac do realizacji celu gtéwnego, w pracy przyjeto, iz model biznesu
stanowi instrument zarzgdzania strategicznego, ktéry uwypukla kategorie wartosci
w trzech wymiarach. Pierwszy z nich wyjasnia mechanizmy tworzenia wartosci. Drugi
wymiar pozwala zrozumiec istote przechwytywania warto$ci przez przedsiebiorstwo
w warunkach konkurencyjnosci. Podstawg wytonienia trzeciego wymiaru jest zatozenie,
ze model biznesu powinien opisywa¢ mechanizmy generowania zyskow, w ktérym
zawlaszczanie warto$ci stanowi element strukturalny, uwzgledniajagcy sposoby
osiggania strumieni przychodéw i/lub optymalizacji kosztow. W tym $wietle model biznesu
jest zbiorem elementéw, mechanizmoéw i relacji zachodzacych miedzy tymi elementami
i mechanizmami generujagcymi spirale warto$ci, stajac sie nos$nikiem informacji
ujawniajgcych pozytywne i negatywne uwarunkowania przyszto$ciowego rozwoju
przedsiebiorstwa.

Realizacja zatozonych celéw pracy oraz zatozone hipotezy determinujg uktad
pracy. Monografia sktada sie z czterech zasadniczych rozdziatéw. Trzy z nich obejmuja
studia literatury, pozwalajace na nakre$lenie przedmiotowych zagadnien oraz
wskazanie najistotniejszych obszaréw odnoszacych sie do problematyki generowania
warto$ci oraz modeli biznesu. Rozdziat czwarty jest wynikiem badan empirycznych,
przeprowadzonych przez autorke.

Pierwszy rozdzial monografii, zatytutowany Istota prowartosciowej orientacji
zarzqdzania przedsiebiorstwem eksponuje kategorie wartosci przedsiebiorstwa i jej
determinanty oraz prezentuje syntetyczny zarys pogladow na temat wartoSci
przedsiebiorstwa, co umozliwito weryfikacje hipotezy H1. Rozwazania teoretyczne
prowadzone w tej czeSci pracy dotyczyly konceptualizacji zarzadzania wartoScig
przedsiebiorstwa. W oparciu o krytyczng analize literatury przeprowadzono wywod na
temat tradycyjnego podejscia do tworzenia wartosci, wskazujac na przeptywy pieniezne
jako podstawowy sktadnik tworzenia wartosci.

Niezwykle istotnym aspektem zaznaczonym w rozdziale pierwszym jest
wskazanie na konieczno$¢ poszukiwania nowych obszaréw generowania spirali
warto$ci w teorii zarzadzania, wskazujac na efekt sieci, ktory moze z jednej strony
wzmochi¢ generowanie spirali warto$ci, z drugiej z kolei moze prowadzi¢ do destrukcji

spirali wartosci.
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Sylwia Legowik-Swiacik Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu

Rozwazania zaprezentowane w rozdziale drugim monografii, noszacym tytut
Mechanizmy tworzenia, zawtaszczania i przechwytywania wartosci a strategiczna
orientacja przedsiebiorstw podkres$laja potrzebe ciggtego poznawania i doskonalenia
mechanizméw generowania spirali warto$ci w perspektywie strategicznej. W tym
rozdziale wskazano na rozwigzania weryfikujace hipoteze H2. Podjeto rozwazania
o istocie procesOw tworzenia wartoSci. Zwrécono uwage na pojecie renty ekonomicznej
i identyfikacje regut zawtaszczenia wartosci.

Opierajac sie na Kklasycznej interpretacji regut zawlaszczenia wartosci,
w rozdziale tym wskazano na potrzebe celowego ksztattowania mechanizméw ochrony
wartosci, ktére powinny rownowazy¢ site przetargowg konkurentéw. Dato to asumpt do
podjecia problemu doboru instrumentarium pomiaru warto$ci tworzonej,
zawtaszczanej i przechwytywanej, ktéory powinien umozliwi¢ uchwycenie dynamiki
procesu uzyskiwania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej oraz znajdowac swoje
odzwierciedlenie w osiggnietych przychodach ze sprzedazy.

Trzeci rozdziat monografii, zatytutowany Strategiczny wymiar wartosci
w modelach biznesu, prezentuje w sposéb szeroki ztoZone pojecie modelu biznesu i jego
postrzeganie w naukach o zarzadzaniu, zwtaszcza w odniesieniu do podejmowania
decyzji strategicznych w zakresie implementacji modelu biznesu oraz weryfikuje
hipoteze H3. W rozdziale szczegétowo omdwiono teoretyczne podstawy klasyfikacji
modeli biznesu, uwidaczniajgce sp6jno$¢ miedzy procesami, wymaganiami i celami
strategicznymi przedsiebiorstwa.

Prowadzac dalsze rozwazania, zaakcentowano role kapitalu intelektualnego
w podnoszeniu zyskownos$ci prowadzonej dziatalnosci i ksztattowaniu modelu biznesu,
co stato sie podstawa do podjecia proby autorskiego wskazania akceleratoréw wartosci
tworzonej, zawtaszczanej i przechwytywanej w modelu biznesu. Uzyteczno$¢
przeprowadzonych rozwazan wynika z braku doglebnego opisu sposobéw doboru
akceleratorow warto$ci, ktére umozliwiatyby przyspieszenie generowania spirali
warto$ci w modelu biznesu.

Ostatni, czwarty rozdziat monografii, jest silnie podbudowany warstwa
empiryczng i weryfikuje hipoteze H4. Tytut: Ocena mechanizméw generowania spirali

wartosci w aspekcie konwersji modelu biznesu przedsiebiorstwa, objasnia zbiér rozwazan
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Sylwia Legowik-Swiacik Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu

odnoszacych sie do aspektu badawczego, uwzgledniajagcego metodyczne problemy
generowania spirali warto$ci w modelu biznesu.

Badania empiryczne w pracy przeprowadzono w ptaszczyZnie diagnostycznej
i prognostycznej. W pierwszym etapie ptaszczyzny diagnostycznej dokonano
kwantyfikacji jednego z aspektow przechwytywania wartosci w badanych
przedsiebiorstwach z perspektywy konkurowania w takich samych branzach
rywalizujgcych o klienta. Kwantyfikacja przechwytywania warto$ci wymaga wtasciwego
doboru zmiennych objasniajacych, charakteryzujacych nie tylko catoksztatt
mechanizméw przechwytywania wartosci, ale rowniez pozwalajacych przeprowadzi¢
wszechstronng 1 obiektywng analize pozytywnych i negatywnych tendencji
wptywajgcych na generowanie spirali wartoSci. Dlatego przyjeto zatozenie, ze pierwsza
zmienng objasniajagca o znaczeniu strategicznym dla kontynuowania dziatalno$ci
przedsiebiorstwa jest warto$¢ przychodéw ze sprzedazy. Przyjecie tego zatozenia
uzasadnia argument, iz sprzedaz jest elementem 13czacym przedsiebiorstwo z rynkiem
zbytu produktéw i ustug, a zarazem jest silg sprawcza rozpoczecia i kontynuacji
dziatalnos$ci. W oparciu o studia literaturowe przyjeto, Ze drugg zmienng objasniajaca
procesu przechwytywania wartosci sa przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.
Przeplywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej s3 zmienng objasniajaca,
odzwierciedlajaca realizacje celéw dtugoterminowych przedsiebiorstwa w oparciu
o strumienie generowanej gotowki przez podstawowa dziatalno$¢ operacyjng
przedsiebiorstwa. Co wiecej, miedzy wartoscig przychodéw ze sprzedazy i przeptywami
pienieznymi zachodzi zjawisko sprzezenia zwrotnego, przejawiajace sie tym, iz
osiggniecie nadwyzki z przeptywoéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej pozwalaja
oceni¢ poziom zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy w ujeciu kasowym, natomiast
sprzedaz jest podstawowym elementem ksztaltujagcym warto$¢ przeptywow
pienieznych, co przekltada sie na poziom przechwytywania wartosci. Przyjecie
powyzszych zasad metodologicznych i zastosowanie odpowiednich metod badawczych
umozliwito pomiar wartosci przechwytywanej za pomoca Kkorelacji wartosci
przychoddéw ze sprzedazy z wartoS$cig operacyjnych strumieni pienieznych.

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych pozwolity na identyfikacje

przedsiebiorstw zdolnych do przechwytywania warto$ci w warunkach konkurowania
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w takich samych branzach, rywalizujacych o klienta. Interpretacja otrzymanych
wynikéw pozwala wnioskowaé, iz efektywno$¢ przechwytywania wartosci jest
uwarunkowana trafno$cig podjetych decyzji w zakresie generowania przychodéw ze
sprzedazy i osiggania dodatnich strumieni pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej. Jasng
implikacjg z przeprowadzonych badan jest to, ze udziat w rynku nie jest parametrem
wptywajacym na zdolno$¢ badanych przedsiebiorstw do przechwytywania wartoSci.
Potwierdza to, ze mechanizmy przechwytywania warto$ci cechuje dualny charakter,
ktéry przejawia sie tym, ze przechwytywanie wartosci moze by¢ wynikiem
proaktywnoSci czy agresywnosci dziatan konkurencyjnych w branzy. Moze takze
prowadzi¢ do destrukcji warto$ci w przypadku spadku efektywnosci w zakresie
tworzenia wartosci, wtedy brak zdolnosci do przechwytywania wartos$ci bedzie
$Swiadczy¢ o migracji warto$ci do konkurentéw o najwiekszym potencjale wzrostu
w branzy. W celu uszczegétowienia badan w zakresie kwantyfikacji wartosci
przechwytywanej miedzy przedsiebiorstwami konkurujagcymi o klienta w branzy
przeprowadzono badanie kointegracji. Otrzymane wyniki badan pozwalajg wnioskowag,
ze miedzy zmiennymi wystepuje relacja dtugookresowa, pozwalajagca oszacowac
mozliwosSci powrotu badanego uktadu do stanu rownowagi. Oznacza to, Ze utrzymanie
réwnowagi w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu wymaga nieustannego
balansowania, polegajacego na umiejetnym przesuwaniu punktu ciezkosci, generowania
przychodu za pomocg mechanizméw przechwytywania wartoSci.

W drugim etapie ptaszczyzny diagnostycznej procedura badawcza koncentrowata
sie na okreSleniu indykatoréow zawtaszczania wartoSci w strategicznych obszarach
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Opracowanie wspiera aktualny poglad, ze informacje
o efektywnosSci ekonomicznej zarzadzania przedsiebiorstwem powinny zostac
uzupetnione o dane dotyczgce efektywnoSci wykorzystania kapitatu intelektualnego
w przedsiebiorstwie. Dlatego rozwazania na temat identyfikacji indykatoréw
zawtlaszczania wartoSci przeprowadzono w oparciu o zatoZenie, Ze istnieje pozytywny
zwigzek miedzy zyskowno$cig prowadzonej dziatalno$ci, wyrazona za pomoca zestawu
wskaznikow rentownos$ci i poziomem efektywnoSci wykorzystania Kkapitatu
intelektualnego przedsiebiorstwa, wyrazonym relacja wartosci rynkowej i ksiegowej

przedsiebiorstwa. Przyjecie takiego zatozenia metodycznego byto efektem krytycznej
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analizy literatury przedmiotu, z ktorej wynika, Ze przedsiebiorstwa rywalizujgce
o klienta powinny rozpoznawac zagrozenia przechwycenia wartos$ci przez konkurentow
z branzy, w szczeg6lnosci w zakresie zabezpieczenia dostepu do wiedzy, ktorej
szczeg0lna kategorig jest kapital intelektualny. Stad procedura diagnostyczna w zakresie
identyfikacji indykatoréow zawtaszczania warto$ci zostata przeprowadzona w oparciu
o wyniki analizy sity i kierunku zaleznos$ci liniowej miedzy wyselekcjonowanymi
wskaznikami rentowno$ci i wskaZnikiem efektywno$ci zarzadzania kapitatem
intelektualnym przedsiebiorstwa.

Z badan przeprowadzonych z zakresu diagnozowania indykatoréw zawtaszczania
wartosci w strategicznych obszarach zarzadzania przedsiebiorstwami wynika, Ze
obiektem analizy proceséw zawlaszczania wartosSci jest przedsiebiorstwo oraz jego
zasoby materialne i niematerialne. Role indykatoréw zawtaszczania warto$ci moga
speinia¢ wskazniki rentowno$ci w relacji ze wskaznikiem efektywnosci zarzadzania
kapitalem intelektualnym przedsiebiorstwa. Miary te umozliwiaja dokonanie
syntetycznej oceny mechanizmoéw zawtaszczania warto$ci oraz pozwalajg na ujawnienie
pozytywnych i negatywnych tendencji zachodzgcych w strategicznych obszarach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Niniejsze pogtebione zrozumienie mechanizmoéow
ochrony warto$ci moze by¢ wykorzystane przez menedzeréw do réwnowazenia
procesOw zawlaszczenia warto$ci pomiedzy ré6znymi grupami interesariuszy.

Uzyskane dane daja podstawe do wnioskowania, Ze przedsiebiorstwa objete
badaniem koncentrujg swoje dziatania na zapewnieniu wymaganej stopy zwrotu dla
wtascicieli zainwestowanego kapitatu, co potwierdzajg silne zalezno$ci wystepujace
miedzy wskaznikami rentownosSci kapitalu wilasnego i aktywoéw a wskaZnikiem
efektywnosSci zarzadzania kapitatem intelektualnym. Oznacza to, Ze badane
przedsiebiorstwa realizuja prowartoSciowy paradygmat zarzadzania
przedsiebiorstwem. Interpretacja otrzymanych wynikow pozwala wnioskowad, ze
warto$¢ generowana przez badane przedsiebiorstwa jest przechwytywana przez
konkurentéw, co sugeruje nieskuteczno$¢ implementacji mechanizméw ochrony
wartosci, znajdujaca potwierdzenie w stabych korelacjach miedzy wskaZnikiem
rentownos$ci sprzedazy i wskaznikiem efektywnoS$ci zarzadzania kapitatem

intelektualnym. Warto zaakcentowac, ze potaczenie dwéch kluczowych wymiaréw, czyli
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zyskownosSci prowadzonej dziatalno$ci i efektywnos$ci wykorzystania kapitatu
intelektualnego przedsiebiorstwa, wiele wnosi do literatury w tej dziadzinie, oferujac
kompleksowa perspektywe analizy trudnych oraz wielowymiarowych relacji
zawtlaszczania wartosci.

Trzeci etap ptaszczyzny diagnostycznej polegal na  parametryzacji
wyselekcjonowanych elementéw modelu biznesu. W procesie selekcji elementow
modelu biznesu przyjeto zatozenie, ze parametryzacja bedzie obejmowata tylko te
elementy, ktére majg charakter wymierny, s3 dostepne do przeprowadzenia analizy
i mozliwe jest zastosowanie odpowiednich miernikow iloSciowych. Tego rodzaju
podejscie badawcze pozwolito wytoni¢ trzy z fundamentalnych elementéw modelu
biznesu, czyli: kluczowe dziatania (1), ktérym przeciwstawiono koszty (2) zwigzane
z generowaniem strumieni przychodéw (3). Przyjete zatozenia metodyczne stanowia
przestanke do poglebionego i kompleksowego poznania mechanizméow
przechwytywania i zawtaszczania wartosci w modelach biznesu. Procedura badawcza
przeprowadzona w celu parametryzacji wyselekcjonowanych elementéw modelu
biznesu zostata oparta na badaniu sity i kierunku zalezno$ci liniowej miedzy czynnikami
ksztattujgcymi funkcje dyskryminacyjng. Wielowymiarowa analiza relacji miedzy
czynnikami funkcji dyskryminacyjnej uwidacznia réznorodne uwarunkowania
i wzajemne powigzania badanych zmiennych, ktére stanowia parametry ksztattujace
wyselekcjonowane elementy modeli biznesu w badanych przedsiebiorstwach.
Co istotne, dostarcza informacji o procesach decyzyjnych w zakresie generowania spirali
wartosci w ujeciu retrospektywnym, stanowigc jednocze$nie podstawe do

prognozowania przysztych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstwa (Rysunek 2).

j’_ {/,x; f—.l’z.*’“,/fz -'-/’;j; j,/h,_zé/f

15



Sylwia Legowik-Swigcik Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu
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Rysunek 2. Koncepcja modelu biznesu i generowania spirali wartosci

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozwazajac wyniki badan przeprowadzonych w ostatnim etapie prac
diagnostycznych, mozna wskaza¢, iz parametrami ksztattujacymi kluczowe dziatania
w modelach biznesu badanych przedsiebiorstw, ktérym przeciwstawiono koszty

zwigzane z generowaniem strumieni przychodoéw, s3: efektywno$¢ sprzedazy, stopa
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zwrotu z aktywOw oraz wyptacalno$¢, co potwierdza przyjeta hipoteze H4. Warto
zaakcentowa¢, ze synergia wszystkich wymienionych parametrow pozwala na
generowanie spirali warto$ci oraz wykrywanie nieefektywnych oddzialywan modelu
biznesu. Analiza i wielostronna ocena zalezno$ci, zachodzacych w procesie generowania
spirali wartos$ci, sg przestankami do konwersji modelu biznesu oraz ksztattowania
przysztoSciowego rozwoju przedsiebiorstwa.

W  plaszczyZnie prognostycznej opracowano koncepcje modelu biznesu
i generowania spirali wartosci w celu dostarczenia klientowi propozycji nowej wartosci,
co jest podstawg konwersji aktualnego modelu biznesu i stanowi pogtebienie badan
przeprowadzonych w ptaszczyZnie diagnostycznej. Przy opracowaniu koncepcji modelu
biznesu i generowania spirali wartosci zatoZono, Ze generowanie spirali wartos$ci
w przedsiebiorstwie posiada zdolno$¢ do wzmacniania mechanizméw tworzenia
wartosci, poprzez wykorzystanie petli sprzezenia zwrotnego, zaréwno pod wptywem
zmian potrzeb i preferencji klientéw w zakresie propozycji wartosci, jak i oddziatywania
otoczenia modelu biznesu. Generowanie spirali warto$ci w modelu biznesu uzupetniono
mechanizmami zawtaszczania i przechwytywania wartosci.

Przedstawione podejscie umozliwia z jednej strony uchwycenie efektu rywalizacji
o klienta miedzy przedsiebiorstwami, z drugiej strony pozwala oceni¢ uzytecznos$¢
posiadanej przez przedsiebiorstwo wiedzy, koniecznej do generowania spirali wartoSci.
Oznacza to, ze konwersja modelu biznesu wymaga implementacji akceleratorow
wartosci, ktére przyspiesza generowanie spirali wartos$ci i jednocze$nie pozwalaja na
optymalizacje mechanizméw przechwytywania i zawlaszczania wartosci, co w efekcie
pozwoli na przysztoSciowy rozwoj przedsiebiorstwa. Opracowana koncepcja modelu
biznesu i generowania spirali warto$ci uwzglednia takze zjawisko sprzezenia
wyprzedzajgcego, prowadzac do zmiany uktadu sit konkurencyjnych w branzy oraz
dtugotrwatej rentownosci i wyptacalnosci, stanowigc tym samym wktad teoretyczny,
rozszerzajacy poznanie teorii modeli biznesu.

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych mozna w syntetyczny
sposéb przedstawic¢ nastepujace wnioski:
1) badanie wartosci przechwytywanej za pomoca relacji zachodzacych miedzy

wartos$cia przychodéow ze sprzedazy 1 warto$cia strumieni pienieznych
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

z dziatalnoSci operacyjnej pozwala na identyfikacje przedsiebiorstw zdolnych do
przechwytywania warto$ci w warunkach konkurowania w takich samych branzach
rywalizujgcych o klienta;

efektywno$¢ przechwytywania warto$ci jest uwarunkowana skuteczno$cig
podjetych decyzji w zakresie generowania przychodéw ze sprzedazy i osiggania
dodatnich strumieni pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej;

udziat w rynku nie jest parametrem wptywajacym na zdolno$¢ badanych
przedsiebiorstw do przechwytywania wartosci, potwierdzajagc dualny charakter
przechwytywania wartosci. Z jednej strony w przedsiebiorstwach dominujacych
w branzy zauwaza sie odptyw wartosci, pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
co moze by¢ wynikiem zmiany efektywnos$ci w zakresie tworzenia wartoSci.
Z drugiej strony przedsiebiorstwa o niskim udziale w rynku wykazujg wysoka
zdolno$¢ do przechwytywania warto$ci, co moze wynika¢ z proaktywnos$ci
i agresywno$ci dziatan konkurencyjnych w branzy;

brak zdolnosci do przechwytywania wartosci (lub staba zdolno$¢) moze swiadczy¢
o migracji wartosci do konkurentéw o najwiekszym potencjale przechwytywania
wartosci w branzy;

mierniki zastosowane do kwantyfikacji warto$ci przechwytywanej przez
przedsiebiorstwa konkurujace w takich samych branzach o klienta powinny
charakteryzowac sie walorami poznawczymi oraz przydatnos$cig praktyczna;

wyniki otrzymane z badania kointegracji pozwalaja wnioskowa¢, iz miedzy
wartoscig przychodow ze sprzedazy i warto$cia operacyjnych strumieni
pienieznych wystepuje relacja dtugookresowa. Przeprowadzone badania pozwolity
obliczy¢ funkcje regresji oraz pozyska¢ informacje na temat ich zmiennoS$ci
w perspektywie dtugookresowej, jak réwniez oszacowa¢ mozliwos$ci powrotu
badanego uktadu do stanu rownowagi;

obiektem analizy proceséw zawtaszczania wartosci jest przedsiebiorstwo oraz jego
zasoby materialne i niematerialne;

do pomiaru proceséw zawtaszczania moga zosta¢ zastosowane zrdéznicowane
mierniki, charakteryzujagce materialne i niematerialne obszary dziatalnosci

strategicznej przedsiebiorstwa;
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

role indykatoréw zawtaszczania wartoSci, dostarczajacych informacji o istotnych
relacjach zachodzacych w strategicznych obszarach zarzadzania przedsiebiorstwem
petnia wyselekcjonowane wskazniki rentownosci i wskaznik efektywnoS$ci
zarzgdzania kapitatem intelektualnym przedsiebiorstwa;

silne zalezno$ci wystepujace miedzy wskaznikami rentownosci kapitatu wtasnego
i aktywow a wskaznikiem efektywnoS$ci zarzadzania kapitatem intelektualnym
sugeruja, iz przedsiebiorstwa objete badaniem koncentruja swoje dziatania na
zapewnieniu wymaganej stopy zwrotu dla wtascicieli zainwestowanego kapitatu,
ktéra jest konceptualng podstawg prowartosciowego paradygmatu zarzadzania
przedsiebiorstwem. Wynika stad, ze w praktyce przedsiebiorstw dominuje
podejscie ukierunkowane na kreowania warto$ci dla wtascicieli;

stabe korelacje zauwazone miedzy wskaznikiem rentownosci sprzedazy
i wskaznikiem efektywnosci zarzadzania kapitatem intelektualnym mogg swiadczy¢,
iz warto$¢ generowana przez badane przedsiebiorstwa jest przechwytywana przez
konkurentéw, a mechanizmy majace chroni¢ warto$¢ przed odpltywem s3
nieskuteczne;

skuteczno§¢  mechanizméw  ochrony  wartoSci powinna wyraza¢ sie
w réwnowazeniu proceséw zawtlaszczenia wartosci pomiedzy réznymi grupami
interesariuszy;

parametryzacja wybranych elementéw modelu biznesu w oparciu o wewnetrznie
spojny system wskaznikéw funkcji dyskryminacyjnej umozliwia nie tylko zbadanie
zaleznoSci pomiedzy mechanizmami generowania spirali wartoSci a konwersja
modelu biznesu przedsiebiorstwa, lecz takze wykrywanie nieefektywnych
oddzialywan modelu biznesu;

z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze parametryzacja wybranych elementow
modelu biznesu pozwala analizowac i wielostronnie ocenia¢ zaleznosci zachodzace
w procesie generowania spirali wartoSci, stwarzajac tym samym przestanki do
konwersji modelu biznesu oraz ksztattowania przysztoSciowego rozwoju
przedsiebiorstwa;

koncepcja modelu biznesu i generowania spirali wartosci jest podstawa do podjecia

racjonalnych decyzji w celu przeprowadzenia modyfikacji lub zmian modelu biznesu
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w przekrojach organizacyjno-przestrzennych i czasowych, a mechanizmy
przechwytywania i zawtaszczania warto$ci uwzgledniajgce indywidualnie dobrane
akceleratory odgrywaja aktywna role w konwersji modelu biznesu celem
przyspieszenie generowania spirali warto$ci.

Przyjete w pracy cele oraz ustalone na ich podstawie hipotezy pozwolily na

przeprowadzenie rozwazan teoretycznych i badan empirycznych. Do teoretycznych

osiagniec z zakresu nauk o zarzadzaniu, analizowanych w pracy, mozna zaliczy¢:

identyfikacje i dekompozycje ztozono$¢ kategorii wartosci. Podstawowy obszar
badawczy koncentrowat sie na poszukiwaniach nowych wzorcéw kreacji wartosci
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Wyniki badan potwierdzajg przyjeta hipoteze
H1, umozliwity jednocze$nie wskazanie kierunkéw ewolucji determinant
i stymulant generowania spirali wartosci, ktéra dostarcza niepowtarzalnej wartosci
dla indywidualnego Kklienta oraz zapewnia trwaty wzrost wartosci dla
przedsiebiorstwa;

wskazanie na mechanizmy przechwytywania wartosci jako sposobu wzmocnienia
spirali wartosci w efekcie przejecia jej od konkurencji, jak i na mechanizm
zawtaszczania warto$ci jako zesp6t dziatan umozliwiajagcych ochrone spirali
wartosci przed przechwytywaniem jej przez konkurencje, co pozwolito pozytywnie
zweryfikowac hipoteze H2;

diagnoze strategicznego wymiaru wartosci w modelach biznesu. Przeglad
najnowszej literatury oraz wyniki badan naukowych stanowily podstawe analizy
klasyfikacji modeli biznesu oraz opracowanie zatozen koncepcyjnych akceleratoréw
wartos$ci w modelu biznesu, potwierdzajac przyjeta hipoteze H3;

identyfikacje parametrow ksztattujacych kluczowe dziatania w modelach biznesu
badanych  przedsiebiorstw, ktérym przeciwstawiono koszty zwigzane
z generowaniem strumieni przychodow, co potwierdza przyjeta hipoteze H4.

Praca generuje rowniez implikacje dla praktykow biznesu. Rekomendacja dla

badanych przedsiebiorstw jest wdrozenie koncepcji modelu biznesu i generowania

spirali wartosci, ktéra umozliwi podejmowanie racjonalnych decyzji w celu

przeprowadzenia modyfikacji lub zmiany modelu biznesu. Wtasciwe rozpoznanie

kluczowych uwarunkowan konwersji modelu biznesu w przekrojach organizacyjno-
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-przestrzennych i czasowych, oparte na mechanizmach przechwytywania
i zawlaszczania warto$ci z uwzglednieniem indywidualnie dobranych akceleratordéw,
pozwala na przyspieszenie generowania spirali wartos$ci. Fakt wystepowania istotnego
zwigzku miedzy badanymi relacjami determinuje wzrost efektywnoS$ci zarzadzania
i potwierdza znaczenie relacji zachodzacych miedzy mechanizmami generowania spirali
wartos$ci a konwersjg modelu biznesu przedsiebiorstwa. W Swietle przeprowadzonych
rozwazan opracowana przez autorke koncepcja modelu biznesu i generowania spirali
wartosci  nabiera  dodatkowego znaczenia w  zarzadzaniu strategicznym
przedsiebiorstwami. Pozwala oceni¢ uwarunkowania endogeniczne i egzogeniczne,
ksztattujagce mechanizmy modelu biznesu, wptywajace na efektywno$¢ prowadzonej
dziatalno$ci i umozliwiajgce przekazanie propozycji wartosci klientom, przez co
przyczynia sie do generowania spirali wartos$ci w przedsiebiorstwie.

Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na kilka ograniczen, ktérymi jest obarczony
przeprowadzony proces badawczy. Przyjeta metodyka nie uwzglednia czynnikow:
makroekonomicznych, prawnych, demograficznych i spotecznych, ktére moga miec
wplyw na ksztaltowanie sie popytu w badanych branzach, a tym samym na wartos$¢
osigganych przychodéw ze sprzedazy. Metodyka pomija kwestie przechwytywania
wartos$ci miedzy przedsiebiorstwami i klientami oraz aspekt przechwytywania wartosci
w sferze zaopatrzenia w zasoby, kapitat, informacje czy prace. Diagnoza kapitatu
intelektualnego w oparciu o relacje wartosci rynkowej do wartosci ksiegowej wigze sie z
uwzglednieniem znaczenia nastrojéw na rynkach finansowych dla realizacji podjetych
decyzji w badanych przedsiebiorstwach. Skupienie sie na syntetycznym podejsciu do
konwersji modelu biznesu cechuje zmniejszona mozliwo$¢ generalizacji na inne
konteksty praktyki zarzadzania przedsiebiorstwem. Pomimo takich ograniczen, warto
zauwazyg, iz identyfikacja i kwantyfikacja mechanizmow generowania spirali wartosci
pozwala na analize i ocene zaleznoSci zachodzacych pomiedzy mechanizmami
generowania spirali wartosci a konwersja modelu biznesu przedsiebiorstwa
z perspektywy strategicznej.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, iz podjecie préby poznania i wyjasnienia
zalezno$ci wystepujacych miedzy generowaniem spirali warto$ci a konwersjag modelu

biznesu przedsiebiorstwa w zmiennych warunkach prowadzenia dziatalno$ci, realizuje
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zalozony cel badawczy, stanowiacy jego punkt poczatkowy. Wytonienie statych
parametréow w wybranych elementach modelu biznesu, ktére sg niezalezne od branzy
w jakiej funkcjonujg przedsiebiorstwa oraz niezalezne od charakteru prowadzonej
dziatalno$ci, wzmacnia generowanie spirali wartosci. Warto podkresli¢, iz podjecie
dziatan na zbiorze statych parametréow w wybranych elementach modelu biznesu
umozliwia ksztattowanie mechanizméw tworzenia, zawtaszczania i przechwytywania
wartosci. Jednak brak wiedzy na temat wiaSciwoSci mechanizméw tworzenia,
przechwytywania i zawlaszczania warto$ci w generowaniu spirali warto$Sci moze
skutkowa¢ ostabieniem lub odwro6ceniem spirali wartos$ci. Dlatego kolejnym waznym
wymiarem przyszitych badan powinien by¢ pomiar pozostatych elementéw modelu
biznesu, traktowanych jako wazny aspekt budowy strategii przedsiebiorstwa. Badanie
zmian zalozen strategicznych przedsiebiorstw powinno uwzglednia¢ implementacje
mechanizméw przechwytywania i zawtaszczania we wszystkich elementach modelu
biznesu, celem generowania spirali warto$ci, umozliwiajacej dtugotrwaly rozwdj

i konkurowanie na rynku.

5. Omowienie pozostalych osiaggnie¢ naukowo-badawczych
a) Gléwne kierunki badawcze
Moje zainteresowania naukowe zaré6wno w wymiarze teoretycznym,
empirycznym, jak i aplikacyjnym, po uzyskaniu stopnia doktora podlegaty permanentne;j
ewolucji, a zaangazowanie w szeroko rozumiang nauke systematycznie wzrastato.
Spektrum moich zainteresowan w tej sferze jest szerokie, jednakze poczatkowo uwaga
moja byla skoncentrowana na procesach kontroli i audytu w zarzadzaniu zapasami

w przedsiebiorstwachl. Réznorodno$¢ decyzyjna proceséw kontroli i audytu oraz

1 S. kegowik-Swiacik, Zarzqdzanie ryzykiem w audycie zapaséw w przedsiebiorstwach przemystu
cementowego, [w:] Ryzyko miedzynarodowej dziatalnosci inwestycyjnej, red. E. Sitek, Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2009, s. 75-83; S. Legowik-Swiacik,
Wykorzystanie nowoczesnych metod zarzqdzania zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego,
[w:] Zarzgdzanie taricuchem dostaw w teorii i praktyce, red. B. Skowron-Grabowska, Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2010, s. 177-183; S. Legowik-Swiacik,
H. KoScielniak, Parameterization of Control Decisions and Audit in Inventory Management in Cement
Industry Enterprises, [w:] Managing a Business - Strategic Management, ed. D. Eri¢, H. KoScielniak,
P. Nowodzinski, Institute of Economic Sciences, Belgrade 2011, s. 162-178; S. ngowik-SWiqcik, Procesy
kontroli zapaséw w zarzqdzaniu przedsiebiorstwami przemystu cementowego, ,Acta Universitatis
Lodziensis Folia Oeconomica” 2012, nr 267, s. 185-192.
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ogolny charakter uregulowan prawnych dotyczacy tych proceséw, zwtaszcza w zakresie
zarzgdzania zapasami w przedsiebiorstwach, staty sie kluczowymi motywami podjecia
badan w tym zakresie. Prowadzone prace badawcze pozwolity na sformutowanie
wniosku, Ze procesy kontroli i audytu w zarzadzaniu zapasami w przedsiebiorstwach
przemystu cementowego przynoszg wymierne efekty ekonomiczne poprzez biezaca
analize sytuacji majatkowej i finansowej oraz wskazuja na poziom gospodarowania
zapasami i kierunki racjonalizacji tej dziatalnoSci.

Nawigzujac do problematyki logistycznej, nalezy zaznaczy¢, iz zapasy generujg
koszty, ktére wymagajg syntetycznego i kompleksowego monitorowania. W artykule
z tej tematyki okreSlitam obszary audytu, ktére wymagaja wstepnej identyfikacji
zapasow. W wyniku przeprowadzonych przeze mnie badan, w oparciu o tempo rotacji
zapasOw, wskazatam na zagrozenia, pojawiajgce sie podczas zarzadzania zapasami
produkcyjnymi badanej branzy?.

Moje zainteresowania zwigzane z tematyka zarzgdzania zapasami3 zaowocowaty
badaniami odnoszacymi sie do identyfikacji kosztéw logistyki oraz zyskowno$ci
przedsiebiorstw logistycznych, jak i zarzadzania przeptywem Srodkoéw finansowych
w tancuchu dostaw* W tym kontek$cie inicjowane przeze mnie badania podkreslaty
aspekt globalizacji ustug logistycznych, znajdujacych swoje odzwierciedlenie
w optymalizacji kosztdw operacyjnych oraz skracaniu cyklu przeptywu zapaséw, przy

zachowaniu wysokiej jakosSci realizowanych ustug®. Utrzymanie stabilnosci przez

2 M. Grabowska, S. kegowik-Swiacik, Application of Logistics Audit in the Area of Irwentory in Cement
Industry Enterprises, Freiberger Forschungshefte. D 238 Wirtschaftswissenschaften 2010, s. 60-77.

3 S. Legowik-Swiacik, M. Stepien, Parametry przeptywu wartosci w procesach zarzqdzania zapasami,
[w:] Zarzqdzanie kosztami przedsiebiorstwa w warunkach ryzyka. Aspekty praktyczne, red. nauk.
J. Chluska, S. Kowalska, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa
2014, s.95-106.

4+ S. Legowik-Swiacik, M. Stepien, , ,Logistyka” 2014, nr 6, s. 12280-12284; S. Legowik-Swiacik, M.
Dziadkiewicz, A. Wisniewska-Satek, D. Bubel, How Networks Moderate Return on Sales in a Logistics
Enterprise - Case Study of UPS, International Institute of Social and Economic Sciences (IISES), Prague
2016, s. 493-503; M. Stepien, S. kegowik-Swiacik, W. Skibiniska, I. Turek, Identification and Measurement
of Logistics Cost Parameters in the Company, “Transportation Research Procedia” 2016, Vol. 16, s. 490-497;
M. Dziadkiewicz, M. Kadlubek, N. Baskiewicz, S. Legowik-Swiacik, The Significance of Logistics
Infrastructure for the Global Event - the 2014 Volleyball World Championship, International Institute
of Social and Economic Sciences (IISES), Prague 2016, s. 5, [w:] 6th Economic and Finance Conference,
Paryz, Francja 2016, s. 5; S. ngowik-Swiqcik, B. Skowron-Grabowska, A. Woéjcik-Mazur, Teknik Basim
Tanitim Matbaacilik, 14th EBES Conference, Barcelona, Barcelona 2014, s. 2149-2162.

58S, L(;gowik-Swiqcik, I. Kott, ,, International Institute of Social and Economic Sciences (IISES), Prague
2014,s.769-773.
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przedsiebiorstwa logistyczne, ktore funkcjonujg w turbulentnym otoczeniu wymaga nie
tylko oszacowania aktualnej sytuacji na rynku ustug logistycznych, ale réwniez
umiejetnosci podejmowania szybkich decyzji w zakresie ewentualnej zmiany strategii
przedsiebiorstwa®.

W 2011 roku zaangazowatam sie w prace organizacyjna na rzecz Politechniki
Czestochowskiej’, co ukierunkowato mojg aktywno$¢ naukowo-badawcza na problemy
wdrazania kontroli zarzadczej w sektorze finans6w publicznych8. Realizacja rozwigzan
kontroli zarzadczej byta przyczyng podjecia rozwazan o charakterze poznawczo-
-praktycznym, uwzgledniajgcych bezposrednig konfrontacje podejscia teoretycznego
z praktyka, co pozwolito na przyblizenie uwarunkowan implementacji procedur kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych®.

W zwigzku z mojg praca, w ramach projektu realizowanego przez Politechnike
Czestochowska, wspétfinansowanego ze $rodkéw EFS: Przedsiebiorczy Naukowiec
Szansg Rozwoju Politechniki Czestochowskiej, podjetam problem dziatan
przedsiebiorczych w krajach UE10. W tym kontek$cie prowadzitam badania w obszarze

rozwoju przedsiebiorczoSci w Polsce na tle trendéw miedzynarodowychll. Celem

6 S. Legowik-Swiacik, Quantification of the Decisions of Control and Audit in Inventory Management
in Cement Industry Enterprises, [w:] CECOL 2011. Proceedings of the II Central European Conference on
Logistics 2011, ed. M. Nowicka-Skowron, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2011, s. 179-190.

7 Pelnitam funkcje pelnomocnik Rektora ds. wdrazania systemu kontroli zarzadcze;.

8 S. Legowik-Swiacik, Kontrola zarzqdcza na uczelniach publicznych - teoria a praktyka, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 669. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 42, Szczecin
2011, s. 139-148; S. Legowik-Swiacik, Polemika z uwagami Ministra Finanséw w sprawie wdrazania
kontroli zarzqdczej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego nr 718. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia”, nr 53, Szczecin 2012, s. 99-111; S. kegowik-Swiacik, Problemy wdrazania kontroli
zarzqdczej w sektorze finanséw publicznych, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Research Papers of Wroctaw University of Economics”, nr 247, Wroctaw 2012, s. 202-209.

9 S. Legowik-Swiacik, Wartosci poznawcze i pragmatyczne oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej, [w:]
Kontrola zarzqdcza oraz audyt wewnetrzny w teorii i praktyce, red. K. Winiarska, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2013, s. 309-323; S. Legowik-Swiacik, Instrumentalna rola
kontroli zarzqdczej w sektorze finanséw publicznych, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, Wroctaw 2013, 373-392; S. Legowik-Swiacik, Wspétzaleznosci miedzy rachunkowosciq
a kontrolg zarzqdczq w sektorze finanséw publicznych, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 757. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 58, Szczecin 2013, s. 83-88.

10 S, kegowik-Swiacik, M. Grabowska, Verification of the Fundamental Motivations Behind Taking
Entrepreneurial Activities in the EU Countries, [w:] The Publications of the MultiScience - microCAD,
Miskolc, Hungary 2014, s. 7.

1], bukomska-Szarek, S. Legowik-Swiacik, D. Bubel, A. Wojcik-Mazur, Selected Aspects of the Development
of Entrepreneurship in Poland Against the International Trends. Gea College - Faculty
of Entreprenurship, Ljubljana 2015, s. 15; (tekst na pendrive), [w:] Advances in Business-Related Scientific
Research Conference, Milan, Wtochy 2015.
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prowadzonych badan byta szczeg6towa analiza zmian w obszarze przedsiebiorczosci
w Polsce i w Unii Europejskiej. Istotno$¢ podjetego tematu wynika z wielowymiarowosci
przedsiebiorczosci, ktéra moze by¢ postrzegana jako zjawisko rynkowe, umozliwiajace
rozwoj przedsiebiorstw.

[stotnym obszarem wyodrebnionym w moim rozwoju naukowo-badawczym sg
aspekty proekologicznel2. W efekcie prowadzonych przeze mnie studiow literaturowych
zwrocitam uwage na podejsScie ekologistyczne w obszarze zarzadzania odpadami.
Prowadzone przeze mnie badania miaty na celu poznanie teoretycznych i praktycznych
kontekstéw ekologistyki, ktéra pozwala na podejmowanie skutecznych decyzji
w obszarze gospodarowania odpadami?3.

Ewolucja moich dociekan naukowo-badawczych doprowadzita do koncentracji
uwagi na problematyce projectfinance, czego rezultatem s3g studia literaturowe
dotyczace pozyskiwania zasobéw dla realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Uzyskane
przeze mnie wyniki badan daty podstawe do stwierdzenia, Ze ze wzgledu na
kapitatochtonnos$¢ inwestycji infrastrukturalnych oraz dtugi cykl obrotu inwestycyjnego
przedsiebiorstwa majg trudnosci z oszacowaniem przysztych efektéw poniesionych
naktadéw, dlatego celowym sie staje poszukiwanie nowych Zrédet finansowania
projektow inwestycyjnych14.

W zwigzku z faktem, Ze jestem wspotorganizatorka corocznej konferencji
naukowej, organizowanej przez Studenckie Koto Naukowe Rachunkowos$ci ,Buchalter”,
kieruje sie imperatywem doskonalenia systemu rachunkowosci przedsiebiorstwa.

Obserwowane zmiany w przepisach prawa bilansowego i podatkowego!> sprawity, ze

12 §, Legowik-Swiacik, 0. Seroka-Stolka, Evaluation of the Implementation of the Lean Concept in the
Processes of Environmental Management in an Enterprise, [w:] MEKON 2014. The CD of Participants'
Reviewed Papers from 16th International Conference, Ostrava 2014, s. 767-775.

13 §, Legowik-Swiacik, M. Grabowska, Opportunities for Application of Modern Instruments of Management
in the Field of Green Logistics, [w:] The Publications of the MultiScience - XXVIII. microCAD International
Multidisciplinary Scientific Conference, Miskolc 2014, s. 7; S. ngowik-Swiqcik, 0. Seroka-Stolka,
Importance of Green Logistics in the Area of Waste Generated by the Enterprises of the Commercial Power
Sector, [w:] MEKON 2014. The CD of Participants' Reviewed Papers from 16th International Conference,
Ostrava 2014, s. 757-766.

14 M. Grabowska, S. Legowik-Swiacik, Analiza wybranych aspektéw metody finansowania inwestycji
w formule project finance, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia” 2010, nr 636, s. 305-319.

15 S, Legowik-Swiacik, M. Stepien, Elementy zarzqdzania wycenq zasobéw magazynowych w $wietle prawa
bilansowego i podatkowego, [w:] ,Logistyka” 2015, nr 6, s. 236-240; M. Stepien, S. Legowik-Swiacik,
S. Kowalska, 1. Turek, Zarzqgdzanie cenami transferowymi w aspekcie klauzuli obejscia prawa podatkowego,
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podjetam badania nad ponadczasowym znaczeniem metody bilansowej, ktora zajmuje
pierwszoplanowe miejsce we wszystkich definicjach rachunkowos$cil®. Nurt
behawioralny w rachunkowo$ci zainspirowat mnie do prac badawczych badan nad
wptywem rozwoju kontrolnej i informacyjnej funkcji rachunkowosci. Gtéwnym
wkiadem przeprowadzonych badan jest poglebione zrozumienie wspoétistnienia
kontrolnej i informacyjnej funkcji rachunkowosci w kontekscie behawioralnych szkot
kontroli kierowniczej i przetwarzania informacji, ze szczegélnym naciskiem na
ograniczenia systemu kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwiel”.

Kolejne badania stanowily prébe odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych
doboru nowoczesnych instrumentéw zarzgdzanial8. Problematyka instrumentarium
zarzgdzania jest aktualna z uwagi na uwarunkowania gospodarcze, w jakich funkcjonuja
wspotczesne przedsiebiorstwa. Proces implementacji nowoczesnych instrumentéw
zarzadzania powinien uwzglednia¢ takie czynniki, jak sektor rynku czy turbulentnos$¢

otoczenial®. Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika, Ze przedsiebiorstwa, ktére

[w:] Zarzgqdzanie przedsiebiorstwem. Analiza wspétczesnych uwarunkowan, koncepcji i determinant,
red. R. Borowiecki, T. Rojek, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2016,
s. 281-2809.

16 S, Legowik-Swiacik, Algorytm bilansowania w $wietle ogdlnej teorii rachunkowosci Profesora
Wtodzimierza Brzezina, [w:] Wybrane problemy teorii i praktyki rachunkowosci. Pamieci Profesora
Brzezina, red. nauk. R. Biadacz, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 20009, s. 33-40; S. kegowik-Swiacik, I. Turek red., Wyzwania rachunkowosci w zarzqdzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2017; S. kegowik-Swiacik, I. Turek red., Wyzwania i ograniczenia systemu rachunkowosci
w zarzqdzaniu wspétczesnymi przedsiebiorstwami, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2016; S. Legowik-Swiacik, 1. Turek red., Kierunki transformacji
rachunkowosci a zarzqdzanie przedsiebiorstwem. Perspektywa teoretyczna, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2015; S. Legowik-Swiacik, I. Turek red.,
Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w aspekcie systemu wspétczesnej rachunkowosci, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2014.

17 S, Legowik-Swiacik, Funkcja kontrolna i informacyjna rachunkowosci z perspektywy behawioralnej,
[w:] Wyzwania wspdiczesnego zarzqdzania. Kreowanie kapitatu intelektualnego organizacji,
red. L. Kieltyka, W. Jedrzejczyk, P. Kobis, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Warszawa
2016, s. 85-95.

18§, Legowik-Swigcik, H. Koicielniak, W poszukiwaniu nowoczesnych instrumentéw zarzqdzania,
[w:] Granice zarzqdzania, red. nauk. M. Romanowska, ]. Cygler, Wydawnistwo Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Warszawa 2014, s. 153-162; B. Skowron-Grabowska, S. ngowik-gwiqcik, S. Kowalska, M.
Stepien, Instrumentarium sprawnego decydowania w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem - studium przypadku,
[w:] Zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Analiza wspétczesnych uwarunkowan, koncepcji i determinant, red. R.
Borowiecki, T. Rojek, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2016, s. 81-91.

19 M. Legowik-Matolepsza, S. Kowalska, T. Turek, S. Legowik-Swiacik, Wiodgce kierunki doskonalenia
proceséw organizacyjno-finansowych w budowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, [w:] Wyzwania
i perspektywy przedsiebiorczej organizacji, red. H. Koscielniak, K. Brendzel-Skowera, t. 1, Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2016, s. 69-77.
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za cel przyjely budowe pozycji konkurencyjnej powinny wzmacnia¢ procesy
organizacyjno-finansowe, gdyz sg one wyznacznikiem zdolnosci adaptacyjnych do zmian
wystepujacych  w  otoczeniu. W rozwazaniach prowadzonych nad doborem
nowoczesnych instrumentéw zarzadzania zaprezentowatam analize pojemnoSci
informacyjnej wybranych instrumentéw?2? oceny modeli decyzyjnych. Problematyka
pojemnos$ci informacyjnej instrumentéow oceny modeli decyzyjnych jest wazna
i aktualna z wuwagi na jej wplyw na efektywno$¢ zarzadzania badanymi
przedsiebiorstwami i mozliwo$¢ generowania wartosci dodanej?L.

Chciatabym podkresli¢, Ze bardzo istotnym nurtem moich prac badawczych sg
zagadnienia taczace sie z problematyka podejmowania decyzji?2. Zajmujac sie
problematyka podejmowania decyzji w obszarze zarzadzania zapasami, nalezy wskazac,
iz konieczno$cig jest posiadanie duzej ilo$ci informacji niezbednych do podejmowania
skutecznych decyzji. Dlatego podjetam badania w zakresie podejmowania decyzji
i zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego w Polsce
i Brazylii, ze szczeg6lnym naciskiem na sezonowo$¢ dziatalno$ci przedsiebiorstw
cementowych w Polsce, ktéore musza uwzglednia¢ warunki klimatyczne. Badania
wspierajg aktualny poglad, Ze zapasy w przedsiebiorstwach przemystu cementowego,
zaroOwno w Polsce, jak i Brazylii, stanowig podstawowy zaséb aktywdéw obrotowych.

Jednakze uwarunkowania gospodarcze, ekonomiczne i klimatyczne, w jakich

20 M. Grabowska, S. Legowik-Swiacik, M. Legowik-Matolepsza, D. Bubel, Dimensions of Management
of Current and Development Activities in Enterprises: Theoretical and Pragmatic Context, “Humanities and
Social Sciences Review” 2016, Vol. 5, nr 1, s. 93-106.

21 S, Legowik-Swiacik, H. Ko$cielniak, M. Legowik-Matolepsza, B. Skowron-Grabowska, The Analysis of the
Capacity of the Selected Measures of Decision-Making Models in Companies, “Copernican Journal of Finance
& Accounting” 2015, 4, s. 129-139; S. kegowik-Swiacik, Model WACC a proces zarzqdzania w sektorze
cieptowniczym, [w:] ,Rynek Ciepta”, Kaprint, Lublin 2015, s. 7-21; S. Legowik-Swiacik, , Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 766. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 2013, nr 62, s. 639-648;
S. Legowik-Swiacik, Identyfikacja i kwantyfikacja modelu decyzyjnego w przedsiebiorstwie inteligentnym,
[w:] Zarzgqdzanie przedsiebiorstwem inteligentnym. Wybrane zagadnienia, red. S. Gregorczyk,
W. Mierzejewska, Oficyna Wydawnicza Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2016,
s.199-2009.

22 S, Legowik-Swiacik, S. Kowalska, Podejmowanie decyzji w obszarze budzetowania zapaséw
w przedsiebiorstwie produkcyjnym, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach wspdtczesnych
wyzwan gospodarczych. Modele - metody - procesy, red. R. Borowiecki, ]. Kaczmarek, Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2014, s. 275-283.
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funkcjonujg przedsiebiorstwa przemystu cementowego w Polsce i Brazylii, majg wptyw
na ksztattowanie sie poziomu produkcji, sprzedazy i zapasow?23.

Problematyka zwigzana z funkcjonowaniem przedsiebiorstw jest uzalezniona od
procesOw podejmowania decyzji, ktére mogg dotyczy¢ wyboru i implementacji
konkretnych instrumentéw zarzadzania, co ma istotny wptyw na funkcjonowanie
procesow zarzadczych w przedsiebiorstwie?4. Kontynuujac ten watek tematyczny,
uwage skupilam na zarzadzaniu przeptywem informacji i nowych technologiach
informacyjnych?5. W powyzszym aspekcie podkreslitam, Ze informacja jest
niematerialng i niewymierng wartoscig przedsiebiorstwa, a zarzadzanie przeptywem
informacji powinno polega¢ na jej zmaterializowaniu, analizie i weryfikacji. W tym
kontekscie podejmowanie decyzji jest transformacja informacji w decyzje kierowniczg?é.

Kolejny aspekt prowadzonych przeze mnie badan dotyczyt rozwazan na temat
innowacyjnosci przedsiebiorstw?’. Rozwazania w tym zakresie zostaty skupione wokot
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych strategii innowacyjnych z realizacja zatozonego
celu dziatalno$ci przedsiebiorstw. Badania podkreslaty wptyw otoczenia w aspekcie

budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. W tym wzgledzie rozszerzono

23 §, Legowik-Swiacik, M. Legowik-Matolepsza, Decision-Making Processes in Inventory Management of the
Cement Industry Companies in Poland and Brazil, [w:] Innovation in Business Management - Polish and
Brazilian Experience, red. E. Simoes, I. Otola, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2017, s. 86-95.

24 S, Legowik-Swiacik, The Assessment of Decision-Making In Cost Management of the Ancillary Activity
of Production, Management and Production Engineering Review 2018, Vol. 9, Nr 1, s. 44-50;
S. Legowik-Swiacik, , [w:] Current Problems of Maintenance of Electrical Equipment and Management, red.
M. Kolcun, L. Borowik, T. Lis, Technicka Univerzita v Kosicach, Kosice 2014, s. 308-3018; S. Legowik-
Swiacik, Evaluation of Decision-Making Processes with Reference to Cost Information Management, “Polish
Journal of Management Studies” 2015, Vol. 11, nr 2, s. 91-99; S. Legowik- Swiacik, A. Wéjcik-Mazur, The
Processes of Decision-Making in Inventory Management in Cement Industry Companies in Poland,
“International Journal of Arts and Sciences” 2015, 2, s. 352-366.

25 S, Legowik-Swiacik, S. Kowalska, Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w przedsiebiorstwach, [w:] Wyzwania przedsiebiorczosci, T. 2, red. S. Gostkowska-Dzwig, M. Mrozik,
Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2014, s. 82-92.

26 S, Legowik-Swiacik, S. Kowalska, M. Legowik-Matolepsza, I. Turek, Identyfikacja cech informacji
zarzqdczej z perspektywy procesow organizacyjno-finansowych w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2016, t. 1, nr 23, s. 46-55; S. ngowik-SWiqcik,
M. Legowik-Matolepsza, M. Stepien, T. Turek, Information Management in Dispersed Enterprises with the
Use of Business Intelligence, University of Miskolc, Miskolc 2016, s. 9; M. Legowik-Matolepsza,
S. Legowik-Swiacik, S. Kowalska, M. Stepien, Enterprise Management Using the System of Rationalization
of Information Processes, International Institute of Social and Economic Sciences (IISES), Prague 2016,
s.124-133.

27 S, Legowik-Swiacik, H. Koscielniak, Innovativeness in Entrepreneurial Orientation of Polish Enterprises,
[w:] The Publications of the MultiScience - XXVIII. MicroCAD International Multidisciplinary Scientific
Conference, Miskolc, Hungary 2014, s. 5.
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obszar badan o dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktora jest wymiarem innowacyjnosSci
przedsiebiorstw?28,

W obszarze moich zainteresowan znalazto sie takze zarzgdzanie zasobami
niematerialnymi i kapitalem intelektualnym przedsiebiorstw. Cecha zasobdéw
niematerialnych jest fakt, ze nie zuzywajg sie, a dzieki interakcjom zachodzacym miedzy
poszczegbdlnymi ich elementami, ich warto$¢ wzrasta, dlatego celem moich badan byto
poznanie efektywnoS$ci zarzgdzania zasobami niematerialnymi w przedsiebiorstwie?°.
Zasoby niematerialne s3g czesto utozsamiane z pojeciem kapitatu intelektualnego.
Wartos$cig kapitatu intelektualnego jest zakres, w jakim przyczynia sie on do tworzenia
zyskow dla przedsiebiorstwa, dlatego prowadzac badania w tym wzgledzie, skupitam sie
na ocenie pojemnosci informacyjnej miernikoéw kapitatu intelektualnego oraz zwrotu ze
sprzedazy30.

W efekcie dyskursu naukowego, prowadzonego przez badaczy z zakresu
zarzgdzania, dotyczacego obszaru modeli biznesu, podjetam w swoich badaniach te
problematyke. Moja aktywno$¢ naukowo-badawcza w tym zakresie skoncentrowata sie
na koncepcji modeli biznesu w aspekcie rozpoznawania barier rozwoju
przedsiebiorczosci. Prowadzone przeze mnie badania pozwalajg zidentyfikowac¢ bariery
rozwoju przedsiebiorczosci w  poszczegélnych krajach G20 w kontek$cie
zaimplementowanych modeli biznesu. Z prac badawczych badan wynika, ze
przedsiebiorcy nie tylko samodzielnie poszukuja nowoczesnych modeli biznesu, ale
oczekujg rowniez wsparcia przedsiebiorczosci przez decydentéw na szczeblu
rzagdowym. Badania ujawniajg obszary wymagajgce uzupetnienia luki informacyjnej31.
Moje dalsze zainteresowania ukierunkowaty sie na poznanie roli modeli biznesu w

podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwie. Ten watek prowadzonych przeze mnie

28 §, Legowik-Swiacik, M. Stepien, M. Kuras, Wplyw prawa bilansowego i podatkowego na innowacyjnosé
przedsiebiorstw, ,Przeglad Organizacji” 2017, nr 1 (924), s. 10-15.

29 M. Kura$, S. Legowik-Swiacik, M. Stepien, Efektywnos¢ zarzqdzania zasobami niematerialnymi
w przedsiebiorstwie inteligentnym, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie”
nr 1948 2016, Z. 88, s. 183-195.

30 S, Legowik-Swiacik, Ocena pojemnosci informacyjnej miernikéw kapitatu intelektualnego oraz zwrotu ze
sprzedazy w procesach decyzyjnych przedsiebiorstw, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja
i Zarzadzanie” 2017, nr 1975, Z. 102, s. 203-213.

31§, ngowik-éwiqcik, M. Grabowska, Business Models as an Instrument to Identify Barriers to
Development of Entrepreneurship, Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava, Ostrava 2014,
s. 25-34.
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badan odnosit sie do procesu klasyfikacji modeli biznesu i okre$lenia, do jakiej kategorii
nalezy sprawdzana proba. W tym kontek$cie model biznesu staje sie umownym i
abstrakcyjnym wyobrazeniem rzeczywistosci, ktoérego zaréwno koncepcja, jak i
poszczegblne elementy strukturalne, stajg sie no$nikiem innowacji32.

Nalezy wskaza¢, iz poszukiwanie skutecznych metod i instrumentéw
konkurowania oraz szeroko rozumianej wspoétpracy wymagaja potaczenia
zewnetrznego Srodowiska, wewnetrznej dziatalnosci i celow finansowych
przedsiebiorstwa. W tym kontekscie wytania sie model biznesu sieci przedsiebiorstw,
ktéry sktada sie ze sktadnikéw statycznych i dynamicznych. Prowadzone przeze mnie
badania w tym zakresie pozwolity na sformutowanie wniosku, ze model biznesu jest
uwarunkowany jakos$cig informacji o otoczeniu rynkowym oraz szybko$cig
i skutecznos$cig podjetych decyzji, a podejscie sieciowe rozszerza zakres elementéw
modelu biznesu o takie sktadniki, jak: stabilno$¢, spdjnos¢, zbiezno$¢ z celami
przedsiebiorstwa i samowzmacniajacy sie charakter. Dlatego utrzymanie pozycji lidera
na rynku wymaga doboru odpowiednich elementéw do konstrukcji modelu biznesu33.

Kolejny aspekt prowadzonych przeze mnie badan koncentrowat sie wokét
mozliwosci i zasadnosci zastosowania analizy wspoétzaleznos$ci do oceny modelu biznesu
zaimplementowanego w przedsiebiorstwie. Tematyka modeli biznesu jest czesto
podejmowana w literaturze przedmiotu ostatnich lat, dlatego konieczne jest poszukiwanie
nowoczesnych instrumentéw zarzadzania, pozwalajgcych analizowa¢ i oceni¢ nowe
obszary zarzadzania, do ktéorych zalicza sie modele biznesu. Warto$¢ dodang
prowadzonych przeze mnie badan w tym zakresie stanowi adaptacja metod analizy
wspotzaleznosci, ktére pozwalajg oceni¢ modele biznesu. Ocena modelu biznesu za
pomoca metod analizy wspdtzaleznoSci powinna pozwala¢ na redukcje potencjalnego
zbioru informacji, jego porzadkowanie, koncentracje oraz dokonanie pordwnan.

Ponadto przy ocenie modelu biznesu nalezny uwzglednia¢ ksztaltowanie sie wielu

32§, Legowik-Swiacik, Rola modeli biznesowych w podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwie, ,Studia
i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego” 2015, nr 39 (849),
s.153-165.

33 S, Legowik-Swiacik, S. Kowalska, M. Kura$, The Business Model of the Company in the Inter-
Organizational Network, [w:] Effectiveness and Competitiveness of Modern Business. Concepts - Models
- Instruments, red. A. Jaki, T. Rojek, Foundation of the Cracow University of Economics, Krakéw 2016,
s. 33-41.
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réznych zjawisk, przebiegajacych niezaleznie od siebie, ale pozostajacych we
wzajemnych zalezno$ciach34.

Biorgc pod uwage istotnos$¢ problematyki identyfikacji modeli biznesu, w moich
badaniach podjetam prébe ukazania wptywu implementacji modelu biznesu na procesy
zarzadzania przedsiebiorstwami miedzynarodowymi. Celem prowadzonych przeze
mnie prac badawczych bylto poznanie i ocena czynnikdw determinujgcych model
biznesu w przedsiebiorstwie miedzynarodowym funkcjonujagcym w Polsce i w Austrii3®.
Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika, Ze w modelu biznesu,
zaimplementowanym przez badane przedsiebiorstwa, priorytetem jest zaré6wno wzrost
poziomu sprzedazy, jak i wzrost efektywnos$ci gospodarowania majatkiem. Jednak
decyzje globalne podejmowane w miedzynarodowych koncernach sg czesto sprzeczne
z decyzjami podejmowanymi w danym kraju, poniewaz nie uwzgledniajg koniunktury
gospodarczej oraz skali transferéw pomiedzy jednostkami zaleznymi, a takze polityki
podatkowej, ktére maja bezposredni wptyw na ksztattowanie sie poziomu wskaznikow
rentownosci.

Moje badania zwigzane z modelami biznesu ukierunkowaly sie takze na
problematyke tworzenia i przechwytywania warto$ci w modelach biznesu. Prowadzac
rozwazania odnoszace sie do tej tematyki, analizowatam procesy tworzenia
i przechwytywania wartoSci w  aspekcie stosowanych modeli biznesu
w przedsiebiorstwach. Badania empiryczne odnoszace sie do tej tematyki prowadzitam
na przyktadzie przedsiebiorstw sektora logistycznego w USA, w oparciu o dane
opublikowane na stronach internetowych gietdy NASDAQ. Wyniki badan informuja, ze
modele biznesu sg instrumentami, ktére poza generowaniem warto$ci pozwalaja na
implementacje innowacji i wiedzy. Nalezy zwrdci¢ uwageg, iz modele biznesu powinny zostac
uzupetlione o zestaw komplementarnych instrumentéw, wspomagajacych procesy

decyzyjne na wszystkich poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem. Zastosowanie

34 S, kegowik-Swiacik, The Application of the Altman Z-Score in the Assessment of the Business Model o the
Company, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 474, s. 85-94.

35 M. Grabowska, S. Legowik-Swiacik, Identification of Factors Affecting Business Models in Enterprises,
[w:] Management, Integration and Cooperation in Light of Polish and Austrian, red. M. Grabowska,
J. Krzywda, Osterreichische Akademie der Wissenschaften, Wieden. (publikacja w recenzji wydawniczej).
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adekwatnego i sp6jnego modelu biznesu w przedsiebiorstwach powinno przyczynic sie do
tworzenia i przechwytywania wartos$ci3e.

W okresie catej swojej dotychczasowej aktywnosci naukowo-badawczej bytam
réwniez wspotautorka opracowan o tematyce zarzadzania w organizacjach non-profit.
Eksploracja dodatkowych watkéw pozwolita mi na poznanie zasad rzadzacych
dziatalnoScig organizacji non-profit. Prowadzone przez mnie badania w tym obszarze
rozwijajg gtéwny nurt moich zainteresowan o identyfikacje stylow dziatania, ktére moga
wyznaczac standardy w zarzadzaniu organizacjami non-profit37.

W podejmowanych przeze mnie badaniach zwrécitam takze uwage na problem
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w procesach zarzadzania. Efektem tych
zainteresowan jest publikacja, w ktérej wraz ze wspétautorami, dokonujemy
identyfikacji atrybutéw przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialnego oraz oceny
potrzeb dokonania odpowiednich zmian proceséw zarzadzania w celu stymulowania
spotecznej odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami3é.

Synergia wszystkich wymienionych wyzej obszaréw moich dociekan naukowych
przyczynita sie do opracowania autorskiej koncepcji modelu biznesu i generowania
spirali wartoSci, ktéra ma na celu wypetnienie zauwazonej luki poznawczej w zakresie
nauk o zarzadzaniu. DaZzenie do wypeknienia tej luki poznawczej stanowito podstawe
opracowania koncepcji i zawartosci przygotowanej monografii habilitacyjnej
pt. Koncepcje generowania spirali wartosci w modelach biznesu, wydanej nakladem

Wydawnictwa Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w 2018 roku.

b) Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Rozwo0j mojej dziatalno$ci naukowo-badawczej jest wynikiem wymiany mysli

naukowych na uczelniach zagranicznych. Dazac do umiedzynarodowienia mojej

36 S, Legowik-Swiacik, M. Stepien, Tworzenie i przechwytywanie wartosci jako element modeli biznesu
przedsiebiorstw logistycznych, [w:] ,Logistyka” 2015, nr 6, s. 218-223.

37 8. ngowik-SWiqcik, D. Bubel, M. Dziadkiewicz, A. Wisniewska-Satek, Determinants of the
Implementation of the Process-Oriented Approach in Non-Profit Organisations, “International Institute
of Social and Economic Sciences (IISES)”, [w:] 6th Economic and Finance Conference, Prague 2016, s. 32.

38 S, Legowik-Swiacik, A. Surowiec, (ed.), Business Management and Corporate Social Responsibility,
Wydawnictwo Vysoka Skola Batiskd - Technicka Univerzita Ostrava, Ostrava 2018, s. 146; ISBN 978-80-
248-4185-4.
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dzialalnosci naukowo-badawczej, prezentowatam wyniki wtasnej pracy naukowej na
konferencjach, m.in.. we Francji, w Portugalii, na Lotwie, w Czechach, Stowac;ji,
Niemczech oraz na Wegrzech. Aktywnie uczestniczytam w programie ERASMUS+,
realizowanym w Czechach (Vysoka Skola Batiska - Technick4 Univerzita Ostrava) oraz
wspotpracy naukowej z Technische Universitat Bergakademie Freiberg w Niemczech.
Efektem moich dociekan teoretycznych i wynikow badan w ramach 10 konferencji
zagranicznych jest 51 publikacji obcojezycznych, z ktérych dwie sg indeksowane w bazie
Master Journal List i Scopus, a jedna w Web of Science. Istotnym elementem,
wptywajacym na moj rozwdj w sferze naukowo-badawczej, jest czlonkostwo
w miedzynarodowej organizacji, zrzeszajacej teoretykow i praktykéw zarzadzania -
International Institute of Social and Economics Science (IISES). W 2017 roku zostatam
powotana na cztonka Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, natomiast od wielu
lat jestem cztonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce oraz Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Bytam wspétwykonawca projektu, realizowanego przez Politechnike
Czestochowska, wspétfinansowanego ze Srodkéw UE w ramach EFS: Przedsiebiorczy
Naukowiec Szansg Rozwoju Politechniki Czestochowskie;.

Za dziatalno$¢ naukowa i organizacyjng zostatam wyro6zniona nagrodami Rektora

Politechniki Czestochowskiej:

Lp. Nagroda Stopien . Rodzaj Rok
1. ;ndyw1dualn I dziatalno$¢ organizacyjna 2017
indvwidualn opracowanie, wdroZenie i realizacje procedur kontroli
3. yw 11 zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Politechnice 2016
Czestochowskiej
2. zespotowa [ praca w zespole ds. analizy finansowej 2016
4. zespotowa 11 cykl publikacji 2016
organizacja V  Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
5. zespolowa I1 JKierunki transformacji rachunkowo$ci a zarzadzanie 2016
przedsiebiorstwem”
indvwidualn opracowanie, wdrozenie i realizacja procedur kontroli
7. 4 yw I zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem w Politechnice 2015
Czestochowskiej
organizacja IV  Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej
6. zespotowa 11 »Zarzadzanie przedsiebiorstwem w aspekcie systemu 2015
wspotczesnej rachunkowosci”
8. zespolowa I1 cykl publikacji 2015
9. indywidualn I opracowanie, wdrozenie i realizacje procedur kontroli 2014
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a zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Czestochowskiej
10. zespotowa [ cykl publikacji 2014
11. ;ndyw1dualn I dziatalnos$¢ organizacyjna 2013
12. zespotowa I1 dziatalno$¢ organizacyjna 2013
indvwidualn opracowanie, wdrozenie i realizacje procedur kontroli
13. yw I zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Politechnice: 2012
Czestochowskiej
14. zespotowa 11 oryginalne i twoércze osiggniecia naukowe 2012
opracowanie ,Strategii i polityki zarzadzania ryzykiem
15. zespotowa Ml w Politechnice Czestochowskiej” 2011
indywidualn I11 wyrdzniona rozprawa doktorska 2010
16. ,
17. zespotowa I11 prace na rzecz Uczelni w zespole ds. analizy finansowe;j 2010

Moja aktywno$¢ dydaktyczna zostata doceniona przez studentéw, czego wyrazem
jest dyplom uznania dla najlepszego w ocenie studentéow dydaktyka w roku
akademickim 2015/2016. Jestem takze promotorem pomocniczym w przewodzie

doktorskim.

c) Podsumowanie i syntetyczna charakterystyka dorobku naukowo-
badawczego
Dokonujgc reasumpcji i syntetycznej enumeracji poszczegdlnych sktadnikow
mojego dorobku i osiggnie¢ naukowych od momentu uzyskania stopnia doktora do
chwili obecnej, mdj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 106 publikacji (stan na dzien
17.05.2018 roku), zaréwno polskojezyczne (51), jak i anglojezyczne (55). Reasumujac,
moj dorobek obejmuje: 1 monografie, 11 artykutéw w czasopismach naukowych
o zasiegu miedzynarodowym (w tym: 1 znajdujacy sie w bazie ERIH, 3 znajdujg sie
w bazach Master Journal List, Web of Science lub Scopus oraz 7 w innych czasopismach
miedzynarodowych), takich jak: ,Management and Production Engineering Review”,
»Iransportation Research Procedia”, ,Valahian Journal of Economic Studies”,
»,Humanities and Social Sciences Review”, ,Advanced Logistic Systems. Theory
and Practice”, ,International Journal of Arts and Sciences”, ,Copernican Journalof
Finance & Accounting”, ,Wirtschaftswissenschaften”, ,Polish Journal of Management

Studies”), 27 artykutow, opublikowanych w czasopismach o zasiegu ogolnopolskim
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(w tym ,Przeglad Organizacji”, ,Logistyka”, ,Marketing i Rynek” - w druku), 37 rozdziaty
w monografiach, 6 redakcji monografii, 19 referaty, 1 fragment w monografii, oraz
4 streszczenia. lloSciowe zestawienie opublikowanych prac przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. IloSciowe zestawienie publikacji po uzyskaniu stopnia doktora

Liczba publikacji
Wyszczegolnienie po uzyskaniu
stopnia doktora
Monografia 1
Artykuty w czasopi$mie znajdujacym sie w bazie Journal Citation
Reports (JCR) lub na lisScie European Reference Index for the 1
Humanities (ERIH),
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych sie w bazach 3
Master Journal List, Web of Science i/lub Scopus
Artykuty w czasopismach miedzynarodowych 7
Artykuly w czasopismach polskich 27
Rozdziaty w monografiach 37
Redakcje naukowe monografii 6
Referaty 19
Fragmenty w monografiach 1
Streszczenia 4
Razem: 106

Moje publikacje naukowe byty cytowane w bazach danych Google Scholar,
BazEkon i innych przez polskich i zagranicznych autoréw. Wskaznik Hirscha (h-index),
obliczony dla moich publikacji na podstawie powyzszych baz danych3°, wyniost 3 (bez
autocytowan). Na podstawie bazy Scopus indeks Hirscha wynosi 1 (Tabela 2).

Tabela 2. Indeks Hirscha oraz liczba cytowan

Bazy danych Indeks Hirscha Liczba cytowan Liczba cytowan
bez autocytowan | z autocytowaniami
Scopus 1 3 3
Google Scholar,
Web of Science,
BazEkon, 3 23 24

BazTechiinne

39 Wedtug zestawienia przygotowanego na podstawie baz danych Web of Science, Scopus, Google Scholar,
BazEkon i BazTech przez Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki Politechniki Czestochowskiej - stan na
dzien 02.07.2018 roku.
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W zakresie kontynuacji badan naukowych, jestem na etapie przygotowania cyklu
publikacji, poswieconych koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci  biznesu
w przedsiebiorstwach, ich ewolucji i dynamice rozwoju. Powyzsze publikacje beda
stanowi¢ rozwiniecie podejmowanych przeze mnie zagadnien w monografii Business

Management and Corporate Social Responsibility.
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