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1. Uwagi wstepne
Recenzja rozprawy doktorskiej zostala przygotowana na podstawie pisma Dziekana
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, dr hab. Doroty Jelonek, prof. PCz,
decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 24 kwietnia 2018 r.
Tematyka rozprawy osadzona jest na gruncie aktualnej problematyki dotyczacej zarzadzania

logistycznego w  procesach odzysku produktéw w przedsigbiorstwach z branzy

motoryzacyjnej.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy

Problematyka zarzadzania logistyka z punktu widzenia procesow odzysku nalezy do
zagadnien niezwykle istotnych z punktu widzenia zarzadzania wspdlczesnymi organizacjami.
Wazng rol¢ odgrywa w przemysle motoryzacyjnym, gdzie generowany jest bardzo wysoki
poziom odpadéw. Oznacza to, iz konieczne jest stworzenie usystematyzowanego podejscia
do zarzadzania przeptywem odpadéw w lancuchu logistycznym. Nalezy mieé na uwadze
takze skutki gospodarowania odpadami, pamietajac o uwzglednieniu  aspektéw
ekonomicznych, ekologicznych i spolecznych. Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku
produktéw umozliwia zmniejszanie negatywnych skutkéw oddzialywania na srodowisko z
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Coraz wieksze wymagania klientow,
rosngca $Swiadomo$¢ proekologiczna oraz troska o $rodowisko naturalne wymagajg
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sprawnego przebiegu procesow logistyki odzysku. Znaczna czes¢  przedsicbiorstw
funkcjonujacych we wspélczesnie otoczeniu weigz napotyka na wiele probleméw zwiazanych
z ta problematyka. Podj¢ta tematyka rozprawy doktorskiej wypelnia luke badawcza w

zakresie oceny zarzadzania logistyka w procesach odzysku ze szczegélnym uwzglednieniem

branzy motoryzacyjne;.

3. Ocena struktury oraz zalozen rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska skonstruowana jest wedlug prawidtowego
schematu: czg$¢ teoretyczna, metodologiczna oraz empiryczna. Praca sklada sie z pieciu
rozdzialéw, podsumowania, wykazu literatury, spisu tabel, rysunkéw oraz zatacznikéw,
obejmujac razem 213 stron. Wykorzystana w pracy literatura jest aktualna oraz prawidlowo
dobrana, zawiera 190 opracowari zaréwno polskich jak i zagranicznych (artykutéw, publikaciji
zwartych, ustaw, publikacji branzowych) oraz 17 zrodet internetowych. Wykorzystano
istotne, a zarazem najwazniejsze pozycje literaturowe z rozpatrywanej dziedziny przedmiotu
dotyczacej zarzadzania logistyka w procesach odzysku, w zwiazku z czym dokonany przeglad
literatury, mozna uznaé za wystarczajacy.

We wstepie rozprawy zaprezentowano gtéwne zalozenia, w postaci sformutowanych
celéw, pytari i hipotez badawezych. Zatozonym celem glownym pracy byla ocena zarzadzania
logistyka w procesie odzysku produktéw w aspekcie uwarunkowan ekologicznych,
ckonomicznych i spolecznych, w dziatalnosci podmiotéw  gospodarczych branzy
motoryzacyjnej w wojewodztwie $laskim. Z kolei celem teoretycznym pracy byto okreslenie i
ocena funkcji oraz zadan zarzadzania logistyka w procesach odzysku produktéow w
przedsigbiorstwach motoryzacyjnych - kwerenda literaturowa. Cel empiryczny natomiast
obejmowat ocene systemu logistyki odzysku w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych:
przeplywu odzyskanych produktéw, oddziatywania procesu odzysku produktéw na jakosé
pracy i sprawno$¢ logistyczng, a takze okredlenie determinant i barier w zarzadzaniu
logistyka. Celem utylitarnym bylo uzupelnienie obszaru badad i ich analiza w zakresie
wzajemnych relacji uwarunkowan ekologicznych, ekonomicznych i spolecznych oraz
weryfikacja zadan i przebiegu procesu zarzadzania logistyka odzysku produktéw w
przedsigbiorstwach motoryzacyjnych. Wybrane sformutowane cele powinny zostaé
szczegblowo dopracowane w zakresie ujednolicenia wykorzystywanych pojeé (np. system
logistyczny, zarzgdzanie logistyka).

Gléwny problem badawczy koncentruje sie wokol uwarunkowan zarzadzania
logistyka, ktére wystepuja w procesie odzysku produktéw w przedsiebiorstwach
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motoryzacyjnych w wojewodztwie $laskim. Rozwazajac te zaleznosci wskazano na

poszczegblne problemy badawcze rozprawy, ktére zostaly sformulowane w nastepujacy

sposob:

jaki jest aktualny stan omawianych systemow logistycznych, a zwlaszcza
celowos¢ logistycznego procesu odzysku produktow w przedsigbiorstwach
motoryzacyjnych? (W pytaniu badawczym nastepuje odniesienie do systemow
logistycznych, a w pézniejszych pytaniach  do zarzadzania logistyka.
Nalezaloby zachowa¢ jednolitos¢ - analogicznie jak w sformutowanych
celach.)

Jakie sq zadania zarzadzania logistyka w procesach odzysku produktow branzy
motoryzacyjnej i w jaki sposob przebiegaja?

jaki jest poziom oddziatywania na proces odzysku produktéw, zwlaszcza na
jakos¢ pracy i efektywno$é logistyczng w branzy motoryzacyjnej? (Nalezatoby
doprecyzowac¢ pytanie badawcze — poziom oddziatywania dotyczy jakiego
czynnika?)

jakie sq determinanty i bariery w zarzadzaniu logistyka w procesach odzysku w

przedsigbiorstwach motoryzacyjnych?

Uwzgledniajac przestanki podjetej problematyki rozprawy doktorskiej sformutowano

hipotezy badawcze. Hipoteza gtéwna byta nastepujaca: zarzadzanie logistykq uwzgledniajgc

aspekt zréwnowazonego rozwoju, wplywa na efektywnosé procesu przeptywu odzysku

produktéw w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych. Autor sformutowat hipotezy pomocnicze

odpowiadajace pytaniom badawczym:

* HP1: Aktualny system logistyczny w procesach odzysku produktéow w

przedsigbiorstwach motoryzacyjnych wplywa na wdrazanie i realizowanie zarzgdzania

logistyka.

HP2: Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktow wymaga oddelegowania

w tym obszarze, kadry zarzadzajacej oraz pracownikow operacyjnych.

e HP3: Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktow zapewnia wyzszg jako$¢

pracy i efektywnos¢ logistyczna.

HP4: Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktow stymuluje wyzsza jakosé

produktéw i ustug oraz poprawia wizerunek przedsiebiorstw motoryzacyjnych.

We wslgpie zabrakto wskazania na metody i narzedzia badawcze wykorzystywane w

pracy. W celu realizacji wyznaczonych zatozeri dysertacji przyjgto odpowiedni uktad pracy.



W rozdziale pierwszym ,Uwarunkowania rozwoju logistyki” przedstawiono
rozwazania zwigzane z systematyzacja pojecia logistyki oraz rolg jaka pelni w warunkach
zréwnowazonego rozwoju. Wskazano na cele, zadania i etapy zarzadzania logistyka. W
pracy nalezaloby wyjasni¢ czy logistyka odzysku jest tozsama z pojeciem logistyki procesdw
odzysku, gdyz oba te pojecia stosowane sa zamiennie. W omawianym rozdziale Doktorant
wicksza uwage skupil na dyskusji w zakresie podejscia do zréwnowazonego rozwoju niz na
samych procesach logistyki odzysku. W pracy zabraklo szerszego przegladu badan
empirycznych, jedynie nawiazano do prac J. B. Sheu oraz K. H. Huang z 2001 roku. Warto
byloby przywota¢ bardziej aktualne prace badawcze.

Rozdziat drugi ,,Rola systemu logistyki czesci zamiennych” dotyczy funkcjonalnosci
logistyki powtdrnego zagospodarowania. Scharakteryzowano podsystem logistyki czesci
zamiennych, podsystem logistyki surowcéw wtdrnych i ich ponownego zagospodarowania.
Szczegbélowo zostaly omoéwione: podsystem logistyki odzyskanych produktéw oraz
zarzgdzania odzyskiem produktéw (PRM Products Return Management). Spos6b analizy
literatury przedmiotu i wnioskowania zostal przeprowadzony prawidlowo.

W rozdziale trzecim ,,Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktéw w
przedsigbiorstwach ~ motoryzacyjnych wojewodztwa slaskiego” przeprowadzona zostala
analizaw zakresie takich zagadnien jak: logistyka w systemach ponownego wytworzenia
czgscl zamiennych w branzy motoryzacyjnej, warunki i funkcjonalnos$¢ zarzadzania logistyka
w procesach odzysku produktéw w sektorze motoryzacyjnym. Omoéwiono sytuacje na rynku
czgscl zamiennych z perspektywy zarzadzania logistyka w procesach odzysku produktdw,
jak rowniez scharakteryzowano specyfike funkcjonowania branzy motoryzacyjnej w
wojewddztwie $lgskim. Sposob analizy omawianych zagadnien 1 wnioskowania zostal
przeprowadzony prawidtowo.

W rozdziale czwartym ,,Metody badawcze oraz charakterystyka préby badawczej”
przedstawiono zatozenia metodologiczno — badawcze rozprawy. Rozdzial zawiera omowienie
branzy motoryzacyjnej w Polsce i w wojewddztwie $laskim, problematykg i zakres badawczy,
oraz charakterystyke proby badawczej, W podrozdziale 4.2 Charakterystyka wybranych
przedsigbiorstw motoryzacyjnych — nalezatoby dodaé, iz chodzi o przedsigbiorstwa dzialajace
w Polsce. Sposéb analizy i prezentacji wyszczegélnionych zagadnien zostat przeprowadzony
prawidtowo.

W rozdziale piatym ,,Analiza uwarunkowan zarzadzania logistyka w procesach
odzysku produktéw w przedsiebiorstwach motoryzacyjnych wojewddztwa $laskiego”

dokonano analizy uzyskanych wynikéw badan wlasnych. Wyniki badan pozyskano za
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posrednictwem kwestionariusza ankiety skierowanego do pracownikéw operacyjnych branzy
motoryzacyjnej w wojewddztwie $laskim. Prowadzone badania zostaly uzupelione
kwestionariuszem wywiadu skierowanego do kadry zarzadzajacej branzy motoryzacyjnej
takze w wojewodztwie $laskim. Wyniki badan zostaly opracowane z uwzglednieniem:
aktualnego stanu i celowosci logistycznego procesu odzysku produktéw przedsiebiorstw
motoryzacyjnych, zadan i przebiegu zarzadzania logistyka w procesach odzysku w sektorze
motoryzacyjnym. Wyniki badan dotyczyly takze oddzialywania zarzadzania logistyka i
procesdw odzysku produkiéw na jakosé pracy i efektywnosé logistyczng omawianych
przedsigbiorstw. Przedstawiono takze determinanty i bariery w zarzadzaniu logistyka w
procesach odzysku produktéw w branzy motoryzacyjnej. Prezentacja wynikéw badan oraz
wnioskowanie zostaly przeprowadzone prawidlowo. W sformutowanych  tytutach
podrozdzialéw natomiast pojawiajg sie niespéjnosci np. 5.1. Logistyka w procesach odzysku
produktéw..., 5.2. Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku... Nalezatoby dokonaé
Wwyjasnienia i uzasadnienia takiego formulowania podrozdziatéw i poszczegblnych nazw.
Praca konczy si¢ podsumowaniem, ktére zawiera syntetyczny zbidr wnioskow,
wyptywajacych zaréwno ze studiéw i dociekan teoretyczno-metodycznych, jak i

bezposrednio z prezentowanych badan empirycznych.

4. Ocena metodyki prowadzenia badan

W przeprowadzonych badaniach w ramach rozprawy doktorskiej koncentrowano sie
na zarzadzaniu logistyka w procesie odzysku produktéw w aspekcie uwarunkowan
ekologicznych, ekonomicznych i spolecznych w dzialalnogci podmiotéw gospodarczych
branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie $laskim. Dokonano celowego doboru proby
badawczej, wybrano przedsiebiorstwa z wojewddztwa slaskiego ze wzgledu na ich duzy
udziat w polskiej branzy motoryzacyjnej. W celu przeprowadzenia badafi wyodrebniono
techniki badawcze i przygotowano odpowiednie narzedzia badawcze. Badaniu poddano
pracownikow kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w
realizacj¢ proceséw odzysku. W rozprawie dokonano prawidlowej prezentacji wynikéw
autorskich badan oraz wnioskowania. Badania przeprowadzono dwuetapowo: pierwszy etap
obejmowat realizacje wywiadu z kadra zarzadzajaca, natomiast drugi etap badan realizowany
byt wéréd pracownikow z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety.

Zarzadzanie logistyka uwzgledniajac aspekt zrGwnowazonego rozwoju wplywa na
efektywno$¢ procesu przeptywu odzysku produktow w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych

wojewddztwa $laskiego. Pozyskane dane stanowily podstaweg do whasciwej weryfikacji
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postawionych hipotez badawczych. Wynik przeprowadzonych analiz wskazat, iz kluczowym
aspektem jest potrzeba wzmocnienia $wiadomosci kadry zarzadzajacej i pracownikéw w
zakresie korzysci zwigzanych z wdrozeniem zarzadzania logistyka w procesach odzysku
produktéw w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych. Ponadto implementujac  wybrane
rozwigzania w zakresie zarzadzania logistyka odzysku przedsigbiorstwa  branzy
motoryzacyjnej uzyskujq poprawe konkurencyjnoéci na rynku oraz wzmocnienie wizerunku.
W tym celu konieczne jest podjecie odpowiednich dziatan w zakresie:

* implementacji nowych technologii w serwisie i demontazu samochodéw,

» wdrazania technologii przyjaznych srodowisku,

* stosowania nowych rozwiazan i narzedzi informatycznych wspierajacych procesy
odzysku produktow,

* podejmowania wspolpracy z innymi przedsiebiorstwami m.in. w ramach sieci
kooperacyjnych,

* szkolenia menedzeréw i pracownikéw dotyczacych procesow odzysku,

* wspdlpracy z klientami — uzytkownikami samochodéw.

Prowadzone prace badawcze Doktoranta mozna uznaé za wklad zaréwno na etapie
koncepcyjnym, jak réwniez implementacyjnym. Zakres naukowy oraz badawczy dysertacji
uznaje si¢ za aktualny i poprawnic sformutowany, wpisujacy sie w dyscypling nauk o
zarzadzaniu. Zawarte w rozprawie tresci sa ujete w sposéb czytelny. Przejrzyste tabele i
rysunki dopelniaja zaprezentowana tre$¢ oraz analizowany material empiryczny.
Wyszcezegblnienie w oddzielnym podrozdziale rekomendacji dotyczacych realizacji procesow

odzysku mogltyby wzbogaci¢ zawarto$é merytoryczna pracy.

S. Uwagi formalne

Praca przedstawiona do recenzji zostala napisana poprawnym jezykiem, redakcyjna
strona przygotowana jest prawidtowo, cho¢ pojawiaja sie¢ pewne uchybienia. Wystepuja
drobne potknigcia techniczne, niedoprecyzowane lub potoczne sformulowania, bledy
stylistyczne czy brak niektorych liter (np. s. 67 ,, Spogladajac na rzeczywistos¢ przez
pryzmat definicji odpadéw...”, s. 57 , Srodowisko sporo zyskuje takze dzieki procesom
przerobki metali szlachetnych.”, s. 43 ,, Najczeciej przeprowadza sie badania rynku, ktore
obejmujg przeglad literatury w potaczeniu z przeprowadzanymi badaniami.”). Pojawiajace sie
sformutowania nie do konca sq jednoznaczne i wlasciwie odzwierciedlajace dane zagadnienia

(np. s. 74 ,,W przypadku podsystemu, jakim jest magazyn, gléwny problemem jest ustalenie



liczby stopni magazynowania oraz ilodci i lokalizacji magazynow.”, s. 85 ...... tradycyjne
podgjscie wielu producentéw do uzywania produktéw jest bardzo plytkie.”).

W niektérych miejscach brak powolania na zrédia, ustawy, czy dyrektywy oraz
petnych informacji, z ktérych pochodza dane (np. s. 20 ,,Zasada zréwnowazonego rozwoju
ma wiasng genez¢ W prawie miedzynarodowym, a takze unijnym oraz polskim.” s, 60 ,,...
Dunski Uniwersytet Techniczny, ktéry wykazal, ze w 83% przypadkéw recykling jest
najefektywniejsza metoda usuwania odpadéw z gospodarstw domowych.”, s. 66 ,, W Stanach
Zjednoczonych jest to ok. 10 mln samochodow rocznie, w Japonii — ok 9 mln.)”. Zgodnie z
ogolnie obowiazujacymi zasadami ponowne cytowanie danej pozycji literaturowej wymaga
stosowania pozniej wlasciwego oznaczenia np. op cit, lub ibidem (np. s. 99). Te drobne

uchybienia nie umniejszaja jednak wartosci merytorycznej rozprawy doktorskie;.

6. Whnioski koncowe

Recenzowana praca doktorska mgra Pawla Smolnika to wartosciowe studium
identyfikujace zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktéw w przedsi¢biorstwach z
branzy motoryzacyjnej, odznaczajace sie dobrym rozpoznaniem teoretycznym, a takze
elementami o charakterze empirycznym. Lektura pracy potwierdza poprawnosé i dojrzatosé
warsztatu naukowego Doktoranta. Praca spehia wymagania stawiane pracom doktorskim
pod wzgledem formalnym i merytorycznym.

Podjety przez Doktoranta temat charakteryzuje si¢ wysokim stopniem aktualnogci,
przydatnoscia naukows i praktyczna. Przyjete i wykorzystane metody badawcze sa poprawne
1 umozliwily osiagniecie zatozonych celéw. Autor wykazal si¢ whasciwg wiedza z zakresu
dyscypliny naukowej, w ktérej miesci sie rozprawa. Praca dowodzi posiadania przez
Doktoranta dobrego warsztatu badawczego oraz rozwinigtej wiedzy praktycznej do
prowadzenia dalszych badan naukowych w tym zakresie. Na szczegolne wyrdznienie
zastuguja nastepujace cechy rozprawy:

* przeprowadzenie weryfikacji postawionych hipotez oraz realizacja zamierzonych
celow badawczych na podstawie studiow literaturowych oraz wiasnych badan
empirycznych,

* szczegOlowe oméwienie poszezegdlnych zagadnier w obrgbie omawianej tematyki
pracy, laczenie teorii z praktyka,

* uzytecznosé praktyczng w obszarze prowadzonych badan empirycznych,

¢ poprawne opracowanie redakcyjne, formutowanie wnioskéw.



W swietle powyzszej przedstawionych opinii wnioskuje o uznanie pracy doktorskiej
Pana mgra Pawla Smolnika pt. ,,Zarzadzanie logistyka w procesach odzysku produktéw w
przedsigbiorstwach motoryzacyjnych” przygotowanej pod kierunkiem naukowym Pana
Profesora Roberta Kuceby za odpowiadajaca wymogom obowiazujacej Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U 2003 nr 65

poz.595) i dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony.

. Betkowrko

dr hab. Agnieszka Bitkowska, prof. PW



