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1. Imie i nazwisko: OKSANA SEROKA-STOLKA

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe:

Instytucja data od (rok) do (rok)

Rok i miejsce uzyskania stopni lub dyplomoéow
ukonczenia

Uniwersytet L.odzki 2000, L.odz

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi magister, specjalnos¢:

1995-2000 mikrobiologia-biotechnologia

Politechnika Cz¢stochowska 2001, Czestochowa

Wydziat Zarzadzania studia podyplomowe, zarzadzanie i marketing,
2000-2001 specjalnosc:

ekonomika i zarzadzanie menedzerskie

Politechnika Cz¢stochowska

2003, Czestochowa

Wydzial Zarzadzania magister, specjalnos¢:

2002-2003 przedsigbiorczos¢ i rozwdj przedsiebiorstw
Miedzywydzialowe Studium Ksztatcenia | 2005, Czestochowa

i Doskonalenia Nauczycieli kwalifikacje naukowo-pedagogiczne do nauczania
2004-2005 w szkolnictwie wyzszym

Politechnika Cz¢stochowska 2005, Czestochowa

Wydzial Zarzadzania doktor nauk ekonomicznych

a) Tytul magistra uzyskatam na dwoch uczelniach: 29 wrze$nia 2000 roku na Wydziale Biologii i Nauk
o Ziemi (obecnie Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska) Uniwersytetu Lodzkiego na kierunku
biologia w zakresie mikrobiologii-biotechnologii oraz 16 kwietnia 2003 roku na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej na kierunku zarzadzanie i marketing w zakresie przedsigbiorczosci
i rozwoju przedsigbiorstw. W 2001 roku ukonczytam studia podyplomowe w zakresie ekonomiki
i zarzadzania menedzerskiego na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej z wynikiem
bardzo dobrym.

b) Stopien doktora nauk ekonomicznych otrzymatam w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktory nadany
zostal uchwalg Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej dnia 26 kwietnia 2005 roku
na podstawie wyrdznionej rozprawy doktorskiej pt. Ocena funkcjonowania i kierunki zmian
instrumentéw zarzqdzania w rolnictwie w wybranych krajach Europy Srodkowej, przygotowanej pod
opieka naukowg prof. dra hab. Andrzeja Kotali (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

Wyksztalcenie uzupekiajace:

ks Staz, seminarium, szkolenie, certyfikat, Instytucja, miejsce
stypendium naukowe, kurs
Przed doktoratem
1999-2000 Stypendium naukowe w ramach programu | University of Wolverhampton,
Socrates/Erasmus Wielka Brytania
2001 FCE-First Certificate in English University of Cambridge
University of Florida, Fundacja
01.07.2002- Kurs ,Challenges of  Sustainable | Sendzimira i Akademia
-20.07.2002 Development” Gorniczo-Hutnicza w Krakowie,
Krakow-Mogilany
09.05.2003- Staz nauk Center for Policy Studies,
-08.06.2003 Z naukowy Budapeszt, Wegry
Slaski  Oddziat  Regionalny
01.09.2004- Staz przemvsh Agencji Restrukturyzacji
-28.02.2005 przemysiowy i Modernizacji Rolnictwa,
Czestochowa
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Po doktoracie

13.12.2010- » . .
14.12.2010 Kurs ,,STATISTICA kurs podstawowy Firma StatSoft, Krakow
28.02.2011- Kurs ,,Analiza danych ankietowych - kurs | _. ,
-01.03.2011 podstawowy” Firma StatSoft, Krakow

Technical University of Kosice
22.10.2012- Staz naukowy W ramach programu LPP - | Siowacia, - Faculty _of

Manufacturing ~ Technologies,
-28.10.2012 Erasmus .

Department  of  Production

Management, Stowacja
10.04.2014- Szkolenie ,»E-learning akademicki. | Politechnika  Czgstochowska,
-12.06.2014 Metodyka, narzedzia, praktyka” Czgstochowa

Technical University of Ostrava,
14.05.2015- Staz naukowy Faculty of Metallurgy and
-18.05.2015 - e

Materials Engineering, Czechy

University of Zagreb, Faculty of
19.10.2015- Staz naukowy w ramach programu LPP- | Agriculture, Department of
-23.10.2015 Erasmus Plus Management and Rural

Entrepreneurship, Chorwacja
01.07.2016- Stas \ PG Sb. 7. g.0. O0dzial KWK
-30.07.2016 az przemyslowy »ooleslaw mialy”, aziska

Gorne

Faculty of Economics and Social
02.10.2017- . Sciences,  Department  of

Staz naukowy Business Economics and

-03.01.2018 ,

Management, Szent Istvan

University, G6doll6, Wegry

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

a) Asystent: 2001-2005 — Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej.
b) Adiunkt: 2006-nadal — Wydziat Zarzadzania Politechniki Cz¢stochowskie;j.
4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku

o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65,

poz. 595, z pézn. zm.):

a) Tytul osiagni¢cia naukowego:
monografia pt. Uwarunkowania proaktywnego podejscia do  proekologicznego  rozwoju
przedsiebiorstwa.

b) Autor, tytul publikacji, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, recenzenci:

Oksana Seroka-Stolka, Uwarunkowania proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju
przedsiegbiorstwa, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czg¢stochowskiej, Czestochowa
2017.

Recenzenci: Prof. zw. dr hab. Kazimierz Gorka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

dr hab. Grazyna Le$niak-L.ebkowska, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
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€) Omoéwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikow wraz z omowieniem ich
ewentualnego wykorzystania:

Przystepujac do syntetycznej prezentacji monografii pt. Uwarunkowania proaktywnego podejscia do
proekologicznego rozwoju przedsiebiorstwa nalezy przedstawi¢ kilka faktow. Studia literaturowe
po$wiecone zarzadzaniu wspolczesnymi przedsiebiorstwami wskazuja na zainteresowanie oraz
Wzrastajacg liczbe badan i publikacji na temat ksztattowania $wiadomych relacji przedsigbiorstw ze
srodowiskiem naturalnym w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu®.

Wilaczenie celow ochrony srodowiska do strategii przedsigbiorstw budzito do tej pory kontrowersje,
bowiem problemy ekologiczne ,,niec pasowaly” do utartych wzorcow zarzadzania strategicznego
przedsigbiorstwa, ktore traktowano jako dzialalno$¢ marginalng, pozabiznesowa lub dodatkowa?.
Przelomem w ujeciu tego problemu jest pojawienie si¢ paradygmatoéw zarzadzania ekocentrycznego
i korporacyjnego environmentalizmu, ukierunkowanego na zarzadzanie wszystkimi elementami
przedsiebiorstwa, ktore wywieraja wptyw na Srodowisko naturalne poprzez tworzenie srodowiskowych
(zielonych) strategii®.

Badanie relacji przedsigbiorstw, a wigc funkcjonowania i rozwoju organizacji w konkretnym
otoczeniu ma z natury rzeczy charakter statyczny. Takie podejscie stanowiloby daleko idace
uproszczenie zardwno w sensie poznawczym, jak i pragmatycznym. Zmienia si¢ otoczenie i zmienia
si¢ przedsigbiorstwo, a co za tym idzie — zmianie ulegajg interaktywne powigzania przedsigbiorstw oraz
ich implikacje w zakresie ochrony $srodowiska. Ponadto, relacja przedsigbiorstwa z otoczeniem jest
znacznie bardziej skomplikowana nizby sie to pozornie wydawato.* Wtasciwe ksztaltowanie tych relacji
umozliwia wypracowanie strategicznej reakcji w okre$lonych sytuacjach. Z poznawczego punktu
widzenia oznacza to potrzeb¢ oceny uwarunkowan i wplywu zmian na ksztaltowane strategie
przedsigbiorstw od reaktywnych do proaktywnych w realizacji proekologicznego rozwoju. W polskiej
literaturze niewiele uwagi poswigcono dynamicznemu podejsciu do badania uwarunkowan
proekologicznego rozwoju przedsigbiorstw, ktory uwzglednia czynnik czasu.

W literaturze rodzimej podejmowane dotychczas badania relacji przedsigbiorstwo — $rodowisko
naturalne, a zwlaszcza jego ochrona, podejmowaly kwestie wptywu warunkow globalnych i proceséw
integracyjnych na ekologiczne uwarunkowania przedsigbiorstw, roli polityki panstwa i rdznie
ujmowanych rozwigzan systemowych na zachowania przedsigbiorstw oraz wspotpracy przedsigbiorstw
w zakresie ochrony Srodowiska. W polskiej praktyce badawczej najwiecej miejsca poswigca sie
srodowisku naturalnemu, a zwlaszcza systemom zarzadzania Srodowiskowego w przedsicbiorstwie,
cho¢ nie wszystkie ich aspekty sa w petni zbadane. W mniejszym za$ stopniu uwage zwraca si¢ na
efekty w ujeciu przestrzenno-branzowym.

W literaturze miedzynarodowej do tej pory zarysowaly si¢ dwa nurty zwigzane z wplywem
czynnikéw zewnetrznych (instytucjonalnych i czynnikoéw regulacyjnych oraz oddziatywaniem pres;ji
wywieranej przez interesariuszy) na proaktywnos¢ strategii przedsigbiorstw w odniesieniu do
srodowiska naturalnego. W ostatnim czasie obserwuje si¢ nowy nurt koncentrujacy si¢ na identyfikacji
specyficznych czynnikéw endogenicznych stanowiacych o proaktywnosci strategicznej przedsiebiorstw
wobec problematyki ochrony s$rodowiska naturalnego oraz identyfikacji tych czynnikéw, ktore
determinuja zmiany reakcji strategicznych z reaktywnej na proaktywna. W polskiej literaturze z zakresu
nauk o zarzadzaniu najmniej eksplorowane sg relacje miedzy proaktywna strategia przedsigbiorstwa

L G. Le$niak-Lebkowska, Strategie przedsigbiorstw a Srodowisko naturalne, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu” 2008, nr 20, s. 201.

2 G. Le$niak-Lebkowska, Strategie ..., op. cit., s. 96.

3 S. Banerjee, Corporate Environmentalism. The Construct and Its Measurement, , Journal of Business Research” 2002,
Vol. 55, s. 177-191; P. Shrivastva, Ecocentric Management for a Risk Society, ,,Academy of Management Review” 1995,
Vol. 20(1), s. 118-137.

4 K. Kucinski (red.), Strategie przedsigbiorstw wobec wymogéw zréwnowazonego rozwoju, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2009, s. 8.

5 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Przedsiebiorstwo a otoczenie w warunkach globalizacji, [w:] K. Kucinski (red.),
Strategie przedsigbiorstw wobec wymogdow zréwnowazonego rozwoju, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 20009, s. 43.
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wobec Srodowiska naturalnego, a jego otoczeniem i srodowiskiem wewngtrznym z uwzglednieniem
czynnika czasu.

Podstawa przetrwania i rozwoju proekologicznego wspdiczesnego przedsigbiorstwa jest jego
szybkie dostosowywanie si¢ do zmian w egzogenicznych i endogenicznych warunkach dziatania.
Otoczenie przedsiebiorstw generuje wiele zmian zwigzanych z polityka europejska i polityka
ekologiczng panstwa. Liczne trudno$ci dla przedsigbiorstw pojawiajg sie¢ w sytuacji zaostrzajacych sie
standardow emisyjnych i cigglych zmian regulacji prawnych w ochronie $rodowiska (regulacji
srodowiskowych). Mechanizm prawny, pomimo ze jest jedng z sit sprawczych podejmowanych dziatan
w sferze ochrony $rodowiska, nie dostarcza wystarczajgcych bodzcow decydentom, aby zapobiegali
degradacji srodowiska naturalnego. W odpowiedzi na rosngce wymagania i standardy emisyjne wobec
przedsigbiorstw postepuja zmiany w sferze techniki i technologii s$rodowiskowych. Ponadto
interesariusze wywieraja naciski (presj¢) na podjecie dobrowolnych dziatan na rzecz ochrony
srodowiska przez przedsiebiorstwa. Nie wszystkie przedsigbiorstwa w jednakowy sposob radza sobie
Z presjg instytucjonalng oraz rosnacg liczbg przepisow, ustaw i reglamentacji rzadowych dotyczacych
uzytkowania i ochrony s$rodowiska. Niektore podmioty antycypuja najbardziej prawdopodobne
wydarzenia w otoczeniu zwigzane z ochrong srodowiska i przyjmuja proaktywne podejscie do swojego
rozwoju.

Proaktywne podejscie do procesu zmian (rozwo6j) zaklada $wiadome dziatanie o charakterze
antycypacyjnym, umozliwiajgce opanowanie przysztych zmian zwigzanych, takze z szeroko rozumiana
ochrong $rodowiska. Chodzi tu o akceptacje zdarzen nieuchronnych, zrozumienie mechanizmu zmian
oraz zdolno$¢ reagowania na impulsy do zmian i ich dokonywanie®. Gléwng role w tym podejsciu
odgrywajg proaktywne strategie przedsi¢biorstw przyjazne $rodowisku naturalnemu (proaktywne
strategie srodowiskowe (PSS) lub proaktywne strategie proekologicznego rozwoju)’. Mieszcza sie one
w nurcie dynamicznego podejscia przedsiebiorstw do ochrony s$rodowiska, ktore aby sprostaé
wymaganiom otoczenia, staja si¢ rowniez dynamiczne. Rosngce wymagania otoczenia, a przede
wszystkim restrykcyjnosci regulacji prawa ochrony srodowiska, nie wywotatyby proaktywnej reakcji,
gdyby nie kosztowo-dochodowa strona tego zagadnienia i jej zagrozenie w dluzszej perspektywie.
Zwykle proaktywne strategie Srodowiskowe ulokowane sa, jako strategie funkcjonalne, podlegle
strategii ogolnej lub strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Strategie funkcjonalne coraz
cze$ciej wyznaczaja strategie ogolng przedsigbiorstwa®,

Warto w tym miejscu wyjasni¢ pojecie proaktywnosci strategicznej, ktora oznacza tendencje
przedsigbiorstwa do inicjowania dobrowolnych zmian (wychodzacych poza obowiazujace normatywy),
zamiast reagowania na zdarzenia w otoczeniu, co wigze si¢ ze specyficzng kombinacja zasobow
wewnetrznych przedsigbiorstwa stanowigcych o jego dopasowaniu do otoczenia zgodnie z cyklem
adaptacji®. Adaptacja ma wymiar strategiczny i moze obejmowa¢ dzialania po wydarzeniu (reaktywnie)
lub przed wydarzeniem (proaktywnie). Dziatania proaktywne wymagaja antycypacji, czyli
przewidywania, co uznaje si¢ za paradoks wspotczesnego zarzagdzania strategicznego™®.

Przedsigbiorstwa w stosunku do zmian zewnetrznych przyjmuja strategie od reaktywnych do
proaktywnych, zgodnie z cyklem adaptacji. Odpowiedzig na problemy cyklu adaptacyjnego sa roézne
typy strategii Srodowiskowych przedsiebiorstw, a adaptacja jest jedng z sit ewolucyjnych strategii
srodowiskowej. Proces ewolucji ma charakter dynamiczny i przebiega zgodnie z ewolucyjnym cyklem

6 G. Osbert-Pociecha, Zdolnos¢ do zmian jako sita sprawcza elastycznosci organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 178.

7 Zamiennie stosuje si¢ terminy ,,proaktywna strategia prockologicznego rozwoju” i ,,proaktywna strategia Srodowiskowa”
(PSS).

8 R. Krupski, J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, Koncepcje strategii organizacji, PWE, Warszawa 2008, s. 100-101.

% |. Suarez-Perales, C. Garces-Ayerbe, P. Rivera-Torres, C. Suarez-Galvez, Is Strategic Proactivity a Driver of an
Environmental Strategy? Effects of Innovation and Internationalization Leadership, ,,Sustainability” 2017, VVol. 9(10), s. 1870.
10 R. Krupski (red.), Planowanie strategiczne w warunkach niepewnosci, Walbrzyska Wyzsza Szkola Zarzadzania
i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych 2007, s. 281.
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adaptacyjnym?l. Model strategii jako ukierunkowanej ewolucji pozycjonuje role i aktywno$¢ top
managementu, a strategia opisywana jest w kategorii ukierunkowanej ewolucji'?. Przedsigbiorstwa
bardziej dopasowane do otoczenia przyjmuja z reguly proaktywne strategie adaptacji przyjazne
srodowisku naturalnemu (strategie srodowiskowe).

Przez proaktywnos$¢ strategii srodowiskowych przedsiebiorstw w literaturze rozumie si¢ stopien
spetnienia przez organizacje wymagan ochrony srodowiska. Gdy przedsiebiorstwo (korporacja) spetnia
tylko wymagania w obowigzujacym zakresie ochrony srodowiska, mowimy o strategii reaktywnej, gdy
je dobrowolnie (,,ponad prawo”) przekracza, uwazamy jg za strategie proaktywna®®.

Dominujaca poczatkowo strategiczna postawa zapewnienia zgodnos$ci z prawem jest stopniowo
poszerzana o dobrowolne dziatania ,,ponad prawo” ochrony srodowiska obowigzujace w danej branzy,
sektorze dzialalnosci przedsigbiorstwa, regionie lub kraju, jako przejaw antycypacji regulacji prawnych
1 spelnienia wymagan regulatorow. Wiele rozwigzan stanowiacych o odpowiedzi przedsigbiorstwa na
zmiany legislacyjne ochrony srodowiska ma charakter technologiczny. Postawa zapewnienia zgodnosci
przedsigbiorstwa z prawem (reaktywnos$¢) jest poszerzana o zainteresowanie kosztownymi ,,czystymi”
technologiami $rodowiskowymi, jako przejaw antycypowania zmian, ktore zmierza do przewidywania
ryzyka szkodliwo$ci srodowiskowej. Przewidywanie ryzyka jest antecedencja skutkéw negatywnego
wpltywu przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne. Poszerzajac zakres dobrowolnych dziatan,
przedsigbiorstwo reaguje na wymagania interesariuszy rynkowych i nierynkowych z podkreslaniem roli
nowych technologii srodowiskowych zapobiegajacych powstawaniu zanieczyszczen ,,u zrodta” oraz
aktywizuje wewnetrzne zasoby, aby odpowiada¢ na wymagania otoczenia. Mamy tu wigc do czynienia
z logicznym inkrementalizmem, ktory jest podstawowym mechanizmem strategii $§rodowiskowe;j,
pozwalajacym $wiadomie i dobrowolnie wzbogacaé produkty, procesy i struktury, aby minimalizowac
negatywne oddzialywanie przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne.

Inkrementalny proces strategiczny charakterystyczny jest dla perspektywy ewolucyjnej strategii
i lokuje si¢ w nurcie postmodernistycznym. Zmiany egzogeniczne sg bowiem impulsem do
uruchamiania endogenicznych inicjatyw przyjaznych srodowisku (inicjatyw ekologicznych). Powstaje
w ten sposob interakcyjna i dynamiczna — proaktywna strategia srodowiskowa. Kladzie si¢ w niej takze
nacisk na podejscie kreatywne i innowacyjne oraz rozwoj statych programéw proekologicznych
W obrebie struktur organizacji*. Inicjatywy ekologiczne moga wymagaé alokacji zasobow, ktore sg
niezbedne dla pozostatych sfer aktywnosci biznesowej. Sa postrzegane, jako by¢ zbyt kosztowne ale
maja przynosi¢ przedsigbiorstwom takze korzysci biznesowe. Oznacza to umiej¢tno$¢ rozpoznawania
sygnalow pochodzacych z otoczenia, jak tez zdolno$¢ do reagowania na dokonujace si¢ w nim zmiany,
ich antycypowanie oraz ksztattowanie otoczenia®®.

Rozpoznanie przedmiotowej problematyki oraz kwerenda literatury krajowej i zagranicznej sktonita
do sformutowania wniosku o istnieniu luki poznawczej, na ktora sktada si¢ przede wszystkim fakt, iz
W polskiej literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu wciaz brakuje analiz teoretycznych dotyczacych
identyfikacji i systematyzacji czynnikow pochodzacych z otoczenia oraz wnetrza przedsigbiorstwa
stanowigcych o jego proaktywnej odpowiedzi na presje zewnetrzng oOraz badan empirycznych
umozliwiajacych poglebienie wiedzy o zachodzacych zaleznosciach miedzy proaktywna strategia
srodowiskowg przedsigbiorstwa a czynnikami otoczenia i sSrodowiska wewngtrznego.

1 T. Martins, T. Sparano, H. Kato, R. Martins, E. da Silva, An Analytical Framework for Miles and Snow Typology and
Dynamic Capabilities, ,,Revista Ibero-Americana de Estratégia” 2014, Vol. 13(1), s. 364.

2B, Lovas, S. Ghoshal, Strategy as Guided Evolution, ,,Strategic Management Journal” 2000, Vol. 21(9), s. 875-896.

13 J. Aragon-Correa, E. Rubio-Lopez, Proactive Corporate Environmental Strategies: Myths and Misunderstandings, ,,Long
Range Planning” 2007, Vol. 40(3), s. 357-381; L. Dongwon, A Typology of Corporate Environmental Strategy and Its Driving
Factors in Multinational Corporation, University of Southern California, Los Angeles 2003.

14N. Darnall, J. Carmin, Greener and Cleaner? The Signaling Accuracy of U.S. Voluntary Environmental Programs, ,,Policy
Sciences” 2005, Vol. 38(2/3), s. 71-90.

15 E. Urbanowska-Sojkin, Imperatyw inteligencji przedsiebiorstwa wobec zmian w otoczeniu, ,,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finanséw” 2016, z. 149, s. 61-62.
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Istnieje luka teoretyczna w zakresie kompleksowego ujecia i oceny wplywu tak czynnikow
zewnetrznych, jak i wewnetrznych na proaktywne podejscie przedsiebiorstw do proekologicznego
rozwoju oraz jego efektow. Kwestig do rozstrzygnigcia pozostaje rowniez ustalenie, jak zmienia si¢
wptyw czynnikow egzogenicznych i endogenicznych na proaktywne strategie Srodowiskowe
przedsigbiorstw na tle strategii srodowiskowych przedsigbiorstw o nizszym poziomie adaptacji do
otoczenia, co jednoczesnie konstytuuje tlo problemu badawczego i stanowi probe wypetnienia luki
empirycznej. Wynikajacy brak powszechnie wykorzystywanego narze¢dzia do pomiaru strategicznej
proaktywnosci przedsigbiorstw i identyfikacji typoéw strategii srodowiskowej przedsigbiorstw stanowi
0 luce aplikacyjnej.

Zamierzenia dazace do wypetnienia zidentyfikowanych luk przyczynity si¢ do sformutowania
gléwnego problemu badawczego w postaci nastepujacego pytania: Jakie s uwarunkowanial®
otoczenia i srodowiska wewngtrznego proaktywnego podejscia przedsiebiorstwa do proekologicznego
rozwoju oraz czy przyjecie proaktywnej strategii Srodowiskowej umozliwia osigganie lepszych efektow
dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstwu? W zwiazku z tym sformutowano gléwny cel pracy,
ktorym jest identyfikacja, systematyzacja i poglebienie wiedzy o wplywie czynnikow
egzogenicznych i endogenicznych na proaktywne podejscie przedsi¢biorstwa do proekologicznego
rozwoju oraz sterowanie tym rozwojem, a takze poglebienie wiedzy o efektach rozwoju
wynikajacych z przyjecia proaktywnej strategii Srodowiskowe;j.

Problem badawczy sklonil do uszczegétowienia celu gléwnego pracy na cele teoretyczny
i empiryczny. Glownym celem teoriopoznawczym pracy jest identyfikacja, systematyzacja
i poglebienie wiedzy o czynnikach egzogenicznych — otoczenia prawnego, technologicznego i presji
interesariuszy zewnetrznych oraz endogenicznych — pres;ji interesariuszy wewngtrznych i dobrowolnej
aktywnosci proekologiczne] przedsigbiorstw, wplywajacych na ich proaktywne podejscie do
proekologicznego rozwoju.

Gléwnym celem empirycznym (badania iloSciowego) pracy jest ocena zalezno$ci miedzy
proaktywna strategia srodowiskowa (PSS) a:

1) Wplywem egzogenicznych czynnikoéw — prawnych i technologiczno-ekonomicznych zwigzanych
zZ absorpcja technologii sSrodowiskowych oraz presji interesariuszy zewngtrznych;

2) Wptywem endogenicznych czynnikbw — presji interesariuszy wewnetrznych i dobrowolnej
aktywnosci proekologicznej przedsigbiorstwa;

3) Efektami proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa;

4) Zmiennymi kontrolnymi.

Cele teoriopoznawcze i empiryczne dopetniono celem aplikacyjnym i metodycznym. Celem
aplikacyjnym jest skonstruowanie nowego na bazie istniejacych narzedzi do pomiaru strategicznej reakcji
wobec problemow ochrony srodowiska i identyfikacji proaktywnej strategii Srodowiskowej przedsigbiorstw.
Celem metodycznym jest operacjonalizacja zmiennych oraz przetestowanie kilku modeli uktadu
oddziatywania czynnikoéw otoczenia i czynnikow endogenicznych na proaktywng strategie srodowiskowa
oraz efektow proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa.

Na potrzeby realizacji celu gltdownego pracy dokonano jego dezagregacji, formutujac nastgpujace cele
szczegolowe, ktore obejmuja na plaszczyznie teoriopoznawczej:

— Systematyzacje wiedzy o istocie, mechanizmach oraz modelach proekologicznego rozwoju
przedsigbiorstwa;

— Systematyzacje i poglebienie wiedzy o istocie proaktywnego podej$cia do proekologicznego
rozwoju przedsigbiorstwa;

— Systematyzacje 1 poglebienie wiedzy o istocie proaktywnej strategii srodowiskowej przedsigbiorstw

i dynamice strategii srodowiskowych w logice ewolucyjne;j;

16 Stowo ,,uwarunkowania” w stowniku jezyka polskiego oznacza okoliczno$é majaca wplyw na co$. Do synoniméw stowa
,uwarunkowania” (wedhug grupy znaczeniowej w odniesieniu do okolicznosci czegos) naleza: czynniki, okolicznosci, warunki,
rzeczywisto$¢, realia, sytuacja itp. Za: M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2001, s. 54.
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Identyfikacje, systematyzacj¢ i poglebienie wiedzy o wplywie prawnych regulacji ochrony
srodowiska oraz czynnikow technologicznych na proaktywne podejscie do proekologicznego
rozwoju przedsigbiorstwa;

Identyfikacje, systematyzacje i poglebienie wiedzy o wptywie presji wywieranej przez zewnetrznych
interesariuszy (konkurentow, dostawcow, klientow, NGOs, media, konsumentéw) oraz
wewnetrznych (kadry kierowniczej, udzialowcoéw pracownikéw) na proaktywne podej$cie do
proekologicznego rozwoju przedsigbiorstw;

Identyfikacje, systematyzacj¢ i poglgbienie wiedzy o efektach proekologicznego rozwoju
wynikajacych z przyjecia PSS;

Systematyzacj¢ 1 poglebienie wiedzy o endogenicznych czynnikach, warunkujacych podjecie
dobrowolnej aktywnosci proekologicznej przedsigbiorstwa, zidentyfikowanych w proaktywnych
modelach proekologicznego rozwoju przedsiebiorstw;

Opracowanie narzedzia do identyfikacji proaktywnej strategii Srodowiskowej przedsi¢biorstw na
kontinuum strategii Srodowiskowej;

Opracowanie wyjsciowego modelu uktadu i wptywu czynnikéw egzogenicznych i endogenicznych
na proaktywna strategie Srodowiskowa przedsigbiorstw.

Na plaszczyznie empirycznej wyodrebniono grupy czynnikow, ktore moga rozni¢ si¢ istotnie

(w sensie statystycznym) sita i kierunkiem wplywu na proaktywne strategie S$rodowiskowe
przedsigbiorstw, na tej podstawie realizowano cele empiryczne, dokonujac oceny:

Istotnosci sity wptywu czynnikéw otoczenia prawnego i technologiczno-ekonomicznego na
proaktywna strategie Srodowiskowa przedsicbiorstw oraz istotno$ci roéznic wptywu czynnikow
migdzy grupami przedsigbiorstw, ktore przyjely PSS oraz ktore takiej strategii nie przyjety;
Istotnosci  sity  wplywu  presji  wywieranej przez  interesariuszy = zewnetrznych
1 wewngtrznych na proaktywng strategi¢ sSrodowiskowa przedsigbiorstw oraz istotnosci roznic sity
wplywu interesariuszy miedzy grupami przedsiebiorstw, ktore przyjety PSS oraz ktore takiej strategii
nie przyjely;

Istotnosci sity wplywu dobrowolnej aktywnosci proekologicznej na proaktywna strategie
srodowiskowg przedsiebiorstw oraz istotno$ci rdznic aktywnos$ci proekologicznej migdzy grupami
przedsiebiorstw, ktore przyjety PSS oraz ktore takiej strategii nie przyjely;

Istotnosci zaleznosci miedzy efektami proekologicznego rozwoju a proaktywna strategia
srodowiskowa przedsigbiorstwa oraz istotno$ci roéznic w poziomie osiaganych efektow
proekologicznego rozwoju miedzy grupami przedsicbiorstw, ktére przyjety PSS oraz ktore takiej
strategii nie przyjety;

istotnosci zalezno$ci migdzy zmiennymi kontrolnymi (wielko$cig przedsiebiorstwa i rodzajem
prowadzonej dzialalno$ci przedsigbiorstwa) a typem strategii sSrodowiskowej przedsiebiorstw;
Istotno$ci moderujacego wpltywu wielko$ci przedsiebiorstwa (efektu interakcji) na zalezno$¢ miedzy
presja interesariuszy a proaktywna strategiag srodowiskowa przedsiebiorstw;

Weryfikacji opracowanego modelu uktadu oddzialywania czynnikdéw egzogenicznych
i endogenicznych oraz efektéw proekologicznego rozwoju na proaktywna strategie srodowiskowsg
przedsiebiorstw.

Oprocz celu glownego oraz celow szczegbtowych opracowano osiem hipotez badawczych?’,

stanowigcych propozycje odpowiedzi na szczegotowe pytania badawcze, ktore odnosza si¢ do badania
ilosciowego. Brzmig one nastepujgco:

1.

Jaki jest wplyw czynnikow otoczenia prawnego na proaktywng strategi¢ srodowiskowa
przedsigbiorstw?

7S, Nowosielski, Metodologiczne podstawy formutowania problemu badawczego w naukach o zarzgdzaniu, [W:]
K. Krzakiewicz, S. Cyfert (red.), Metodologiczne aspekty nauk o zarzgdzaniu, seria: Zeszyty Naukowe, nr 238, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2012, s. 67-81; S. Sudot, Nauki o zarzqdzaniu. Wezlowe problemy
i kontrowersje, TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2007, s. 62-63.
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HI. Wplyw czynnikow otoczenia prawnego na proaktywnq strategie srodowiskowgq przedsigbiorstw jest
stabszy w poréwnaniu z wplywem na strategie srodowiskowe przedsigbiorstw o niZszym poziomie
adaptacji do otoczenia.

2. Jaki jest wplyw czynnikow otoczenia technologiczno-ekonomicznego zwigzanych z absorpcija
,»czystych” technologii §rodowiskowych przez przedsigbiorstwa na proaktywna strategie sSrodowiskowa
przedsigbiorstw?

H2. Wplyw czynnikow otoczenia technologiczno-ekonomicznego zwigzanych z absorpcjq ,, czystych”

technologii srodowiskowych przez przedsigbiorstwa o proaktywnej strategii Srodowiskowej jest

stabszy w porownaniu ze strategiami Srodowiskowymi przedsigbiorstw o nizszym poziomie adaptacji
do otoczenia.

3. Jaka jest zalezno$¢ miedzy presja wywierang przez grupy interesariuszy na podejmowanie
dobrowolnych dziatan proekologicznych a proaktywna strategia srodowiskows przedsiebiorstw?
H3. Presja wywierana przez grupy interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych na podejmowanie
dobrowolnych dziatan proekologicznych pozytywnie wplywa na proaktywnq strategie srodowiskowq
przedsigbiorstw i zmienia si¢ wraz ze zmiang reakcji strategicznej przedsigbiorstw.

4. Jaka jest zalezno$¢ migdzy dobrowolng aktywnoscig proekologiczng a proaktywng strategia
srodowiskowa przedsigbiorstw?

H4. Dobrowolna aktywnosé proekologiczna pozytywnie wplywa na proaktywng strategie

srodowiskowq i zmienia si¢ wraz ze zmiang reakcji strategicznej przedsigbiorstw.

5. Jaka jest zalezno$¢ miedzy osigganymi efektami proekologicznego rozwoju a proaktywna strategia
srodowiskowa przedsigbiorstw?

H5. Przyjecie proaktywnej strategii srodowiskowej przez przedsiebiorstwo umozliwia osigganie

lepszych efektow dziatalnosci proekologicznej.

Weryfikacji poddano takze zaleznosci miedzy zmiennymi kontrolnymi, tj. wielkos$cig
przedsigbiorstw (H6) i rodzajem prowadzonej dziatalnosci przedsigbiorstw (H7) a proaktywnym typem
strategii $rodowiskowej. Ponadto przeprowadzono testowanie wptywu efektu interakcji (efektu
moderacji) na proaktywna strategi¢ $rodowiskowa przedsigbiorstw, formutujac pytania i hipotezy
badawcze:

6. Czy istnieje zalezno$¢ miedzy wielko$cig przedsigbiorstwa a proaktywna strategia srodowiskowa?
6a. Czy wielko$¢ przedsigbiorstwa moderuje wptyw presji interesariuszy na proaktywng strategie
srodowiskowg?

H6. Istnieje zaleznos¢ miedzy wielkoscig przedsigbiorstwa a typem jego strategii srodowiskowej oraz

wielkos¢  przedsiebiorstwa moderuje wplyw presji interesariuszy na proaktywnq strategie

srodowiskowq.

7. Czy istnieje zalezno$¢ migdzy rodzajem prowadzonej dziatalno$ci a proaktywng strategia
srodowiskowa przedsigbiorstw?

H7. Istnieje zaleznos¢ miedzy typem strategii srodowiskowej przedsigbiorstwa a rodzajem prowadzonej

dziatalnosci przedsigbiorstwa.

8. Czy certyfikacja systemu zarzadzania $rodowiskowego to conditio sine qua non proaktywnej

strategii Srodowiskowej przedsigbiorstw?

HS. Istnieje zaleznos¢ miedzy certyfikacjq systemu zarzgdzania srodowiskowego na zgodnos¢ z normg

1SO 14001 lub EMAS a typem strategii Srodowiskowej przedsigbiorstwa.

Wyprowadzenie hipotez badawczych oparte bylo na szeroko zakrojonych studiach literatury.
Testowanie hipotez z wykorzystaniem czastkowych i roboczych hipotez badawczych mozliwe byto na
podstawie zgromadzonych danych w badaniu ilosciowym. Badanie przeprowadzono na probie 180
losowo wybranych przedsigbiorstw na podstawie kryterium warstwowania z nastgpujacych gatezi
przemystu: spozywczego, paliwowo-energetycznego ichemicznego. Losowanie warstwowe znacznie
zwigksza reprezentatywno$¢ proby i zmniejsza jej blad. Statystyczng weryfikacje hipotez
przeprowadzono przy trzech poziomach istotnosci a = 0,05, a =0,01, a =0,1. Niemniej jednak za
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maksymalne dopuszczalne prawdopodobienstwo popelnienia btedu I rodzaju podczas weryfikacji
statystycznej hipotez przyjeto a = 0,058,

Analizowane zmienne sklasyfikowano i1 przyporzadkowano do pieciu obszaré6w badawczych na
podstawie eksploracyjnej analizy czynnikowej, ktéra potwierdzita wstgpne zaklasyfikowanie
zmiennych do obszaréw badawczych. Stworzenie wyjsciowego modelu badawczego doprowadzito do
rozpisania zalezno$ci miedzy zmiennymi wskazanymi do analizy, czyli stwierdzen opisujacych relacje
przedstawione w modelu'®. Operacjonalizacja modelu badawczego zostala przeprowadzona
z wykorzystaniem réznych kategorii zmiennych: zmiennej zaleznej (PSS) i zmiennych niezaleznych
(PRA, ABSTECH, PR, DA, EF), zmiennej moderujacej (MOD) oraz zmiennych kontrolnych.
Zmienng objasniang byta zmienna zalezna (proaktywna strategia srodowiskowa — PSS), a zmienng
grupujaca - typ strategii srodowiskowej. Zmienne, za pomoca ktorych wyjasniano zmienng zalezna,
nalezaly do zmiennych niezaleznych. Zmienna moderujagca — MOD (zmienna interakcyjna) utworzona
zostala jako interakcja zmiennej niezaleznej (PR) i zmiennej niezaleznej — wielkosci przedsigbiorstwa
(zmienna kontrolna potraktowana jako zmienna niezalezna). Wizualizacj¢ przyjetego ukladu
oddziatywania czynnikow otoczenia i czynnikow endogenicznych na proaktywna strategi¢
srodowiskowg oraz efektéw proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa przedstawiono na Rysunku 1.

Rysunek 1. Model badawczy

Otoczenie
technologiczno-
-ekonomiczne
(ABSTECH)

Otoczenie
prawne (PRA)

Presja Strategia Dobrowolna
interesariuszy $rodowiskowa aktywno$¢
zewngtrznych przedsiebiorstwa proekologiczna

i wewnetrznych (reaktywna, przedsigbiorstwa

(PR) uwagi wobec (DA)

interesariuszy,
proaktywna - PSS)

Efekt moderacji

wielkosci :
przedsigbiorstwa v Hs . Zm!gnne kontr.olne:
(MOD) Hs — wielko$¢ przedsigbiorstwa

H7— rodzaj prowadzonej dziatalnosci
przedsigbiorstwa

Hs — certyfikacja systemu zarzgdzania
srodowiskowego zgodnie z norma
1SO 14001 lub EMAS

Efekty
proekologicznego
rozwoju (EF)

Zrédto: Opracowanie whasne

Uktad pracy zostal przyporzadkowany realizacji przyjetych celow oraz postawionym hipotezom
badawczym. W strukturze pracy wyr6zniono wprowadzenie, pi¢¢ rozdzialow i wnioski koncowe.

W rozdziale pierwszym odniesiono si¢ do istoty rozwoju przedsigbiorstwa. Rozwazania teoretyczne
dotyczyly pojecia i rodzaju zmian organizacyjnych, jako sktadowych réznorodnych dziatan. Punktem
wyjs$cia tych dociekan byto rozréznienie proaktywnego i reaktywnego podejscia do procesu zmian jako

18 R. Krupski, Statystyczna weryfikacja hipotez w badaniach empirycznych z zakresu zarzqdzania, ,Prace Naukowe
Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci” 2011, nr 16, s. 5-15.

19 'W. Dyduch, Ilosciowe badanie i operacjonalizacja zjawisk w naukach o zarzqdzaniu, [W:] W. Czakon (red.), Podstawy
metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 102, 106.
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istoty rozwoju. Zaprezentowano mechanizmy rozwoju oraz dokonano przegladu modeli rozwoju
przedsigbiorstwa w naukach o zarzadzaniu.

Wykorzystujac rozwazania teoretyczne, zaproponowano autorska definicje proaktywnego podejscia
przedsiebiorstwa do proekologicznego rozwoju. Dokonano przegladu proekologicznych modeli rozwoju
przedsiebiorstwa, w tym zréwnowazonych modeli rozwoju i modeli zarzadzania $rodowiskowego, ze
wzgledu na poziom adaptacji przedsigbiorstw do Otoczenia. Finalnie skupiono uwage na proaktywnych
modelach proekologicznego rozwoju shuzacych do ukierunkowania wdrozenia i realizacji proaktywnej
strategii sSrodowiskowej przedsigbiorstwa. Rozdzial pierwszy koncza rozwazania nad istotg proaktywnej
strategii Srodowiskowej. W tym zakresie podj¢to probe uporzadkowania wiedzy o istocie strategii
srodowiskowej i jej typach wedhug réoznych kryteriow, czerpigc z dorobku literatury migdzynarodowe;.
Przyjeto do dalszych dociekan, ze strategia srodowiskowa ewoluuje pod wptywem zmian egzogenicznych
i jest ksztaltowang ewolucyjnie reakcja na zmieniajace si¢ warunki otoczenia. Wyjasniono ewolucyjne
mechanizmy strategii. Rozwazajac reakcj¢ strategiczng przedsigbiorstw na zmiany w otoczeniu, za punkt
wyjscia do strategii Srodowiskowe] przyjeto model typologii strategii wedlug R. Milesa i C. Snowa, ktory
opiera si¢ na kryterium zdolnosci do adaptacji przedsigbiorstw do zmian w otoczeniu, a proaktywna strategic
srodowiskowa mozna utozsamiaC ze strategig prospector. Korzystajac z definicji strategii wedlug
H. Mintzberga i J. Quinna, dokonano proby wiasnej konceptualizacji istoty proaktywnej strategii
srodowiskowe;j.

Rozdziat drugi stanowi probe identyfikacji, systematyzacji i poglgbienia dotychczasowej wiedzy
z zakresu wptywu egzogenicznych czynnikdéw na proaktywne podejscie do proekologicznego rozwoju
przedsigbiorstwa. W sposob syntetyczny przedstawiono obowigzki podmiotéw wobec wymagan
prawnych ochrony $rodowiska. Zidentyfikowano i usystematyzowano wiedz¢ o wptywie czynnikoéw
prawnego oddzialywania na przedsigbiorstwo o charakterze regulacji bezposredniej i posrednie;j,
wskazujac na ich prewencyjny oraz sankcyjny charakter. Nastgpnie zaprezentowano istote technologii
srodowiskowych i mozliwe wdrozenie ,,czystych” technologii w kontekscie ingerencji w proces
produkcyjny (podejscie proaktywne) oraz uwarunkowania, jakie wigzg si¢ z rozwojem technologii
srodowiskowych. Ostatnig cze$¢ rozdzialu poswigcono wplywowi presji wywieranej przez
zewnetrznych interesariuszy strategicznych (konkurentow, dostawcow, klientow biznesowych,
organizacji pozarzadowych, media i konsumentéw) na podejmowanie dobrowolnych dziatan
proekologicznych przez przedsigbiorstwa. Rozwazania wzbogacono przegladem wtérnych badan
empirycznych, co pozwolito stwierdzi¢, ze wplyw czynnikow egzogenicznych na proaktywne podejscie
do proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa nie jest do konca poznany.

Rozdziat trzeci identyfikuje i systematyzuje wiedze o presji, jaka wywierajg interesariusze wewnetrzni
(kadra kierownicza, pracownicy i udziatlowcy) na podjecie dobrowolnych dziatan proekologicznych.
O proaktywnosci strategii proekologicznej przedsigbiorstwa decyduja nie tylko sygnaty ptynace z
otoczenia, ale takze reakcja interesariuszy wewngtrznych na otoczenie i W konsekwencji charakter
podjetych dziatan. Jako plaszczyzne odniesienia dla identyfikacji i poglebienia wiedzy o endogenicznych
uwarunkowaniach przedsiebiorstwa wykorzystano proaktywne modele proekologicznego rozwoju
dostepne w migdzynarodowej literaturze przedmiotu, ktore akcentuja znaczenie inicjatyw i dobrowolnych
praktyk przyjaznych s$rodowisku (praktyk srodowiskowych). Model proaktywnosci $rodowiskowej
przedsiebiorstwa integruje dobrowolne praktyki przyjazne srodowisku we wzorzec: praktyk planowania
i organizacji systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001, praktyk
operacyjnych (projektowania procesu i produktu przyjaznych §rodowisku) oraz praktyk komunikacji z
interesariuszami. Model postuzyt do identyfikacji dobrowolnych praktyk srodowiskowych, ktére moga
stanowi¢ o wzorcu proaktywnej strategii sSrodowiskowej. Zaproponowano definicj¢ proaktywnej strategii
srodowiskowej jako wzorca praktyk srodowiskowych. Ponadto sam system zarzadzania srodowiskowego
zgodnie z normg ISO 14001:2015 moze by¢ podstawg i inspiracjg do okreslenia proaktywnej strategii
srodowiskowej 1 jej realizacji. Modele adaptacji przedsi¢biorstwa do otoczenia identyfikuja czynniki
wplywajace na postrzegane szanse i zagrozenia otoczenia oraz zwigzki przyczynowo-Skutkowe
zachodzace migdzy nimi. Reakcje przedsigbiorstw wobec problemow zwigzanych z ochrong srodowiska

SR ’



wyjasnia model responsywnosci strategicznej. Model daje podstawy do identyfikacji czynnikow procesu
responsywnosci, na ktory sktada si¢ percepcja otoczenia, interpretacja zdarzen w otoczeniu w kategorii
szans lub zagrozen, ktérych skutkiem jest proaktywna lub reaktywna ,,odpowiedZ” strategiczna
przedsiebiorstwa na otoczenie. Responsywnos¢ strategiczna staje si¢ podstawa do uruchomienia dziatan
proaktywnych. Model postrzegania mozliwosci ekologicznych postuzyt do identyfikacji i pogl¢bienia
wiedzy o czynnikach, ktore ksztattuja postrzeganie szans i wynikajace z nich efekty rozwoju oraz zwiazki
przyczynowo-skutkowe, jakie zachodza migdzy nimi. Proaktywny model wsparcia inicjatyw
ekologicznych przez kadre kierownicza dostarcza informacji o dobrowolnej aktywnosci proekologicznej
przedsigbiorstw. Model daje podobne ramy uwarunkowan co proaktywny model dobrowolnych praktyk
przyjaznych srodowisku. W poszukiwaniu spdjnego wzorca dobrowolnych dziatan proaktywnej strategii
srodowiskowej szczegotowo poglgbiono wiedze o czynnikach aktywnosci proekologicznej
przedsigbiorstwa egzemplifikowanych w postaci sformutowanej polityki srodowiskowej, delegowania
odpowiedzialnosci zespolom ds. Srodowiskowych, budowania kompetencji ekologicznych, otwartej
komunikacji z interesariuszami zewngtrznymi i wewngtrznymi, a takze aktywnos$ci technologiczne;.

Wsparciu inicjatyw ekologicznych towarzyszy zastosowanie mechanizméw potrzebnych do
motywowania i angazowania pracownikow w dobrowolne dzialania proekologiczne?®. Poszerzono
uwarunkowania egzemplifikowane w proaktywnych modelach o czynnik strategiczny wspomagajacy
dobrowolng aktywnos¢ proekologiczng podmiotow — przywodztwo kadry kierowniczej. Poréwnano
typy przywodztwa transformacyjnego oraz transakcyjnego w poszukiwaniu komplementarno$ci typow
przywodztwa w pobudzaniu dobrowolnych inicjatyw ekologicznych. Poglgbiono wiedzg o teorii
przywodztwa ekologicznego, ktdra jest spdjna z teorig przywodztwa transakcyjno-transformacyjnego.
Model absorpcji technologii srodowiskowych przedstawia czynniki technologiczne i ekonomiczne oraz
czynniki otoczenia wplywajace na skuteczne pozyskiwanie i pdzniejsze wdrozenie technologii
srodowiskowych przez przedsiebiorstwa.

W rozdziale czwartym, poswigconym metodologii i przedmiotowi badan, przedstawiono wiodace
i szczegdtowe hipotezy badawcze oraz zaprezentowano model badawczy. Opisano w nim metodologie
prowadzenia badan, dobor proby wraz z charakterystyka przemyshu objetego analizg i opisem struktury
uzyskanej proby oraz zastosowane metody analizy statystycznej. Dokonano prezentacji opracowanego
narzedzia do pomiaru strategicznej proaktywnosci srodowiskowej umozliwiajacego identyfikacje
strategii Srodowiskowych badanych przedsigbiorstw oraz sposéb pomiaru zmiennych.

W konsekwencji przeprowadzonych rozwazan majacych glownie charakter teoriopoznawczy
W rozdziale piatym podje¢to studia empiryczne. W czeg$ci badawczej analizowano zaleznosci migdzy
proaktywna strategia Srodowiskowa przedsigbiorstw a wptywem czynnikéw otoczenia i srodowiska
wewnetrznego (stanowiacego o aktywnosci proekologicznej przedsigbiorstw) oraz zalezno$ci miedzy
efektami proekologicznego rozwoju a PSS. Badaniu poddano takze relacje miedzy zmiennymi
kontrolnymi a PSS. Wplyw czynnikéw analizowano na tle zmian reakji strategicznych: na kontinuum
od reaktywnosci do proaktywnosci strategii srodowiskowych przedsigbiorstw. Strategie sSrodowiskowe
stanowigce poczatkowe i §rodkowe kontinuum responsywnos$ci strategicznej wystepowaty w roli
kontroli badawczej (reaktywna strategia $rodowiskowa i strategia uwagi wobec interesariuszy).
Zastosowana procedura badawcza miata na celu rozpoznanie, czy proaktywne strategie Srodowiskowe
istotnie roznig si¢ od pozostatych typoéw strategii $rodowiskowych przedsiebiorstw (strategii
reaktywnych i uwagi wobec interesariuszy wystepujacych w roli kontroli badawczej) pod wzgledem
oddziatywania zmiennych niezaleznych. Ponadto przeprowadzono oceng istotnosci analizowanych
zaleznos$ci migdzy wptywem zmiennych niezaleznych (w uj¢ciu zagregowanym) na zmienng zalezng —
proaktywna strategi¢ srodowiskowa. Dla kazdego obszaru badawczego (zagregowanych zmiennych
niezaleznych) przeprowadzono estymacj¢ modeli logitowych, ktora stanowi uzupelniajgcg procedurg
weryfikacji testowanych hipotez dotyczacych zalezno$ci migdzy zmiennymi niezaleznymi a zmienng
zalezng — PSS.

20 W pracy zamiennie stosuje si¢ okreslenia: ,,dziatania srodowiskowe” i ,,dziatania proekologiczne”.
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Podstawy teoretyczno-metodologiczne przedstawiane w monografii, z uwagi na wieloaspektowo$¢
poruszanych kwestii i badan, lokuja si¢ w rdéznych nurtach teorii organizacji i zarzadzania,
a W najwigkszym stopniu w zakresie zarzadzania zmianami i zarzadzania strategicznego. Istotnym
aspektem jest osadzenie czesci prezentowanych w pracy zagadnien w nurcie ewolucyjnym nauk
0 zarzgdzaniu. Ewolucyjna metafora w zarzadzaniu stanowi przedmiot zainteresowania i eksploracji
wielu badaczy. Nurt ten stuzy analizie relacji miedzy organizacjg a otoczeniem oraz zrozumieniu istoty
1 mechanizméw zmian, a zwlaszcza warunkéw powodujacych zmiane. Paradygmat ewolucyjny czerpie
inspiracje z nauk biologicznych i zostal zaadaptowany najpierw do nauk ekonomicznych (gdzie uwaga
skierowana jest na dynamike i mechanizmy rozwoju), a p6zniej do nauk o zarzgdzaniu?*. Opracowanie
oparto bowiem na tezie, ze o proekologicznym sukcesie organizacji decyduje adaptacja i przezycie oraz
najlepsze dopasowanie do wspotczesnych warunkéw gospodarowania w obliczu wielu sprzecznych
interesow. Ujmujac koncepcje zmian w réznych paradygmatach zarzadzania, praca nawigzuje do
paradygmatu neopozytywistyczno-funkcjonalistyczno-systemowego?.

Sposrod o$miu postawionych hipotez przeprowadzone badania pozwolity na potwierdzenie
czterech hipotez w calos$ci (H4, H6, H7, H8) oraz czterech hipotez cze¢sciowo (H1, H2, H3, H5) dla
czesci wymiaréw. Na podstawie przeprowadzonych ilo§ciowych badan empirycznych mozna przedstawic¢
nastgpujace wnioski koncowe odnoszace si¢ do hipotez:

H1) Sita wptywu czynnikéw prawnych na proaktywng strategi¢ Srodowiskowa przedsi¢biorstw jest
stabsza w poréwnaniu z sitg wptywu na strategie przedsi¢biorstw o nizszym poziomie adaptacji do
otoczenia. Zalezno$¢ miedzy wplywem czynnikow otoczenia prawnego ochrony Srodowiska
a proaktywng strategia $rodowiskowa (PSS) ma charakter odwrotny. Oznacza to, ze dzieki
antycypowaniu zmian regulacji prawnych ochrony $rodowiska, PSS zapewnia wigksza ,,odporno$¢”
przedsigbiorstwa na wpltyw rygoréw legislacyjnych. Proaktywna strategia srodowiskowa umozliwia
przygotowanie przedsicbiorstwa na nadchodzace zmiany, w warunkach krotkich okresow
dostosowawczych do nowych rozporzadzen. Konkludujac — przedsiebiorstwa z proaktywna
strategia Srodowiskowq lepiej radzg sobie z wplywem czynnikéw otoczenia prawnego ochrony
srodowiska. PSS umozliwia przezwyciezenie rygoréw prawnych ochrony srodowiska.

H2) Sita wptywu czynnikéw otoczenia technologiczno-ekonomicznego zwigzanych z absorpcja
,»CzZystych” technologii sSrodowiskowych przez przedsigbiorstwa o proaktywnej strategii sSrodowiskowej
okazata si¢ istotnie stabsza w poréwnaniu z przedsiebiorstwami o strategii uwagi wobec interesariuszy.
Aby osiagnac¢ proaktywno$¢ strategiczng, przedsiebiorstwa o nizszym poziomie adaptacji musza
najpierw pokona¢ wymagania otoczenia technologiczno-ekonomicznego zwigzanego z absorpcja
technologii srodowiskowych.

Sila wplywu czynnikéw otoczenia technologiczno-ekonomicznego na absorpcje ,,czystych”
technologii Srodowiskowych przez przedsiebiorstwa o PSS okazala si¢ niewielka, a réznice miedzy
typami strategii Srodowiskowych przedsiebiorstw niewyrazne.

H3) Sita presji wywieranej ze strony konkurentéw ma pozytywny i najsilniejszy wplyw na proaktywna
strategie sSrodowiskowa przedsiebiorstw w porownaniu ze strategia przedsiebiorstw o nizszym poziomie
adaptacji. Sita presji wywierana przez klientdw (sita umiarkowana), media i NGOs (sita staba) ma
pozytywny wptyw na proaktywna strategie srodowiskowa przedsiebiorstw i istotnie r6zni si¢ tylko od
sity ich wplywu na reaktywna strategi¢ srodowiskowa. Sila presji ze strony konsumentow nie rozni si¢
Z uwagi na typ strategii sSrodowiskowej badanych przedsigbiorstw. Nie potwierdzono wplywu ze strony
dostawcow na PSS. Reasumujac — presja wywierana przez interesariuszy zewnetrznych na

2L E. Stanczyk-Hugiet, K. Piorkowska, S. Stanczyk, Ewolucyjny nurt w naukach o zarzqdzaniu: stan wiedzy, ,Przeglad
Organizacji” 2016, nr 2, s. 7-15.

22 ¥.. Sutkowski, Kulturowe uwarunkowania zmian organizacyjnych — cztery paradygmaty, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 277, s. 322-330; L. Sutkowski, Paradygmaty i nurty badawcze w metodologii nauk
o zarzqdzaniu — proba syntezy w oparciu o swiatowq literature przedmiotu, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu” 2014, nr 340, s. 154-166.
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podejmowanie dobrowolnej dziatalnosci proekologicznej pozytywnie wptywa na proaktywng strategie
srodowiskowa, lecz nie dotyczy ona wszystkich badanych interesariuszy zewnetrznych. Sita presji
interesariuszy zewnetrznych najsilniej wptywa na PSS w poréwnaniu ze strategiami przedsigbiorstw o
najnizszym poziomie adaptacji. Sugeruje to wicksza wrazliwos$¢ na presje zewnetrznych interesariuszy
strategicznych przedsiebiorstw, ktore przyjely PSS. Z kolei kadra kierownicza (obok udzialowcow i
pracownikow) wywiera najsilniejsze naciski na podejmowanie dobrowolnej dziatalno$ci proekologicznej na
proaktywng strategi¢ Srodowiskowa w poréwnaniu ze strategiami przedsigbiorstw o nizszym poziomie
adaptacji. Sugeruje to wigksza wrazliwo$¢ interesariuszy wewnetrznych na presj¢ interesariuszy
zewngtrznych (rynkowych 1inierynkowych). Funkcjonowanie pod silniejsza presjg sklania badane
przedsigbiorstwa do proaktywnej adaptacji do otoczenia w sferze ochrony srodowiska.

Istnieje pozytywna zaleznos$¢ miedzy presja wywierana przez interesariuszy (zewnetrznych
i wewnetrznych) na podejmowanie dobrowolnej dzialalnosci proekologicznej a proaktywna
strategia Srodowiskowa. Presja interesariuszy ros$nie wraz ze zmiana reakcji strategicznej
przedsi¢ebiorstw z reaktywnej na proaktywna, a sila presji jest niejednorodna. Nie odnotowano
zalezno$ci miedzy presja wywierana przez dostawcow na PSS. Sila presji ze strony konsumentéow
nie rézni si¢ miedzy proaktywna strategia Srodowiskowa a strategiami o nizszym poziomie
adaptacji do otoczenia. Kadra kierownicza, klienci i konkurenci wywieraja najwieksza site presji
na PSS.

H4) Dobrowolna aktywno$¢ proekologiczna przedsigbiorstw o proaktywnej strategii srodowiskowe;j
istotnie rozni si¢ od przedsi¢biorstw o nizszym poziomie adaptacji. Najwyzsza dobrowolng aktywnos¢
proekologiczng wykazujg przedsigbiorstwa o proaktywnej strategii srodowiskowej we wszystkich
badanych wymiarach proekologicznych dziatan, a najaktywniejsze sa w obszarze budowania
kompetencji ekologicznych. Te kompetencje nowego typu sg waznym elementem proaktywnos$ci
strategii sSrodowiskowej, a wiedza i umiejetnosci organizacyjne utatwiajg skuteczng realizacje dziatan
proekologicznych ,,ponad prawo”. W tym wzgledzie uzyskane wyniki sg zgodne z zalozeniami
mieszczacymi si¢ W nurcie zasobowym strategii. Dobrowolna aktywno$¢ proekologiczna
przedsigbiorstw ro$nie na kontinuum strategii $Srodowiskowej od reaktywnej do proaktywnej
przedsigbiorstw w kazdym badanym wymiarze ich aktywnosci. Logiczny inkrementalizm dobrowolnie
wdrazanych dziatan proekologicznych sugeruje stuszno$¢ opracowanego narzedzia do diagnozy typow
strategii wobec $rodowiska naturalnego w mysl logiki ewolucyjnej. Mozna zasugerowac¢, ze PSS jest
kompilacja strategii w podej$ciu zasobowym i ewolucyjnym.

Istnieje pozytywna zalezno$¢ miedzy dobrowolna aktywnoS$cig proekologiczna a proaktywna
strategig Srodowiskowa przedsiebiorstw. Dobrowolna aktywnos¢ proekologiczna przedsiebiorstw
rosnie wraz ze zmiang reakcji strategicznej przedsiebiorstw z reaktywnej na proaktywng i
dotyczy wszystkich badanych wymiarow tej aktywno$ci. Przedsiebiorstwa z proaktywna strategia
Srodowiskowg sa najaktywniejsze w obszarze budowania kompetencji ekologicznych.

H5) Istnieje pozytywna zalezno$¢ miedzy osiaganymi efektami proekologicznego rozwoju a PSS.
Proaktywna strategia S$rodowiskowa umozliwia przedsigbiorstwom osigganie lepszych efektow
proekologicznego rozwoju, jako rezultat lepszego dopasowania do otoczenia i wyzszej aktywnosci
proekologicznej w pordwnaniu z reaktywnymi strategiami srodowiskowymi.

Proaktywne reakcje na bodZce (zewnetrzne i wewnetrzne) mozna zaobserwowaé w postaci lepiej
ocenionych efektéw proekologicznego rozwoju przedsigebiorstva. Wizerunek ekologiczny
i reputacja przedsi¢biorstw w zakresie ochrony srodowiska to najwiekszy potencjal adaptacyjny
proaktywnej strategii Srodowiskowej badanych przedsiebiorstw.

H6) Proaktywne strategie srodowiskowe dominuja w duzych przedsigbiorstwach badanych gatezi
przemystu. Istnieje moderujacy wpltyw wielko$ci przedsigbiorstwa na zalezno$¢ migdzy presja
wywierang przez interesariuszy a proaktywna strategia $rodowiskowg przedsiebiorstw. Zjawisko
moderacji przyjmuje inne cechy w zaleznosci od wptywu poszczegdlnych zmiennych, zatem inaczej
ksztaltuje sie¢ sita oddzialywania uwarunkowan w zalezno$ci od wielkosci przedsicbiorstwa.
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Istnieje zalezno$¢ miedzy proaktywng strategia Srodowiskowa i wielko$cig przedsiebiorstwa.
Wielko$¢ przedsiebiorstwa moderuje wplyw presji wywieranej przez interesariuszy na
proaktywng strategie Srodowiskowa.

H7) Przedsigbiorstwa produkcyjne o duzym potencjale emisyjnym na srodowisko naturalne czgsciej
przyjmuja proaktywna strategie srodowiskowa. Dziatalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstw znacznie
zanieczyszczajacych srodowisko naturalne obarczona jest duzym ryzkiem ekologicznym i prawnym,
a skutecznym sposobem, ktory umozliwi podejmowanie racjonalnych decyzji strategicznych, jest
proaktywne podejscie do proekologicznego rozwoju.
Istnieje zalezno$¢ miedzy proaktywna strategia Srodowiskowa a dzialalno$cia produkcyjna
przedsiebiorstw.
H8) ISO 14001 to conditio sine qua non proaktywnej strategii S$rodowiskowej
w badanych przedsigbiorstwach. Certyfikacja systemu zarzadzania $rodowiskowego na zgodnosé
znormg ISO 14001 jest waznym sygnalem dla innych uczestnikow rynku, Ze strategia srodowiskowa
przedsigbiorstwa wykracza ponad powszechnie przyjete standardy $rodowiskowe i zobowigzania
prawne. Certyfikacja systemu jest dzialaniem strategicznym i waznym elementem proaktywnego
podejscia do proekologicznego rozwoju. Nie zidentyfikowano zaleznosci miedzy certyfikacja systemu
zgodnie z wytycznymi EMAS a proaktywna strategia sSrodowiskowa z uwagi na brak zidentyfikowanych
przedsigbiorstw ze sformalizowanym systemem EMAS w probie badawczej

Istnieje zalezno$¢ miedzy certyfikacja systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z normg

1SO 14001 a proaktywnag strategia Srodowiskowa przedsiebiorstw.

W warstwie teoriopoznawczej realizacje celow mozna podsumowac nast¢pujgco:

1) Na podstawie przegladu literatury dokonano identyfikacji i systematyzacji wiedzy o istocie oraz
mechanizmach proekologicznego rozwoju, poglebiono wiedze o specyfice proekologicznego
rozwoju przedsigbiorstwa w podejsciu proaktywnym i istocie proaktywnej strategii sSrodowiskowej
sterujacej tym rozwojem, uwzgledniajac autorskie propozycje konceptualizacji tych dwoch poje¢ w
logice ewolucyjnej;

2) Dokonano identyfikacji egzogenicznych i endogenicznych czynnikow  wystepujacych
w proaktywnych modelach proekologicznego rozwoju na podstawie kwerendy literatury
migdzynarodowe;j;

3) Dokonano systematyzacji i poglebienia wiedzy o egzogenicznych i endogenicznych czynnikach,
ktore wpltywaja na proaktywne podejscie do proekologicznego rozwoju,

4) Dokonano identyfikacji efektow proekologicznego rozwoju, usystematyzowano i pogtebiono wiedze
o zwigzkach przyczynowo-skutkowych;

5) Na podstawie studiow literaturowych postawiono hipotezy badawcze oraz skonstruowano model
wyjsciowy badania ilo$ciowego.

W warstwie empirycznej zrealizowano nastepujace cele:

1) Wykorzystujac autorskie narzedzie badawcze, zidentyfikowano typy strategii srodowiskowych,
wyodrebniajac PSS badanych przedsigbiorstw;

2) Dokonano systematyzacji (pogrupowania) czynnikOw w wymiarze zewng¢trznym i wewngtrznym
wplywajacych na PSS badanych przedsiebiorstw oraz efektow wynikajacych z jej przyjecia;

3) Dokonano oceny zaleznosci zachodzacych miedzy PSS a wplywem czynnikéw otoczenia prawnego
oraz technologiczno-ekonomicznego wplywajacych na absorpcje ,.czystych” technologii
srodowiskowych przedsigbiorstw;

4) Dokonano oceny zaleznosci zachodzacych miedzy PSS a wplywem presji wywieranej przez
interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych oraz zidentyfikowano zwigzki moderujace t¢ zaleznosé
przez zmienng kontrolng — wielko$¢ przedsigbiorstwa,

5) Dokonano oceny zaleznosci zachodzacych miedzy PSS a dobrowolng aktywnoscia proekologiczng
badanych przedsiebiorstw, identyfikujac najwazniejszy wymiar tej aktywno$ci — budowanie
kompetencji ekologicznych;
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6) Dokonano oceny zaleznosci zachodzacych miedzy PSS a jej efektami;

7) Opracowano koncowy model uktadu oddzialywania czynnikow egzogenicznych i endogenicznych
na PSS przedsicbiorstw oraz osiaganych efektow proekologicznego rozwoju.

Do osiagnie¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktore mialy swoje odzwierciedlenie w pracy, mozna

zaliczy¢:

1) Kompleksowe ujgcie problematyki proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju
przedsigbiorstwa w jego zewnetrznych i wewnetrznych warunkach dziatania;

2) Uzupelnienie niedoboru wiedzy o wptywie czynnikdw zewnetrznych, jak i wewnetrznych na
proaktywne podejscie przedsigbiorstwa do proekologicznego rozwoju oraz jego efektow w ukladzie
statycznym;

3) Wypelnienie luki w wiedzy w zakresie oceny warunkow zewngtrznych i wewngtrznych
ksztaltujacych proaktywna strategie $rodowiskowg badanych przedsigbiorstw oraz jej efektow,
w uktadzie dynamicznym,

4) Opracowanie narzedzia do identyfikacji proaktywnej strategii srodowiskowej przedsigbiorstw na
kontinuum strategii sSrodowiskowych, w mysl logiki ewolucyjne;j;

5) Opracowanie modelu uktadu oddziatywania czynnikow egzogenicznych iendogenicznych na
proaktywna strategi¢ $srodowiskowa przedsicbiorstw oraz osigganych efektow proekologicznego
rozwoju;

Praca wnosi takze wklad w praktyke zarzadzania, poniewaz prezentuje warto$¢ praktyczng
poprzez wskazanie najwazniejszych uwarunkowan proaktywnego podejscia do proekologicznego
rozwoju, wzorca proaktywnych praktyk przyjaznych $rodowisku oraz narzedzia do identyfikacji typow
strategii srodowiskowe;.

Kazdy problem badawczy w perspektywie nauk o zarzadzaniu jest problemem wielowymiarowym,
wymagajacym spojrzenia sytuacyjnego i kontekstowego. W tych warunkach nalezy zwroci¢ uwage na
pewne ograniczenia, ktorymi obarczony jest przeprowadzony proces badawczy. Na potrzeby badania
nie udato si¢ zidentyfikowa¢ proaktywnych strategii $rodowiskowych w matych i1 S$rednich
przedsigbiorstwach. Ponadto nalezy takze mie¢ na uwadze fakt, iz wyniki badan sa specyficzne dla
przedsigbiorstw badanych gatezi przemystu. Uogolnien mozna dokonywac dla przedsigbiorstw z gatezi
przemystu o znaczacym oddziatywaniu na srodowisko naturalne. Z analizy wylaczone zostaty czynniki
decydujace o szansach (okazjach). Stosujac zatozenie ceteris paribus, wyizolowano bowiem te
zjawiska, ktore subiektywnie uznane =zostaly przez autorke jako obecnie najistotniejsze dla
proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju przedsiebiorstwa, zwigzane z zatozeniami
polityki europejskiej. Jak kazde opracowanie naukowe, réwniez niniejsza praca ujawnia szereg
interesujacych, dodatkowych obszaréw badawczych. Mozliwe kierunki przysztych badan w zakresie
proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju dotycza nastepujacych zagadnien:

1) Identyfikacji i pogl¢bienia wiedzy o uwarunkowaniach proaktywnego podejscia do
proekologicznego rozwoju w matych przedsigbiorstwach;

2) ldentyfikacji i poglebienia wiedzy o mechanizmach ewolucji strategii $rodowiskowych
przedsigbiorstw;

3) Poglebienia i wzbogacenia wiedzy o dynamicznych zdolnosciach przedsigbiorstw o proaktywnym
podejsciu do proekologicznego rozwoju;

4) Poszukiwania czynnikow wystepujacych na styku zmian reakcji przedsiebiorstw na $rodowisko
naturalne;

5) Poszukiwania zwigzkéw moderujacych wplyw uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych na
proaktywne podejscie do proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa.

Wszystkie powyzsze obszary przysztych badan mozna postrzegac jako kolejne zidentyfikowane luki
poznawcze, ktdérych wypelnienie przez wnikliwe studia teoretyczne i empiryczne, szczegOlnie
w warunkach dziatalnosci polskich przedsigbiorstw, wzbogacitloby stan wiedzy w zakresie
wspotczesnych nauk 0 zarzgdzaniu. Przyszte kierunki analiz mogg dotyczy¢ rozszerzenia ich zakresu
na inne konteksty, np. uwarunkowan spotecznych, kulturowych, wewnatrzsektorowych lub
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mig¢dzynarodowych. Przedstawionych w monografii rozwazan teoretycznych 1 empirycznych
dotyczacych wplywu uwarunkowan proaktywnego podej$cia do proekologicznego rozwoju
przedsigbiorstwa nie mozna uzna¢ za wyczerpujace i zamknigte.

5. Charakterystyka dorobku naukowego
a) Gloéwne kierunki badawcze

We wrzesniu 2000 roku ukonczytam jednolite studia magisterskie na Uniwersytecie £.odzkim,
uzyskujac tytul magistra w zakresie mikrobiologii-biotechnologii. W trakcie trwania studiow
magisterskich na ostatnim roku wyjechalam na zagraniczne stypendium na Uniwersytecie
w Wolverhampton (Wielka Brytania). W lutym 2001 roku podj¢tam prace na stanowisku asystenta na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Cze¢stochowskiej w Katedrze Zarzadzania Agrobiznesem. W tym
samym roku ukonczytam studia podyplomowe z zakresu ekonomiki i zarzqdzania menedzerskiego na
Politechnice Czestochowskiej. W roku 2002 zostatam zakwalifikowana do udzialu w prestizowym
kursie ,,Challenges of Sustainable Development” organizowanym przez University of Florida,
Akademi¢ Gorniczo-Hutniczg i Fundacjg Sendzimira w Krakowie. W trakcie trwania trzytygodniowego
kursu uczestniczytam w zajeciach teoretycznych oraz praktycznych (warsztatach) dotyczacych zasad
wdrazania trwatego i zrOwnowazonego rozwoju. W 2003 roku ukonczytam drugi kierunek studiow
magisterskich zarzqdzanie i marketing, na specjalnosci przedsigbiorczos¢ i rozwdj przedsigbiorstw na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Ukonczenie dwoch kierunkow studiow stalo sie
podstawa do interdyscyplinarnego spojrzenia na wymagania oraz warunki zrbwnowazonego rozwoju
i ochrony $rodowiska w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Krotko po otwarciu przewodu doktorskiego,
w roku 2003, przyjeto mnie na miesieczny staz naukowy w renomowanym osrodku Center for Policy
Studies w Budapeszcie, gdzie poglebiatam swoja wiedze w zakresie podjetego tematu pracy doktorskie;.

Starajac si¢ doskonali¢ Swoje umiejetnosci w zakresie przygotowywania opracowan naukowych oraz
umiedzynarodowienia wynikow prowadzonych badan, w roku 2003 wzigtam udziat w seminarium z
zakresu opracowywania i prezentacji tekstow naukowych w jezyku angielskim. Seminarium to odbyto
si¢ na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czg¢stochowskiej we wspotpracy z Haute Ecole Catholique du
Luxemburg Blaise Pascal. Czas po rozpoczeciu pracy na stanowisku asystenta, to okres krystalizacji
moich zainteresowan badawczych szczeg6lnie predysponowanych do dalszej eksploracji z zakresu nauk
0 zarzadzaniu.

Do moich zainteresowan naukowych nalezy obszar zarzadzania przedsigbiorstwem i cho¢ zakres
tematéw w tej sferze jest szeroki, moja uwaga skoncentrowana jest w najwigkszym stopniu na
zrobwnowazonym rozwoju®® w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Gléwnym nurtem moich poczynan
badawczych sa zewnetrzne i wewnetrzne warunki zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Przedsigbiorstwa, podobnie jak i cata gospodarka, powinny dazy¢ do ekologizacji
swego funkcjonowania i rozwoju®. W tym nurcie znaczng czg$¢ mojej uwagi poSwiecitam
uwarunkowaniom strategii proekologicznego rozwoju przedsi¢biorstw. Nauki o zarzgdzaniu sg wcigz
w obliczu wyzwania zwigzanego z wiaczeniem do aktywnosci przedsigbiorstw kryteriow i wytycznych
w obszarze spotecznym i srodowiskowym w celu wniesienia wlasnego wktadu do ogdlnych celow
trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Poczatkowo moje zainteresowania badawcze dotyczyly agrobiznesu. Na przetomie lat 2004/2005
odbytam potroczny staz w Slaskim Regionalnym Oddziale Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

2 Zréwnowazony rozwdj w odniesieniu do przedsiebiorstwa dotyczy problemu réwnowagi jego funkcjonowania. Koncepcja
zréwnowazonego rozwoju transponowana na poziom przedsigbiorstwa oznacza rownowazenie celdw ekologicznych,
ekonomicznych i spolecznych w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem. Wymaga t0 wlaczenia celéw zrownowazonego
rozwoju w proces zarzadzania przedsigbiorstwem na poziomie strategicznym i we wszystkich jego obszarach funkcjonalnych.
Za: J. Adamczyk, Koncepcja zrownowazonego rozwoju w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2001, s. 10.

24P, Niewiadomski, K. Sterna, P. Bartkowiak, Proces ekologizacji i jego wphyw na wizerunek wspétczesnego przedsiebiorstwa,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpieczenia” 2011, nr 46, s. 107-116.
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Rolnictwa, ktéry pozwolit mi na zdobycie umiej¢tnosci praktycznych oraz poznanie relacji
przedsigbiorstw agrobiznesu z otoczeniem instytucjonalnym.

Pierwsze moje referaty i artykuly, ktérych bytam wspoétautorka, wygloszono na miedzynarodowych
konferencjach w Niemczech, Indiach, na Biatorusi i Tajwanie. W efekcie przed uzyskaniem stopnia
doktora bytam autorka badZz wspotautorka 23 opracowan naukowych, w tym 8 fragmentow
w ksigzkach, 1 fragmentu w monografii, 1 skryptu, 2 artykutlow opublikowanych w czasopismach,
6 referatow, z ktorych 3 referaty (indeksowane w bazie Web of Science) zaprezentowano na
migdzynarodowych konferencjach w Chennai (Indie) i w Changhua (Tajwan). Sumarycznie przed
uzyskaniem stopnia doktora referaty lub artykuly, ktorych bylam autorka lub wspotautorka, zostaty
wygloszone na 8 konferencjach migdzynarodowych ikrajowych. Wspodtorganizowatam takze
konferencje ,,Zarzadzanie a dywersyfikacja na obszarach wiejskich w aspekcie integracji z Unia
Europejskg” na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej.

Moje zainteresowania naukowe zaraz po uzyskaniu stopnia doktora wigzaly si¢ z kontynuacja
podjetego tematu pracy doktorskiej i dotyczyty wptywu polityki UE na przedsigbiorstwa agrobiznesu.
W tym zakresie skoncentrowatam uwage na analizie otoczenia instytucjonalnego w krajach Grupy
Wyszehradzkiej, co wigzato si¢ wtedy z przystapieniem tych panstw do Unii Europejskiej?®. Uwaga
skupiona na przedsigbiorstwach agrobiznesu?® cze$ciowo ewoluowala w pézniejszym okresie mojej
pracy badawczej w kierunku zainteresowania przedsigbiorstwami przemystu spozywczego i ich roli
w realizacji zasad trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz ekorozwoju. Tym samym systematycznie
rosto moje zainteresowanie relacjami przedsicbiorstw z otoczeniem naturalnym, ktére z reguly
rozpatrywane jest w podej$ciu przyczynowo-skutkowym opartym na schemacie presja — stan — reakcja.
Moja uwage badawczg poczatkowo ukierunkowalam na ocen¢ wpltywu strategii rozwoju
zrownowazonego przedsigbiorstw na ich funkcjonowanie?” (rozdzial w monografii wydany we
wspotautorstwie z K. Brendzel-Skowera w Belgii, Virton) oraz polityki Srodowiskowej przedsigbiorstw
na ich rozwdéj zréwnowazony?® (autorski rozdzial w monografii wydanej w Stowacji, Presov).
Rownolegle na tym polu rozwijaly si¢ moje zainteresowania strategia trwalego i zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego oraz ekorozwoju?,

Uwzglednienie spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw w strategii ich zrownowazonego
rozwoju jest niezbednym jej elementem. Postrzeganie srodowiska naturalnego przez przedsigbiorstwa

%5 Q. Seroka, Rola otoczenia instytucjonalnego w zarzqdzaniu rolnictwem czeskim, [w:] L. Sobolak (red.), Kierunki i metody
zarzqdzania organizacjami w zintegrowanej Europie, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskie;j,
Czestochowa 2005, s. 292-297; O. Seroka, A. Kotala, Znaczenie otoczenia instytucjonalnego w dostosowaniu rolnictwa
krajow Europy Srodkowej do wymogéw WPR, [w:] B. Klepacki (red.), Kwestia agrarna w Polsce i na swiecie, Wydawnictwo
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2005, s. 529-540; O. Seroka, A. Kotala, Tendencje zmian
w polityce rolnej panstw Grupy Wyszehradzkiej w okresie przystosowania do czlonkostwa w Unii Europejskiej, ,,Acta Agraria
et Silvestria. Series Agraria” 2005, t. 44, nr 1, s. 185-187; O. Seroka-Stolka, Reconversion Process of Polish Agriculture
Support, [w:] P. Pachura (ed.), The Challenges for Reconversion. Innovation — Sustainability — Knowledge Management, ISI
Pierrard, HEC du Luxemburg, Virton 2006, s. 467-470.

% Q. Seroka-Stolka, Polish Food Industry After the Accession to the UE, [w:] J. Urbanska (ed.), Socio-Economic Background
of Management Processes in European Union, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2006, s. 131-136; O. Seroka-Stolka, Handel rolno-spozywczy paristw Grupy Wyszehradzkiej w latach 1990-
2003, [w:] M. Dudek (red.), Polityka rolna Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, WSM Legnica,
Legnica-Zielona Gora 2006, s. 161-170; O. Seroka-Stolka, Klastry wiejskie a konkurencyjnosé gospodarstw rolnych, [W:]
L. Sobolak (red.), Innowacyjne aspekty strategii przedsigbiorstwa globalnego w zintegrowanej Europie, \Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2007, s. 208-212; O. Seroka-Stolka, Selected Factors
Stimulating the Development of Agritourism [w:] J. Nowakowska-Grunt (ed.), Selected Marketing-Logistics Management
Concepts, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Serie Monographs nr 7, 2007, s. 127-
135.

270. Seroka-Stolka, K. Brendzel-Skowera, Influence of the Strategy of Sustainable Development on Companies Functioning,
[w:] R. Lescroart, P. Pachura, T. Nitkiewicz (red.), Interdisciplinary Approach to Sustainable Development, ISI Pierrard, HEC
du Luxemburg, Virton 2007, s. 51-59.

28 Q. Seroka-Stolka, Proenvironmental Policies of the Companies as an Element of the Sustainable Development, [w:]
V. Modrak, B. Slusarczyk (red.), The Role of Business in Achieving Sustainability, Part 2, Presov 2010, s. 193-212.

29 M. Strzelczyk, O. Seroka-Stolka, E. Gurgul, Gospodarka a ochrona srodowiska z elementami ekologii, Sekcja Wydawnictw
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2009 (127 stron).
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znalazto odzwierciedlenie w moich pracach zadedykowanych spotecznej 1 ekologicznej
odpowiedzialnosci biznesu mieszczacych si¢ w gléwnym nurcie badawczym. W ramach cyklu
publikacji o tej tematyce zaprezentowatam model odpowiedzialnosci ekologicznej przedsigbiorstwa i jej
no$niki*® oraz empiryczng ocene korzysci wynikajacych z wdrozenia koncepcji ECSR (Environmental
Corporate Social Responsibility) w badanych przedsigbiorstwach. Wyniki badan w artykule pt. Korzysci
z zastosowania ekologicznej spolecznej odpowiedzialnosci biznesu ujawnily, ze 80% badanych
podmiotow, ktore kierowaly si¢ zasadami ECSR) nalezato do duzych przedsigbiorstw przemystowych,
a odpowiedzialnos$¢ ekologiczna byta przede wszystkim przyczynkiem do kreowania dobrej reputacji
i wizerunku firmy przyjaznego Srodowisku, poprawy kontaktow ze spoteczno$ciami lokalnymi oraz
podniesienia poziomu kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa®!. Wychodzac z zaloZenia, iz dla
aktywnos$ci proekologicznej czlonkéw w organizacji wazng role pelnig przekonania i postawy
przysztych menedzerow (studentéow kierunkoéw zwigzanych z naukami o zarzadzaniu) wobec
srodowiska naturalnego, moje badania objglty wiedzg, a takze analize sklonnosci studentow, jako
potencjalnych menedzerow, do kierowania si¢ wytycznymi spolecznej 1 ekologicznej
odpowiedzialnosci biznesu w ich zyciu zawodowym®. Przeprowadzone przeze mnie w 2011 roku
badania wykazaly niewielka znajomos$¢ koncepcji CSR przez ankietowanych oraz niska sktonnosé¢ do
angazowania si¢ w rozwigzywanie problemow ekologicznych i aktywnos$¢ pracujacych studentow na
kierunkach menedzerskich na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego®:.

Przedsigbiorstwa coraz czeSciej stajg w obliczu zmian, majacych na celu poprawe efektywnosci ich
funkcjonowania i rozwoju oraz sukcesu rynkowego. Szczegdlnego znaczenia nabierajg zmiany w sferze
zarzadzania, pozwalajace na szybkie reagowanie i dostosowanie mozliwosci przedsigbiorstwa do
wyzwan, jakie stawia otoczenie. Wplywajg one na poszukiwanie przez zarzadzajacych koncepcji
i metod zarzadzania, ktore przyczynia si¢ do doskonalenia organizacji. W zwiazku z tym, Ze realizacja
celow strategii przedsicbiorstw przyjaznych Srodowisku w duzym stopniu zalezy od wdrozenia
roznych koncepcji, metod, narzedzi i technik doskonalgcych organizacje, ukierunkowatam wysitki
badawcze na przygotowanie prac z zakresu benchmarkingu ekologicznego, outsourcingu, Lean
Management oraz TQM (Total Quality Management).

Zastosowanie benchmarkingu ekologicznego, cho¢ zwykle jest przejawem reaktywnosci, stuzy do
identyfikacji najlepszych praktyk przyjaznych $rodowisku naturalnemu przez przedsigbiorstwa.
W artykule pt. Benchmarking ekologiczny jako wspolczesna metoda zarzgdzania (wspotautor:
K. Brendzel-Skowera) wskazano kluczowe wskazniki benchmarkow do oceny wydajnosci ekologicznej
(procesu, produktu lub ustug) i wyznaczenia ,,luki” kompetencyjnej przedsigbiorstwa w odniesieniu do
konkurentéw uznanych za lideréw w zakresie ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko
naturalne®,

Badania dotyczace problematyki doskonalenia procesow produkcyjnych przedsigebiorstw na bardziej
przyjazne dla §rodowiska naturalnego znalazly odzwierciedlenie w publikacji pt. Evaluation of the
Implementation of the Lean Concept in the Processes of Environmental Management in an Enterprise,

30 0. Seroka-Stolka, Ecological Responsibility of Enterprises, [w:] W.M. Bajdur (ed.), Technological and Socio-Economical
Aspects of Environmental Protection in Industry, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czestochowa 2010, s. 218-236; O. Seroka-Stolka, Ekologiczna i spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w opinii przedsigbiorstw
regionu czestochowskiego, ,,Journal of Ecology and Health” 2012, nr 16, s. 119-125; O. Seroka-Stolka, Environmental
Corporate Social Responsibility (ECSR) in Polish Food Sector Enterprises from Czestochowa Region-Empirical Analysis,
»Applied Studies in Agribusiness and Commerce — APSTRACT” 2013, Vol. 7, No. 4-5, s. 101-106.

31 0. Seroka-Stolka, Korzysci z zastosowania ekologicznej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,,Przedsiebiorczo$é
i Zarzadzanie” 2013, t. 14, z. 1, s. 39-54.

32 0. Seroka-Stolka, Postawy studentéw wobec odpowiedzialnosci firm za srodowisko, ,,Ekologia i Technika” 2012, Vol. 20,
nr3,s.177-185. O. Seroka-Stolka, Attitudes of Students Towards Corporate Social and Environmental Responsibility, ,,TEKA
Komisji Motoryzacji i Energetyki Rolnictwa” 2013, Vol. 13, No. 1, s. 155-159.

3 0. Seroka-Stolka, Ekologia i biznes w opinii przysztych menedzeréw, ,Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego” 2011, nr 2/2, s. 125-135.

34 0. Seroka-Stolka, K. Brendzel-Skowera, Benchmarking ekologiczny jako wspdtczesna metoda zarzqdzania, [w:] Z. Dacko-
-Pikiewicz, V. Marakova R. Niestr6j (red.), Innowacje i przedsigbiorczos¢ w procesie podnoszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej, Dgbrowa Gornicza 2015, s. 23-33.
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ktora jest proba udowodnienia komplementarnosci praktyk Lean Management i praktyk
srodowiskowych majacych odniesienie w koncepcji Lean Green (wspotautor: S. Legowik-Swiacik)®®.

Komplementarno$¢ koncepcji, metod i technik zarzadzania oraz wspdlne wdrazanie okreslonych ich
par prowadzi do wyzszych rezultatow okotobiznesowych niz wdrozenie jednej z nich. Wykazatam, ze
LM (Lean Management) wspiera TQEM (Total Quality Environmental Management), natomiast
benchmarking ekologiczny wspiera TQEM. Laczne zastosowanie Ww. koncepcji i metod, tj. TQEM,
LM i benchmarkingu ekologicznego, usprawnia proces doskonalenia zarzadzania srodowiskowego oraz
wspiera wzajemnie osigganie celow strategii proekologicznego rozwoju przedsiebiorstwa®,

Koncepcja outsourcingu, podobnie jak wiele innych koncepcji zarzadzania, stanowi odpowiedz
przedsigbiorstw na zmiany zachodzace w dynamicznym otoczeniu®’. Rosngce jednoczes$nie wymagania
zwigzane z ochrong srodowiska nakladaja na przedsigbiorstwa obowiazek systematycznego $ledzenia
zmian w prawie ochrony $rodowiska, co sprawia, ze borykajg si¢ one m.in. z szeregiem trudnosci
zwigzanych z wypehieniem licznych zobowigzan srodowiskowych wynikajacych z zawilych przepisow
prawa oraz ciagle zmieniajagcych si¢ regulacji ochrony $rodowiska. Artykut pt. Outsourcing in
Managing a Modern Enterprise wskazuje na mozliwosci zastosowania outsourcingu, jego wad i zalet
oraz szczegbOlnego jego uzycia w zleceniu zadan zwigzanych ze spelianiem wymagan ochrony
srodowiska w zarzadzaniu przedsigbiorstwem®,

Podsumowaniem aktywnosci naukowej ukierunkowanej na koncepcje i metody zarzadzania
w organizacjach gospodarczych jest takze monografia wydana pod moja redakcja. Monografig
pt. Wspoiczesne koncepcje zarzqdzania przedsiebiorstwem® podzielono na dwie cze$ci. Pierwsza cze$é
dotyczy koncepcji, metod i narzedzi zwigzanych z doskonaleniem organizacji w obliczu wymogow
trwalego i zrownowazonego rozwoju. Druga cze$s¢ monografii wpisuje si¢ w tematyke zarzgdzania
talentami, zarzadzania przez wartosci, koncepcji poprawy efektywnosci funkcjonowania organizacji
oraz nowoczesnych form komunikacji i zarzadzania relacjami z klientami.

Dazac do doskonalenia swojego warsztatu badawczego, wzigtam udzial w cyklicznych seminariach
poswieconych tematyce: ,,Zastosowania statystki i data mining w badaniach naukowych” (Warszawa
2010), ,,Analizy danych w programie STATISTICA — przeglad” (Warszawa 2011), ,,Analizy danych
w programie STATISTICA w badaniach naukowych i nauczaniu statystyki” (Opole 2011).
Uczestniczytam takze w dwudniowych szkoleniach poswigconych analizie danych ankietowych
w programie STATISTICA (Krakow 2010 i 2011). Wykorzystanie programéw statystycznych
umozliwito mi zastosowanie réznych statystycznych metod analizy danych i wypeknienie
zidentyfikowanych luk epistemologicznych w swoich pracach.

Przewaga konkurencyjna wspodtczesnych  przedsiebiorstw zalezy od ich  zdolnosci
(eko)innowacyjnych oraz ciagltego poszukiwania nowych rozwigzan i uzyskiwania dzigki temu
odpowiedniej (eko)efektywnosci®. Jesli reakcja przedsigbiorstw (w my$l hipotezy Portera®) na
racjonalnie zaprojektowane i rozwaznie wprowadzane regulacje prawne ochrony srodowiska bedzie ich
dynamiczne (proaktywne) podejscie do procesu wprowadzania technologicznych innowacji
ekologicznych, zamiast podejscia statycznego, to podmioty moga ograniczy¢ koszty emisji

% 0. Seroka-Stolka, S. Legowik-Swiacik, Evaluation of the Implementation of the Lean Concept in the Processes of
Environmental Management in an Enterprise, [w:] Conference Proceedings of MEKON 2014 Selected Papers, 16th
International Conference. February 5-6, 2014, Ostrava, Czech Republic, VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2014,
s. 167-176.

% 0. Seroka-Stolka, Wspdiczesne koncepcje i metody w procesie doskonalenia zarzqdzania Srodowiskowego
W przedsigbiorstwie, [wW:] O. Seroka-Stolka (red.), Wspdlczesne koncepcje zarzqdzania przedsigbiorstwem, Sekcja
Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2014, s. 11-22.

37 M. Romanowska, Przetomy w praktyce zarzqdzania — przestanki i przyczyny, ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 3, s. 16-20.
3 Q. Seroka-Stolka, D. Bubel, Outsourcing in Managing a Modern Enterprise, ,,International Journal of Arts & Sciences”
2015, Vol. 8(2), s. 215-225.

% 0. Seroka-Stolka (red.), Wspdiczesne koncepcje zarzqdzania przedsiebiorstwem, Sekcja Wydawnictw Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2014 (161 stron).

40 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 192.

41 M. Porter, C. van Linde, Green and Competitive: Ending the Stalemate. The Dynamics of the Eco-Efficient Economy, Edward
Elgar, Cheltenham/Northampton 2000, s. 33-55.
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zanieczyszczen. W istocie bedzie to rownoznaczne z mozliwoscig poprawy produktywnos$ci
i ekoefektywnosci*? przedsigbiorstwa, a bezposrednio przetozy si¢ na wyzszg konkurencyjno$é
przedsigbiorstwa®®. Do wachlarza swoich zainteresowan wilgczylam takze kwestie istoty, typow
ekoinnowacji w przedsigbiorstwach, roli ekoinnowacyjnosci w MSP* oraz uwarunkowan
innowacyjnosci ekologicznej przedsigbiorstw®®. Zachowania innowacyjne przedsigbiorstw sg pewng
odmiang zachowan proaktywnych, a ukierunkowane sg na zapewnienie maksymalnej elastycznosci®®.

W obliczu przekonania, ze proaktywo$¢ uznawana jest za centralny obszar strategii, zmierzalam do
eksploracji otoczenia przedsigbiorstw oraz srodowiska wewngetrznego stanowigcego o jego proaktywnej
odpowiedzi na wymagania otoczenia oraz wzajemnych relacji miedzy srodowiskiem wewnetrznym
i zewnetrznym w ksztattowaniu strategii proekologicznego rozwoju przedsigbiorstw. Zainteresowania
badawcze zwigzane z uwarunkowaniami proaktywnosci strategii srodowiskowych przedsigbiorstw
i prowadzone w tym kierunku studia znalazty swoje odzwierciedlenie w ocenie barier ksztattujacych
proaktywng strategie Srodowiskowa?’.

Literatura przedmiotu z zakresu proaktywnosci strategii sSrodowiskowej dostarcza wielu ciekawych
eksploracji wptywow grup interesu na dziatalnos¢ proekologiczng przedsigbiorstw. Rosnace znaczenie
interesariuszy w formutowaniu i budowie strategii $rodowiskowe]j przedsi¢biorstw sktonito mnie do
rozpoznania tych wszystkich jednostek, grup czy spotecznosci, ktore sg zainteresowane proekologiczna
dziatalnoscig przedsi¢biorstwa. Badajac proaktywne reakcje przedsicbiorstw z otoczeniem, nalezy
uwzgledni¢ relacje z r6znymi osobami i grupami interesu — interesariuszami, ktérzy sg zainteresowani
dziatalno$cig przedsigbiorstwa i wywieraja réznego rodzaju naciski (presj¢). W szczego6lnosci naciski
te pojawiajg si¢ wobec przedsigbiorstw ucigzliwych dla srodowiska. W relacjach z interesariuszami,
zaleznie od typu interesariusza, charakteru jego wpltywu (bezposredniego lub posredniego) oraz sity
oddziatywania kazdego z nich, zidentyfikowatam luke¢ poznawcza i poszukiwatam odpowiedzi na
pytanie: jak proaktywne przedsigbiorstwo reaguje na presj¢ poszczegélnych grup interesariuszy
zwigzang z ochrong $rodowiska. W artykule pt. Presja interesariuszy zewnetrznych a dynamiczne
podejscie przedsiebiorstwa do ochrony srodowiska na podstawie studium przypadku przeprowadzitam
jakosciowa analize interesariuszy zewnetrznych, oceniajac sile presji i charakter — bezposredni lub
posredni — wptywu interesariuszy na proaktywne przedsigbiorstwo*, Rzeczg dla mnie interesujgca stato
si¢ takze poszukiwanie odpowiedzi na pytania badawcze: jak przedsigbiorstwa odczytuja presje
interesariuszy i jak zmieniaja si¢ wzorce odpowiedzi strategicznej organizacji wobec wywieranych
naciskow (presji) przez interesariuszy, ktore zwigzane sg z ochrong srodowiska*.

420. Seroka-Stolka, J. Nowakowska-Grunt, Evaluation of the Eco-Effectiveness and the Individual Environmental Awareness
of the Czestochowa Region Businessmen in the Light of the Conducted Survey, ,,Polish Journal of Environmental Studies” 2012,
Vol. 2(5a), s. 206-211.

4 0. Seroka-Stolka, Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w oparciu o jego ekoinnowacyjnosé, ,,.Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2012, nr 2, s. 189-198.

4 0. Seroka-Stolka, K. Brendzel-Skowera, Ecoinnovations in Companies, [w:] R. Lescroart, P. Pachura, T. Nitkiewicz (red.),
Interdisciplinary Approach to Sustainable Development, ISl Pierrard, HEC du Luxemburg, Virton 2007, s. 469-476;
O. Seroka-Stolka, Ekoinnowacyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw, [w:] A. Puto (red.), Teoretyczne i praktyczne aspekty
funkcjonowania przedsigbiorstwa, Sekcja Wydawnictw Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgstochowa
2012, s. 86-93; K. Sukiennik, K. Grondys, I. Kott, O. Seroka-Stolka, The Potential of Innovativeness and Eco-Innovativeness
of Small and Medium Manufacturing Companies in Poland, [w:] Management, Enterprise and Benchmarking in the 21th
Century Il. Obuda University, Budapest 2015, s. 59-69.

4 Q. Seroka-Stolka, Uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci ekologicznej organizacji, [w:] A. Pabian (red.), Kreatywnosé
i innowacje W zarzgdzaniu organizacjami, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czgstochowa 2010, s. 36-52.

46 C. Garcés-Ayerbe, S. Scarpellini, J. Valero-Gil, P. Rivera-Torres, Proactive Environmental Strategy Development: From
Laggard to Eco-Innovative Firms, ,,Journal of Organizational Change Management” 2016, Vol. 29(7), s. 1118-1134.

47 0. Seroka-Stolka, J. Lukomska-Szarek, Barriers to the Adoption of Proactive Environmental Strategies in Polish
Companies, [w:] Proceedings of International Academic Conferences, International Institute of Social and Economic Sciences,
Lisbon 2016, s. 237-247.

4 Q. Seroka-Stolka, Presja interesariuszy zewnetrznych a dynamiczne podejscie przedsiebiorstwa do ochrony srodowiska,
,Marketing i Rynek” 2017, R. 24, nr 10, s. 23-31.

4% 0. Seroka-Stolka, The Effect of Stakeholder Pressure and Environmental Strategic Response Pattern, ,,Valahian Journal of
Economic Studies” 2016, Vol. 7, Issue 4, s. 51-56.
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Do czynnikéw zmieniajagcych ksztalt strategii Srodowiskowej przedsiebiorstw nalezy nie tylko
otoczenie, ale i posiadane zdolnosci, co znalazto odzwierciedlenie w zainteresowaniu podej$ciem
zasobowym do strategii (RBV — Resource Based View). W podejsciu RBV akcentuje si¢ role zasobow,
ale takze podkresla si¢ znaczenie dynamiki strategii, proaktywno$¢ i poszukiwanie tego co nowe™,
Sktonito mnie to do spojrzenia na proaktywnos¢ strategii sSrodowiskowych z punktu widzenia zasobowej
koncepcji RBV. Przyjecie okreslonego podejscia do strategii w znaczacy sposob wptywa na zakres,
W jakim zasoby i umiejetnos$ci przedsiebiorstw sg wykorzystywane w konkretnym podejsciu do jego
rozwoju proekologicznego®!.

Ponadto dazac do poszukiwania spdjnego wzorca strategii pojmowanej jako spojny i §wiadomy
wzorzec dobrowolnych praktyk srodowiskowych wobec zmieniajacego si¢ otoczenia,
zidentyfikowatam praktyki przyjazne srodowisku naturalnemu z perspektywy zasobowej koncepcji
strategii®®>. Dynamiczne zdolnoSci powstaja czesto na bazie rutyn®® organizacyjnych (praktyk)
przyjaznych srodowisku naturalnemu. Praktyki (rutyny) sa dobrze rozpoznawalne w sytuacji zmiany
wywotanej naciskami (presjg) otoczenia i presjg ze strony cztonkOw organizacji na podejmowanie
dobrowolnych dziatan proekologicznych. Roznicowanie praktyk pocigga za soba zwielokrotnienie
elementow i jest mechanizmem ewolucyjnym strategii proekologicznego rozwoju przedsiebiorstw. Jako
cickawe zagadnienie uznalam spojrzenie na roéznicowanie dobrych praktyk s$rodowiskowych
przedsigbiorstw z punktu widzenia oddzialywania na nie sit zewne¢trznych oraz zmiennych
moderujacych te wptywy®*,

Wprowadzanie zmian proaktywnych stwarza problem mozliwosci ich przewidywania, czyli
antycypowania. Proaktywno$¢ strategii wobec ochrony s$rodowiska wymaga stalego $ledzenia
warunkow 1 wymagan prawnych oraz przewidywania trendow przez zarzadzajacych zwigzanych
Z szeroko rozumiang ochrong $rodowiska oraz wymogami trwatego i zrOwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, co jest dla nich zadaniem niezwykle trudnym. W gléwnym nurcie
moich zainteresowan znalazly si¢ takze mi¢kkie elementy przedsigbiorstw wptywajace na ich strategie
srodowiskowe. Glownymi ograniczeniami zmiany proaktywnej jest wiedza o przedmiocie zmiany
zwigzanej z wymaganiami ochrony s$rodowiska wobec przedsigbiorstw oraz umiejetnosci osob
przeprowadzajacych t¢ zmiang, dlatego podjetam cykl kilku publikacji dotyczacych znaczenia wiedzy
ekologicznej w innowacyjnym przedsiebiorstwie® i proaktywnym rozwoju przedsigbiorstwa® oraz
kreowaniu wiedzy i kompetencji ekologicznych w przedsiebiorstwie®. Wiedza przedsiebiorcow daje

%0 E. Stanczyk-Hugiet, Adaptacja kooperatywna, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki L.odzkiej, Organizacja i Zarzadzanie”, z. 52,
2013, nr 1147, s. 121.

51 0. Seroka-Stolka, Proactive Environmental Management from the Resource-Based Perspective of the Firm — Selected
Problems, [w:] I. Otola (ed.), Determinants of Modern Management Concepts in the Enterprises. Resources — Strategies —
Decisions, VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2013, s. 93-102.

52 0. Seroka-Stolka, Proactive Environmental Management and Practices in Small and Medium Enterprises (SMESs) —
A Resource-Based Perspective, ,,Slovak Scientific Journal” 2013, Vol. 2, No. 2, s. 79-82.

53 Termin ,,rutyn(a)” jest uzywany w szerokim kontekécie znaczeniowym na podobienstwo praktyk, programéw lub procedur.
Rutyny moga oznaczaé¢ powtarzajacy si¢ wzorzec dziatan w catej organizacji lub indywidualnej umiejetnosci. Za: E. Stanczyk-
Hugiet, K. Piérkowska, S. Stanczyk, Ewolucyjny nurt w naukach o zarzqdzaniu: stan wiedzy, ,,Przeglad Organizacji” 2016, nr
2,s.8.

54 0. Seroka-Stolka, Environmental Management Practices in Polish Enterprises — An Empirical Analysis, ,,Eurasian Journal
of Business and Management” 2014, Vol. 2(3), s. 1-10; O. Seroka-Stolka, Czynniki implementacji dobrych praktyk
Srodowiskowych w malych i Srednich przedsigbiorstwach, ,,Journal of Ecology and Health” 2012, Vol. 2, s. 98-103.

55 0. Seroka-Stolka, Wiedza i swiadomosé ekologiczna w innowacyjnym przedsiebiorstwie, [W:] M. Pankowska (red.), Wiedza
i komunikacja w innowacyjnych organizacjach. Komunikacja elektroniczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice 2011, s. 399-416.

% Q. Seroka-Stolka, T. Nitkiewicz, A. Brzozowska, Rola wiedzy ekologicznej w proaktywnym rozwoju przedsiebiorstwa,
,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 310, s. 103-112.

57]. Czyzewska, Z. Klos, O. Seroka-Stolka, Kreowanie wiedzy i kompetencji ekologicznych w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem
— analiza empiryczna, [w:] I. Krawczyk-Sokotowska, A. Lemanska-Majdzik, B. Ziotkowska (red.), Wspolczesne problemy
zarzqdzania przedsiebiorstwem w aspekcie zrownowazonego rozwoju, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej, Czgstochowa 2013, s. 13-22.
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podstawe do podjecia racjonalnej decyzji o rodzaju podejmowanych dzialan proekologicznych
przedsigbiorstwa i oceny efektywnosci przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym i inwestycyjnym>e.

Jednym z migkkich elementéw wplywajacych na strategie przedsiebiorstwa przyjaznego srodowisku
jest swiadomos¢ ekologiczna i jej ksztaltowanie W urzeczywistnieniu idei rozwoju zréwnowazonego
w funkcjonowaniu wspotczesnych podmiotow™. Od swiadomosci ekologicznej kadr zalezy podejscie
do $rodowiska naturalnego przedsiebiorstw, na ktorej powinno opiera¢ si¢ odpowiedzialne za
srodowisko zarzadzanie. Swiadomie przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia srodowiskowa jest
sposobem utrzymywania przez przedsiebiorstwa przewagi konkurencyjnej®®. Prowadzilam wigc
rozwazania majace na celu udowodnienie tezy, ze §wiadomos¢ ekologiczna jest czynnikiem natury
organizacyjnej, ktora wplywa na odpowiedziane decyzje biznesowe przedsigbiorstwa zgodne
z zasadami zroéwnowazonego rozwoju oraz spolecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw®l,
W zwigzku z tym ocenie poddalam poziom $wiadomoéci ekologicznej pracownikow®? oraz potencjalnej
kadry kierowniczej®, ktora bierze udziat w procesie ksztattowania odpowiedzialnosci personelu za
srodowisko naturalne. Od $wiadomos$ci i postawy kadry menedzerskiej’ zalezy formutowanie
ekologicznych celow oraz gotowos¢ przedsigbiorstwa do zmian na plaszczyznie technologiczno-
-organizacyjnej zwigzanej z ochrong srodowiska.

Wiedza ekologiczna inicjuje proces ksztaltowania postaw i proekologicznych zachowan. Wplywa
ona na mozliwosci zmiany strategicznych zachowan przedsigbiorstw na bardziej przyjazne
srodowisku®®. Jak twierdzi K. Kucinski, przedsiebiorstwa traktuja ochrone $rodowiska jako dzialalno$é
marginalng i rozpatrujg ja w kategoriach enigmatycznych i abstrakcyjnych®. Taki stan rzeczy sie
zmienia, lecz najwiecej probleméw obserwuje sie w matych i érednich przedsiebiorstwach®’. Sytuacja
ta wynika, miedzy innymi z niewystarczajacej wiedzy i $wiadomosci ekologicznej przedsiebiorcow®e.

8 . Seroka-Stolka, Swiadomosé¢ ekologiczna przedsiebiorcow z sektora MSP, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czgstochowskiej. Zarzadzanie” 2012, nr 5, s. 125-138.

% Q. Seroka-Stolka, Swiadomos¢ ekologiczna organizacji w S$wietle badar, [w:] M. Matejun, M. Szczepanczyk (red.),
Aktualne problemy zarzqdzania malymi i Srednimi przedsigbiorstwami, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £.6dz 2010,
S. 382-397.

60 J. Penc, Zarzqdzanie innowacyjne. Sterowanie zmianami w procesie integracji europejskiej, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Studiow Migdzynarodowych w Lodzi, £.6dz 2007, s. 315.

61 0. Seroka-Stolka, Swiadomosé ekologiczna w realizacji zréwnowazonego rozwoju w $wietle badar ankietowych, ,,Handel
Wewnetrzny” 2012, tom 3 specjalny (lipiec-sierpien), s. 246-255; O. Seroka-Stolka, Swiadomosé ekologiczna w realizacji
koncepcji Ekologicznej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, [w:] J. Bakonyi, J. Dziendziora, O. Grabiec, M. Smolarek
(red.), Zarzqdzanie w innowacyjnej gospodarce, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2011, s. 217-235.

62 0. Seroka-Stolka, Swiadomos¢ ekologiczna pracownikéw w zarzqdzaniu Srodowiskiem naturalnym, ,Przedsiebiorczosé
i Zarzadzanie” 2011, t. 12, z. 10, s. 243-255.

83 0. Seroka-Stolka, Analiza wybranych czynnikéw determinujgcych poziom s$wiadomosci ekologicznej przysztych
menedzeréw, ,Ekonomia i Srodowisko” 2012, nr 1, s. 245-261.

64 0. Seroka-Stolka, Ecological Awareness and Attitudes of Managers, ,,Journal of Ecology and Health” 2011, Vol. 15,
S. 71-76.

85 Q. Seroka-Stolka, Proecological Attitudes and Corporate Environmental Awareness, [w:] A. Pabian (red.), Nowe kierunki,
metody i techniki w zarzqdzaniu i marketingu, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czestochowa 2011, s. 510-523; O. Seroka-Stolka, K. Wolniakowska, Wybrane uwarunkowania rozwoju proekologicznych
postaw przedsigbiorstw, [w:] A. Pabian (red.), Nowe kierunki, metody i techniki w zarzqdzaniu i marketingu, \Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czg¢stochowskiej, Czgstochowa 2011, s. 524-537.

86 K. Kucifiski (red.), Strategie przedsiebiorstw ..., 0p. Cit., s. 352.

7 0. Seroka-Stolka, Ekologizacja zarzqdzania w malych i Srednich przedsiebiorstwach — rola wiedzy i $wiadomosci
ekologicznej, [w:] O. Seroka-Stolka (red.), Wspdiczesne problemy zarzgdzania malym i srednim przedsigbiorstwem, Sekcja
Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2013, s. 97-105.

68 0. Seroka-Stolka, Swiadomosé ekologiczna w przedsiebiorstwach sektora MSP, [w:] B. Kryk (red.), Trendy i wyzwania
zréwnowazonego rozwoju, Katedra Polityki Spoteczno-Gospodarczej i Europejskich Studiéw Regionalnych, Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego, Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe ZAPOL Dmochowski,
Sobczyk, Szczecin 2011, s. 401-422; O. Seroka-Stolka, Poziom swiadomosci ekologicznej przedsigbiorcéw jako element
zrownowazonego rozwoju — analiza porownawcza, ,Journal of Ecology and Health” 2011, R. 15, nr 4, s.159-165;
J. Czyzewska, Z. Klos, P. Kesik, O. Seroka-Stolka, Problem zagospodarowania odpadéw w zréwnowazonym rozwoju, [W:]
I. Krawczyk-Sokotowska A. Lemanska-Majdzik, B. Ziotkowska (red.), Wspdiczesne problemy zarzqdzania przedsiebiorstwem
w aspekcie zrownowazonego rozwoju, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa
2013, 5. 33-43; J. Czyzowska, Z. Klos, O. Seroka-Stolka, Swiadomosé ekologiczna elementem zréwnowazonego rozwoju, [W:]
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Nalezy podkresli¢, ze wraz ze wzrostem wiedzy 1 $wiadomosci kadr kierowniczych oraz pracownikoéw
ewoluuje ksztalt strategii sSrodowiskowych®,

Nawigzujac do $wiadomosci ekologicznej i dobrych praktyk srodowiskowych, we wspotautorstwie
z D. Jelonek, w jednym z artykutow oceniono empirycznie stan implementacji praktyk przyjaznych
srodowisku w matych i $rednich przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w relacji do poziomu
swiadomosci przedsigbiorcoéw. Badania te ujawnily, Ze istnieje mate zainteresowanie wdrozeniem
dobrowolnych praktyk $rodowiskowych, co wiazalo si¢ z niska $wiadomoscig ekologiczna
przedsiebiorcow sektora MSP.

Istotnym problemem wspolczesnych przedsiebiorstw na réznych etapach ich rozwoju jest umiejgtne
wykorzystanie potencjatu pracownikow zréznicowanych wiekowo. Zarzadzanie zespotami znacznie
zroznicowanymi pod wzgledem wieku wymaga uwzglednienia kwestii zwigzanych z jakos$cia relacji
mi¢dzypokoleniowych. W artykule z zakresu tej tematyki przyblizono istote¢ zarzadzania
miedzypokoleniowego i wynikajace korzysci dla organizacji. Przeprowadzone badania pilotazowe
ujawnily, ze istnieja problemy w porozumiewaniu si¢ i dzieleniu si¢ wiedzg miedzy pracownikami
zroznicowanymi wiekowo. Problemy te wynikaja z braku motywacji do transferu wiedzy miedzy
pracownikami zroznicowanymi wiekowo, co naraza organizacje na powstanie luki kompetencyjnej’.

Moje zainteresowania naukowe zaowocowaly publikacjami na temat zarzadzania
srodowiskowego’® i jego znaczacym miejscem w teorii i praktyce zarzadzania przedsigbiorstwem.
Szybkie reakcje przedsiebiorstw na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie wymagajg zwickszonej
elastycznos$ci 1 adaptacji oraz roznych typow indywidualnych kompetencji cztonkdéw zespotow
pracowniczych, co stato si¢ przyczynkiem do empirycznej oceny zwigzku migdzy typami
powolywanych zespotow pracowniczych a zaawansowaniem zarzadzania S$rodowiskowego
przedsiebiorstw’®. Typy zespotéw ze wzgledu na cel dzialania oraz sklad uczestnikow w roézny sposob
przyczyniaja si¢ do skutecznosci dziatania i rozwigzywania ztozonych problemoéw dotyczacych ochrony
srodowiska przez przedsigbiorstwa. W publikacji z tego cyklu wydanej w ,,Przegladzie Organizacji”
empirycznie dowiodlam, ze zespoty zlozone z czlonkéw pochodzacych z réznych komorek
funkcjonalnych pozytywnie wptywajg na proaktywne zarzadzanie sSrodowiskowe w przedsigbiorstwie,

Przedsigbiorstwa, ktore gotowe sa na wdrozenie i certyfikacje systemu zarzadzania srodowiskowego
zgodnie ze znowelizowana normg PN-ISO 14001:2015, zobligowane sg do przeprowadzenia zmian.
Jedna z nich dotyczy zwigkszania zaangazowania kadry kierowniczej i przywodztwa. W tym zakresie
w jednym z artykutow zaprezentowatam role i kluczowe kompetencje przywodcy oraz istote i role
»howego” przywodztwa ekologicznego w procesie doskonalenia systemu zarzadzania sSrodowiskowego
przedsigbiorstwa zgodnie ze znowelizowang normg ISO 14001:20157. Zainteresowania badawcze
zarzgdzaniem S$rodowiskowym mialy swoje odzwierciedlenie w odniesieniu do przedsigbiorstw
gornictwa wegla kamiennego i energetyki, ktoére oddziatuja bezposrednio i posrednio na rozne elementy
srodowiska naturalnego i naleza do najbardziej ucigzliwych dla srodowiska. Tej tematyce po§wigcone

Krawczyk-Sokotowska I. (red.), Perspektywy zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, Sekcja Wydawnictw Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2012, s. 9-15.

9 G. Le$niak-Lebkowska, Wphyw zewnetrznych uwarunkowar na realizacje zintegrowanej perspektywy zréwnowazonego
rozwoju, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011, s. 81.

00. Seroka-Stolka, D. Jelonek, Environmental Awareness and the Best Environmental Practices in SME of the Food Industry
in the Czestochowa Region, ,,Visehrad Journal on Bioeconomy and Sustainable Development” 2013, VVol. 2(1), s. 34-37.

], Gajda, O. Seroka-Stolka, Zarzqdzanie pracownikami réznych pokolerr warunkiem efektywnej dziatalnosci organizacji,
»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2014, nr 100(5), s. 13-28.

2. 0. Seroka-Stolka, Environmental Management in Polish Enterprises, ,,Economy & Business” 2014, Vol. 8, s. 572-583;
O. Seroka-Stolka, Ocena wdrozenia dobrowolnych instrumentéw zarzqdzania Srodowiskiem w malych i Srednich
przedsigbiorstwach regionu czestochowskiego, ,,Ekonomia i Srodowisko” 2013, No. 2(45), s. 224-232.

3 0. Seroka-Stolka, Typy zespotow pracowniczych a etapy ewolucji zarzqdzania srodowiskowego, ,,Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 251, s. 135-147.

™ 0. Seroka-Stolka, Zespoly pracownicze w ewolucji zarzqdzania srodowiskowego przedsiebiorstwa — analiza empiryczna,
,»Przeglad Organizacji” 2016, nr 2(913), s. 60-67.

5 0. Seroka-Stolka, Przywédztwo w dgzeniu do doskonatosci w zarzqdzaniu Srodowiskowym — nowelizacja normy PN-1SO
14001:2015, ,,Zarzadzanie Jakos$cig” 2016, nr 2-3(44-45), s. 12-17.
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sg dwa artykuly oparte na tezie, ze implementacja systemu zarzgdzania Srodowiskowego zgodnie
z wytycznymi normy ISO 14001 w przedsigbiorstwie gornictwa wegla kamiennego juz na etapie
identyfikacji aspektow srodowiskowych porzadkuje i ujednolica dziatania na rzecz ochrony §rodowiska.
Okreslenie aspektow Srodowiskowych w przedsigbiorstwie gornictwa wegla kamiennego mozna
dokona¢ poprzez identyfikacje elementow wejsciowych i wyjsciowych z procesdw, niemniej jednak
kluczowe pozostaje odroznienie aspektow srodowiskowych od wplywow srodowiskowych’®. W drugim
artykule poswieconym tej tematyce, na przykladzie studium przypadku, stwierdzono, ze jednym
z elementdw restrukturyzacji przedsiebiorstw gornictwa weglowego jest system zarzadzania
srodowiskowego, ktory wywodzi si¢ z koncepcji TQM, koncepcji zrOwnowazonego rozwoju, norm ISO
9000 oraz audytow finansowych i przegladow srodowiskowych, a ktore wywarly silny wptyw na obecny
ich ksztatt w przedsiebiorstwach gornictwa weglowego’’. Kolejne opracowania osadzone merytorycznie
w tej domenie po$wigcone sg strategii dziatania przedsigbiorstw elektroenergetycznych i wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii w realizacji trwalego i zrbwnowazonego rozwoju’®,

Znaczna czg$¢ podjetych przeze mnie rozwazan o proekologicznej aktywizacji dziatalnosci
podmiotow dotyczyta grupy matych i srednich przedsigbiorstw. W 2013 roku pod moja redakcjg ukazaty
si¢ dwie monografie. Pierwsza pt. Wspdlczesne determinanty funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw™, ktorej autorami poszczegdlnych rozdziatéw byli pracownicy Politechniki
Czestochowskiej, Politechniki Slaskiej oraz Uniwersytetu w Zagrzebiu. W monografii wyodrebniono
pig¢ blokow tematycznych dotyczacych determinant sukcesu matych i $rednich przedsigbiorstw, takich
jak: determinanty $rodowiskowe, spoleczne i etyczne, finansowo-prawne, mie¢dzynarodowe oraz
jakosciowe 1 efektywnosciowe. Druga monografia pt. Wspofczesne problemy zarzgqdzania matym
i Srednim przedsiebiorstwem® — zawiera pie¢ blokéw tematycznych, ktére dotycza: w czesci
| — uwarunkowan rozwoju matych i S$rednich przedsigbiorstw — stymulant i barier; w czesci
Il — wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania w matych i $rednich przedsigbiorstwach; w czesci
Il — probleméw natury ekologicznej 1 innowacyjnej w zarzadzaniu malymi 1 $rednimi
przedsigbiorstwami; w czesci IV — marketingowych i prawnych aspektéw w zarzadzaniu matym
i Srednim przedsigbiorstwem; w czg$ci V — problemow jakosci, zarzadzania produkcja oraz rozwigzan
technologicznych w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Obie monografie zostaly przygotowane
zaréwno dla teoretykow, jak i praktykéw zarzadzania, stanowiac zrodto wiedzy w zakresie koncepcji
i metod zarzadzania, czynnikow i uwarunkowan, ktore odgrywaja wazng role w funkcjonowaniu matych
1 $rednich przedsiebiorstw, jak rowniez stanowig inspiracje do dalszych badan w tym zakresie.

Wspolczesne przedsiebiorstwa funkcjonuja pod presja dwoch trendéw  globalnych:
internacjonalizacji ich dziatalno$ci i wzrostu znaczenia czynnika ekologicznego w dzialalnosci
przedsi¢biorstw na arenie miedzynarodowej. Procesy umigdzynarodowienia przedsigbiorstw

6 Q. Seroka-Stolka, J. Gajda, Zarzgdzanie srodowiskowe wedtug normy ISO 14001 w przedsiebiorstwach gérnictwa wegla
kamiennego — wybrane aspekty, ,,Gospodarka w Praktyce i Teorii” 2015, nr 2(39), s. 7-20.

7 0. Seroka-Stolka, K. Janik, Ochrona srodowiska a restrukturyzacja przedsiebiorstw gérnictwa weglowego — wybrane
aspekty, [w:] R. Borowiecki, A. Jaki (red.), Restrukturyzacja w obliczu wyzwan gospodarki globalnej, Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2014, s. 237-247.

8 K. Wolniakowska, O. Seroka-Stolka, Energetyka odnawialna a strategia dziatania przedsiebiorstw elektroenergetycznych,
[w:] A. Pabian (red.), Nowe kierunki, metody, techniki w zarzqdzaniu i marketingu, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej, Czegstochowa 2011, s. 573-586; O. Seroka-Stolka, Renewable Energy Sources as an Element
of Sustainable Development, [w:] T. Nitkiewicz, R. Lescroart (red.), Energy and Environment in Knowledge Based Economy,
La Haute Ecole, Arlon 2008, s. 87-93; O. Seroka-Stolka, Wsparcie strategicznych ekoinwestycji w regionie czgstochowskim
Jjako element zrownowazonego rozwoju, [W:] J. Torunski, H. Wyrgbek (red.), Zrownowazony rozwdj regionéw, Studio Emka,
Warszawa 2010, s. 159-173.

™ 0. Seroka-Stolka (red.), Wspélczesne determinanty funkcjonowania matych i Srednich przedsiebiorstw, Sekcja
Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgstochowa 2013 (286 stron).

80 0. Seroka-Stolka (red.), Wspotczesne problemy zarzqdzania malym i Srednim przedsiebiorstwem, Sekcja Wydawnictw
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2013 (246 stron).
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prowadza do zjawisk internacjonalizacji. Wczesnej internacjonalizacji po$wiecitam trzy publikacje®..
Jedna z form internacjonalizacji przedsicbiorstw jest eksport stanowigcy sposob wejscia
przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne. Interesujagcym i relewantnym, z punktu widzenia
epistemologicznego dla nauk o zarzadzaniu, jest zagadnienie wplywu internacjonalizacji
i proaktywnosci na strategi¢ Srodowiskowa przedsi¢biorstwa eksportowego®. W artykule
pt. Proaktywna strategia srodowiskowa przedsiebiorstwa eksportowego — efekt organizacyjnego
uczenia si¢ i internacjonalizacji podjgtam temat uczenia si¢ w trakcie procesu internacjonalizacji, ktore
przyczynia si¢ do kreowania nowych generacji wiedzy zdobywanej na rynkach zagranicznych
Rozpoznana w tym zakresie przeze mnie luka poznawcza sktonita mnie do przeprowadzenia wsrod
eksporterow badania, ktore wykazato, ze istnieje zwigzek migdzy poziomem organizacyjnego uczenia
si¢ a proaktywnoscig strategii Srodowiskowej przedsigbiorstwa eksportowego, niezaleznie od liczby lat
prowadzonej dziatalnosci eksportowej. Uzyskane wyniki badan daty podstawe do stwierdzenia, ze to
jako$¢ i ztozono$¢ doswiadczenia miedzynarodowego przedsigbiorstwa wplywa na proaktywno$c¢ jego
strategii Srodowiskowej oraz poziom jego organizacyjnego uczenia si¢. Ponadto proaktywna strategia
srodowiskowa wzmacnia zdolno§¢ do innowacji i radzenia sobie z ryzykiem, a wi¢c czynnikami
kluczowymi dla sukcesu przedsigbiorstw na rynkach miedzynarodowych. Strategia ta wigze si¢
Z wigkszg wrazliwo$cig na presje interesariuszy®®,

Integralng czescig strategii biznesowej lub strategii zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw jest
zielony lancuch dostaw i zielona logistyka. Wdrozenie =zielonego tancucha dostaw
w przedsigbiorstwie (tzw. green supply chain) jest znakiem stosowania przez nie najlepszych praktyk
biznesowych oraz nacisku, jaki ktadzie ono na jakos¢ oferowanych produktéw i ustug przyjaznych
srodowisku. Zielony tancuch dostaw polega bowiem na zmniejszeniu negatywnego wplywu poczynan
przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne na kazdym z etapéw funkcjonowania strumienia
logistycznego. Tej tematyce poswigcitam trzy artykuly, dotyczace: czynnikéw wpltywajacych na proces
zielenienia tancucha dostaw przedsiebiorstw®4, rodzajow inicjatyw ekologicznych wérdd operatorow
logistycznych®, strategii $rodowiskowej przedsiebiorstw dzialajacych w sektorze transportu
i logistyki®®. W kolejnej publikacji przedstawitam powigzania ekologistyki ze strategig
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw®’ oraz znaczenia ekologistyki w obszarze zagospodarowania
odpadow z przedsigbiorstw energetyki zawodowej®,

Ewolucja moich dociekan naukowo-badawczych doprowadzita do koncentracji uwagi nie tylko na
warunkach powodujacych zmiang strategii przedsigbiorstw, ale takze na mechanizmach zmiany strategii
w logice ewolucyjnej. Ewolucyjna mys$l strategii proekologicznego rozwoju dostarcza wielu obszarow

81 O. Seroka-Stolka, Wczesna internacjonalizacja polskich firm typu born global, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzadzanie” 2013, nr 2, s. 167-176; O. Seroka-Stolka, Wczesna internacjonalizacja malych i Srednich
przedsigbiorstw — firmy typu born global, [w:] O. Seroka-Stolka (red.), Wspolczesne determinanty funkcjonowania mafych
i sSrednich przedsigbiorstw, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2013,
s. 177-187; O. Seroka-Stolka, Born Global Firms and Determinants of their Early Internationalization, [w:] O. Seroka-Stolka
(red.), Wspolczesne determinanty funkcjonowania malych i srednich przedsigbiorstw, Sekcja Wydawnictw Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2013, s. 188-197.

82 |. Suarez-Perales, C. Garces-Ayerbe, P. Rivera-Torres, C. Suarez-Galvez, Is Strategic Proactivity a Driver of an
Environmental Strategy? Effects of Innovation and Internationalization Leadership, ,,Sustainability” 2017, VVol. 9(10), s. 1870.
8 Q. Seroka-Stolka, Proaktywna strategia srodowiskowa przedsiebiorstwa eksportowego — efekt organizacyjnego uczenia sie
i internacjonalizacji, ,,Przeglad Organizacji” 2014, nr 10, s. 10-17.

84 0. Seroka-Stolka, Green Supply Chain-Drivers for Greening, ,,Supply Chain Management Journal” 2016, Vol. 7, No. 2,
s. 36-45.

8 Q. Seroka-Stolka, Green Initiatives in Environmental Management of Logistics Companies, ,, Transportation Research
Procedia” 2016, Vol. 16, s. 483-489.

8 Q. Seroka-Stolka, P. Tomski, A. Pabian, Environmental Strategies in the Management of Transport & Logistics Sector
Companies 2015, 4th International Conference on Advanced Logistics and Transport (ICALT), IEEE, Valenciennes 2015,
s. 122-127.

8 0. Seroka-Stolka, The Development of Green Logistics for Implementation Sustainable Development Strategy in
Companies, ,,Procedia-Social and Behavioral Sciences” 2014, Vol. 151, s. 302-309.

8 Q. Seroka-Stolka, S.Legowik-Swiacik, Importance of Green Logistics in the Area of Waste Generated by the Enterprises
of the Commercial Power Sector, [w:] Conference Proceedings of MEKON 2014, 16th International Conference. February
5-6, 2014, Ostrava, Czech Republic, VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2014, s. 757-766.
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intelektualnej eksploracji rzeczywistych probleméw jej formutowania i realizacji. Rezultatem studiow
literaturowych dotyczacych dynamiki ewolucyjnej strategii sa publikacje wyjasniajace mechanizmy
adaptacji strategicznej przedsiebiorstw w logice ewolucyjnej®®, mechanizmy zmiany strategii przyjaznej
srodowisku z reaktywnej na proaktywng® oraz warunki wdrozenia proaktywnej strategii
srodowiskowej”. W ewolucyjnym nurcie nauk o zarzadzaniu czg$ciowo osadzone sg rozwazania nad
zrownowazonymi modelami biznesu®?. Efektem studiéw literaturowych dotyczacych relacji
przedsigbiorstw z otoczeniem naturalnym, prawnym i spoteczno-ekonomicznym byto opublikowanie
monografii pt. Proekologiczne zarzgdzanie — w przedsiebiorstwie — wspéiczesne problemy
i uwarunkowania, naktadem Wydawnictwa Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czg¢stochowskiej
w2016 roku. Monografia zostala napisana we wspoétautorstwie z dwoma pracownikami mojego
macierzystego Wydzialu i stanowi materializacj¢ proby oceny uwarunkowan proekologicznego
zarzadzania w przedsiebiorstwie®,

Koncentrujgc si¢ na problemach relacji przedsi¢biorstw z otoczeniem, do wachlarza swoich
zainteresowan wigczylam réownolegly nurt moich zainteresowan — przedsiebiorczosé, jako Sciezke
badawcza S$ci§le zwigzang z umiejetnoscia reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu
i wykorzystywania ich do realizacji okreslonych celow ekologicznych. Ten obszar moich zainteresowan
zaowocowal rozwazaniami zwigzanymi z przedsigbiorczoscig ekologiczng przedsicbiorstwa, ktora
stwarza szanse dla jego rozwoju®. Przedsiebiorczoé¢ ekologiczna (environmental entrepreneurship) jest
przejawem zachowan proaktywnych i okresla si¢ ja jako aktywnos¢ przedsigbiorcza z korzyscig dla
$rodowiska naturalnego®.

W publikacjach z tego cyklu wskazano na dzialania, ktére wspomagajg przedsiebiorczo$¢®, bariery
i wyzwania przedsigbiorczo$ci w Polsce zaprezentowane na podstawie sektora ochrony $rodowiska®’
oraz wskazano na role, jaka pelnig inkubatory akademickie w promowaniu przedsigbiorczo$ci®.

89 0. Seroka-Stolka, B. Skowron-Grabowska, A. Wéjcik-Mazur, L. Dobrovsky, Ewolucyjnosé strategiczna przedsiebiorstw
we wspdlczesnych ekosystemach biznesowych, [w:] M. Grabowska, B. Slusarczyk (red.), Zarzqdzanie organizacjq. Koncepcje,
wyzwania, perspektywy, Wydanie Jubileuszowe, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czgstochowa 2017, s. 123-137.

% Q. Seroka-Stolka, Proaktywne podejscie przedsiebiorstwa do ochrony Srodowiska — kontekst strategiczny, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 463, s. 107-117.

%1 0. Seroka-Stolka, Dynamiczne podejscie przedsiebiorstwa do ochrony srodowiska — ujecie strategiczne, ,,Organizacja
i Zarzadzanie” 2017, nr 2(38), s. 91-108.

92 0. Seroka-Stolka, P. Pietrasiefski, A. Surowiec, A. Dunay, Sustainable Business Models, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czgstochowskiej. Zarzadzanie” 2017, nr 27, Tom 2, s. 116-125.

9 M. Ingaldi, A. Ociepa-Kubicka, O. Seroka-Stolka, Proekologiczne zarzqdzanie w przedsiebiorstwie — wspéiczesne problemy
i uwarunkowania, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2016 (120 stron).

% Q. Seroka-Stolka, Rozwdj przedsiebiorstwa w oparciu o przedsiebiorczosé ekologiczng, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czgstochowskiej. Zarzadzanie” 2012, nr 6, s. 130-137.

% E.U. Hendrickson, D.B. Tuttle, Dynamic Management of the Environmental Enterprise: A Qualitative Analysis, ,,Journal of
Organizational Change Management” 1997, Vol. 10, No. 4, s. 363; R. Isaak, The Making of the Ecopreneur. Making
Ecopreneurs: Developing Sustainable Entrepreneurship, Greenleaf Publishing, 2005, s. 13-26; D. Holt, Where Are They Now?
Tracking the Longitudinal Evolution of Environmental Businesses from the 1990s, ,,Business Strategy and the Environment”
2011, Vol. 20(4), s. 238-250.

% K. Brendzel-Skowera, O. Seroka-Stolka, Dziatania wspomagajqce rozwdj przedsiebiorczosci w regionie czestochowskim,
[w:] H. Koscielniak (red.), Przedsigbiorczos¢ szanse i wyzwania, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czgstochowa 2011, s. 206-221; O. Seroka-Stolka, European Union Funds in the Development of Non-
-Agricultural Rural Entrepreneurship, [w:] P. Pachura, R. Lescroart (red.), Partnerships, Clusters and Networks in Knowledge
Based Economy, La Haute Ecole, Arlon 2008, s. 185-192; O. Seroka-Stolka, Wsparcie rozwoju pozarolniczej
przedsigbiorczosci wiejskiej, [w:] S. Lachiewicz, M. Matejun (red.), Problemy wspoiczesnej praktyki zarzgdzania, t. 2,
Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, £6dz 2007, s. 96-104; O. Seroka-Stolka, Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci
wiejskiej, [w:] M. Dudek (red.), Polityka unijnej integracji. Wybrane problemy rynku wewnetrznego, \Wydawnictwo
Uniwersytetu Zielonogorskiego, WSM Legnica, Legnica-Zielona Goéra 2008, s. 151-157.

97 K. Brendzel-Skowera, O. Seroka-Stolka, Barriers and Challenges to Entrepreneurship in Poland on the Example of the
Environmental Protection Sector, [w:] Conference Proceedings of MEKON 2014, 16th International Conference. February
5-6, 2014, Ostrava, Czech Republic, VSB — Technical University of Ostrava, Ostrava 2014, s. 177-186.

9% K. Brendzel-Skowera, K. Lukasik, O. Seroka-Stolka, Managing an Academic Business Incubator — Case Study, [w:] The
Publications of the MultiScience — XXVIII. microCAD International Multidisciplinary Scientific Conference. Miskolc, 10-11

April 2014 (8 stron).
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Kontynuujgc systematycznie moje zainteresowania w kierunku proaktywnos$ci, ktéra jest waznym
elementem strategii przedsigbiorcy®®, zwrocono uwage na proekologiczne postawy przedsigbiorczo$ci
oraz ekoprzedsigbiorce i jego rolg w proaktywnym rozwoju przedsigbiorstwa'®.

W trakcie mojej aktywnosci naukowo-badawczej bytam rowniez autorka i wspotautorka opracowan
o tematyce mieszczacej si¢ poza gléownym nurtem moich kierunkéw badawczych. Wynikato to z
zainteresowania roznymi zagadnieniami z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem. Poszerzanie
dodatkowych watkow naukowo-badawczych pozwolito mi tez na odkrycie probleméw, ktore znajduja
odniesienie w gldwnym nurcie moich zainteresowan. Opracowania te dotyczyly: kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw?®,  kultury  organizacyjno-innowacyjnej w  dziatalno$ci  marketingowej
przedsigbiorstw!®, innowacji w zarzadzaniu informacjg w warunkach globalizacji'®, roli, jakg pelnig
social media w przedsiebiorczo$ci miedzynarodowej'® oraz zagadnien finansowych w sektorze
publicznym?%,

Koniunkcja wymienionych wyzej obszaréw naukowych dociekan byta podstawa do opracowania
syntetycznej koncepcji oraz warsztatu badawczego autorskiej monografii pt. Uwarunkowania
proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa, opublikowanej naktadem
Wydawnictwa Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w 2017 roku.

Istotnym elementem, ktory wplynat na kierunek mojego rozwoju w sferze naukowo-badawczej, byta
wspolpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami pozarzadowymi, takimi jak: Stowarzyszenie
Polskiego Ruchu Czystszej Produkcji (Oddziat Katowice) oraz Europejskie Stowarzyszenie
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych. Organizacje te stanowig pomost pomiedzy sferami
biznesu i publiczng oraz naukowo-badawcza dzigki organizowanym spotkaniom i konferencjom.
Efektem wspotpracy z przedsigbiorstwami byt staz przemystowy odbyty w PGG Sp. z 0.0. Natomiast
efektem dgzenia do wspolpracy miedzynarodowej jest moje czlonkostwo W organizacjach
miedzynarodowych zrzeszajacych zaro6wno teoretykow, jak i praktykow z zakresu nauk o zarzadzaniu,
m.in. Eurasia Business and Economics Society (EBES) i International Institute of Social and Economics
Science (IISES). Zostatam powotana takze na cztlonka Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania na
kadencje 2015-2018.

Od chwili rozpoczgcia mojej aktywnosci naukowo-badawczej uwaznie Sledzitam osiggniecia
swiatowe w zakresie nauk o zarzadzaniu, a takze do umiedzynarodowienia wynikéw wilasnej pracy
naukowej. Wymiernym efektem tego procesu sg publikacje przygotowane w jezyku angielskim

99 ], Karpacz, B. Nogalski, Studium przypadku w badaniu orientacji przedsiebiorczej organizacji, [w:] R. Krupski (red.),
Metody badan problemow zarzgdzania strategicznego, ,Prace Naukowe Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Przedsigbiorczosci” 2012, nr 17, s. 211.

100 0. Seroka-Stolka, K. Brendzel-Skowera, Proekologiczne postawy przedsiebiorczosci a $wiadomosé ekologiczna, [Wr]
H. Koscielniak (red.), Przedsigbiorczos¢ szanse i wyzwania, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2011, s. 255-266; O. Seroka-Stolka, Rola ekoprzedsigbiorcy w proaktywnym rozwoju
przedsigbiorstwa z sektora MSP, [w:] A. Puto (red.), Teoretyczne i praktyczne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa,
Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgstochowa 2012, s. 86-93.

101 K. Lukasik, K. Brendzel-Skowera, O. Seroka-Stolka, Corporate Culture Based on the Example of PKN Orlen, [w:] The
Publications of the MultiScience — XXVIII. microCAD International Multidisciplinary Scientific Conference. Miskolc, 10-11
April 2014 (8 stron).

102 B, Skowron-Grabowska, O. Seroka-Stolka, A. Woéjcik-Mazur, A. Surowiec, P. Pietrasienski, Kultura organizacyjno-
-innowacyjna a dzialalnosé¢ marketingowa przedsiebiorstw, [w:] M. Grabowska, B. Slusarczyk (red.), Zarzqdzanie organizacjq.
Koncepcje, wyzwania, perspektywy, Wydanie Jubileuszowe, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2017, s. 101-109; K. Sukiennik, K. Grondys, I. Kott, O. Seroka-Stolka, The Importance of
Supplier Selection Process in Business Relationships, [w:] The Publications of the MultiScience — XXIX. microCAD
International Multidisciplinary Scientific Conference. Miskolc, 9-10 April, 2015 (6 stron).

103 T, Lis, P. Bajdor, O. Seroka-Stolka, Innovations Management in Information Globalization Conditions (in Terms of
Information), ,,Scientific Proceedings of the Scientific Technical Union of Mechanical Engineering” 2016, R. 24, Vol. 6(192),
s. 11-14.

104 Q. Seroka-Stolka, P. Tomski, Internet Social Media and International Entrepreneurial Intentions, [w:] The WEI
International Academic Conference Proceedings, Vienna 2015, s. 57-63.

1050, Seroka-Stolka, J. Lukomska-Szarek, Public Debt Management in Poland Compared to Other Countries of the European
Union, [w:] Proceedings of International Academic Conferences, International Institute of Social and Economic Sciences

(IISES), 2016, s. 233-242.
Serolee —Sfollos_

28



W czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz prezentowane na konferencjach, m.in. w Portugalii,
Czechach, Butgarii, Rumunii, Francji, Austrii, Wloszech, Niemczech, Stowacji i na Wegrzech. Moje
miedzynarodowe doswiadczenia naukowe od momentu uzyskania stopnia doktora wiazg si¢ takze z:
v' Prezentacjg wynikow badan i dociekan teoretycznych w ramach 18 konferencji zagranicznych,
z ktorych 2 indeksowane sa w bazie Web of Science i Scopus (co stanowi 58% wszystkich
konferencji);
Aktywnym cztonkostwem w organizacjach migdzynarodowych;
Wspotorganizacja migdzynarodowego seminarium;
Udziatem w stazach na zagranicznych uczelniach;
Przeprowadzeniem cyklu wyktadéw na zagranicznych uczelniach (program Erasmus i Erasmus
Plus);
Opracowaniem recenzji na potrzeby czasopism.
Istotnym wsparciem w mojej pracy naukowej byly projekty badawcze, realizowane jako:
a) badania wlasne, tj.:
— BW-609/201/04 — ,Ocena funkcjonowania i kierunku zmian instrumentéw zarzadzania
W rolnictwie w wybranych krajach Europy Srodkowej”, okres realizacji: 2004-2005 (kierownik);
- BW-609/201/06 — ,,Rolnictwo krajéw Europy Srodkowej po wstapieniu do Unii Europejskiej”,
okres realizacji 2006-2007 (kierownik);
—  BW-609/202/07 — ,,Rolnictwo krajéow Europy Srodkowej po wstapieniu do UE z uwzglednieniem
aspektow Srodowiskowych”, okres realizacji 2007-2008 (kierownik);
—  BW-609/202/07/P — ,,Gospodarka rolno-zywnosciowa w UE z uwzglednieniem zagadnien
srodowiskowych”, okres realizacji: 2007-2011 (kierownik);
b) badania statutowe, tj.: BS/PB-604/3010/2012 ,,Zarzadzanie logistyczne w aspekcie miedzynarodowe;j
strategii przedsigbiorstw” (wspotwykonawca).

Bytam wspotwykonawcg zadania w ramach miedzynarodowego projektu ,,Edukacja dla rozwoju
badan i innowacji” (nr projektu FSS/2013/HEI/W/0050). W realizacji projektu uczestniczyty polskie
osrodki naukowe oraz zagraniczne, takie jak Uniwersytet w Stavanger (Norwegia).

Za aktywng dziatalno$¢ naukowa, organizacyjng i dydaktyczng od roku 2012 bytam siedmiokrotnie
wyrozniona nagrodami Rektora Politechniki Czestochowskie;j:

1. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Indywidualna I stopnia za oryginalne i tworcze
osiggniecia naukowe, przyznana w 2012 roku;

2. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Zespotowa II stopnia za dziatalno$¢ organizacyjna,
przyznana w 2012 roku;

3. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Indywidualna III stopnia za oryginalne i tworcze
osiagnigcia naukowe, przyznana w 2013 roku;

4. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Indywidualna II stopnia za cykl publikacji,
przyznana w 2014 roku;

5. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Indywidualna III stopnia za cykl publikacji,
przyznana w 2015 roku;

6. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Zespotowa II stopnia za organizacj¢ konferencji,
przyznana w 2015 roku;

7. Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej Zespotowa III stopnia za uruchomienie nowego
kierunku studiéw I stopnia przyznana w 2016 roku.

Moja aktywnos¢ organizacyjng i dydaktyczna przypadajaca na okres po otrzymaniu stopnia doktora

mozna ujac nastepujaco:

— Promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim;

— Opieka nad studenckim kotem naukowym od 2010 roku — nadal;

— Opiekun zawodowych praktyk studenckich w latach 2011-2015;
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— Przeprowadzenie wyktadow na dwoch uczelniach zagranicznych w ramach programu Erasmus
i Erasmus Plus;

— Wspolorganizacja naukowych konferencji krajowych i migdzynarodowych;

— Whykonanie recenzji dla materiatow konferencyjnych, czasopism naukowych z kraju i zagranicy;

— Udziat w pracach Komisji Rekrutacyjnej Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
w latach 2000-2013;

— Udziat w pracach Zespotu ds. Oceny Realizacji Procesu Dydaktycznego na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czg¢stochowskiej w latach 2009-2011;

— Udziat w pracach Zespotu ds. Opracowania Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale Zarzgdzania
Politechniki Czgstochowskiej w latach 2011-2012;

— Udziat w pracach Zespotu ds. Opracowania Raportu na potrzeby Oceny Instytucjonalnej Jednostki
w 2012 roku;

— Udziat w pracach Zespotu ds. Wdrazania i Funkcjonowania Systemu USOS na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej od 2014 roku — nadal;

— Opiekun wyjazdu grupy studentéw w ramach programu Erasmus Plus dnia 13 maja 2015 roku na
Wydziat Ekonomiczny Technicznego Uniwersytetu w Ostrawie (Vysoka Skola Banska (VSB)).
Decyzja Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej zostalam powotana na

promotora pomocniczego przewodu doktorskiego. W latach 2011-2015 bytam opiekunem

zawodowych praktyk studenckich dla kierunku zdrowie publiczne. Od 2010 roku jestem opiekunem

studenckiego kola naukowego ,,Homeosticus”. Cyklicznie (raz w roku) wspotorganizuj¢ wraz z

cztonkami kota naukowego inicjatywy i akcje charytatywne na Wydziale Zarzadzania lub poza nim. W

akcjach uczestnicza takze studenci niebedacy cztonkami kota, ktérzy cenia sobie do§wiadczenie w

wolontariacie. Ponadto rezultatem sprawowanej opieki naukowej nad studentami kota naukowego sg

ich wystapienia na seminariach, ogolnopolskich konferencjach kot naukowych oraz wydane publikacje.
Do moich osiagnie¢ organizacyjnych mogg zaliczy¢ udzial w komitetach organizacyjnych
konferencji, takich jak:

— Migdzynarodowa Konferencja ,,Nowe kierunki, metody, techniki w zarzadzaniu i marketingu”,
24-25 listopada 2011 roku, Wydzial Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa —
przewodniczaca komitetu organizacyjnego konferencji;

— Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia przy stosowaniu
substancji chemicznych w pracy” w ramach §wiatowego Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia
w Pracy, 22 maja 2014 roku, Politechnika Czgstochowska, Czgstochowa — cztonek komitetu
organizacyjnego konferenciji;

— Konferencja Naukowo-Techniczna ,,Technologie — Bezpieczenstwo — Srodowisko”, 20 czerwca
2016 roku, Politechnika Czestochowska, Czestochowa — cztonek komitetu organizacyjnego;

— Polsko-Wegierskie Seminarium “The enterprises management and the foreign cooperation.
Integrative and innovative aspects of the EU projects” 15- 17 czerwca 2017 roku, Szent Istvan
University Faculty of Economics and Social Sciences G6dol16 - cztonek komitetu organizacyjnego.

Dazac do wspotpracy z osrodkami mi¢dzynarodowymi, dwukrotnie przeprowadzitam wyklady na

zagranicznych uczelniach w ramach programu Erasmus i Erasmus Plus. Wyniki prowadzonych

badan, analiz i rozwazan prezentowalam na wielu konferencjach naukowych, krajowych

i zagranicznych, sympozjach i seminariach, w ktorych bratam aktywny udziat jako uczestnik oraz

prelegent, z ktorych najwazniejsze to:

— I Migdzynarodowa Konferencja ,,Przedsigbiorczos¢, szanse i wyzwania”, 31 maja-1 czerwca 2011
roku, Czestochowa;

—  Migdzynarodowa Konferencja ,,Nowe kierunki, metody, techniki w zarzadzaniu i marketingu”,
24- 25 listopada 2011 roku, Czgstochowa;

—  16th International Conference “MEKON”, 5-6 February 2014 roku, Ostrava, Czechy;

Serelee ~Folla_

30



— International Conference ,,Economy and Business”, 1-5 wrze$nia 2014 roku, Elenite, Bulgaria;
— II Konferencja Naukowa ,,Rozwoj regionu i organizacji wyzwaniem dla nauk o zarzadzaniu”,
8-19 czerwca 2015 roku, Lublin;
— 22nd International Academic Conference, 22-25 marca 2016 roku, Lizbona, Portugalia;
—  Ogo6lnopolska Konferencja ,,Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Procesy i projekty
w zarzgdzaniu zmianami”, 27-28 czerwca 2016 roku, Olesnica.
Ogotem po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytam w 42 wydarzeniach o charakterze naukowym.
Ilosciowe zestawienie konferencji, na ktorych prezentowano referaty oraz udzial w projektach
badawczych zestawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. IloSciowe zestawienie liczby konferencji oraz realizowanych projektow badawczych

Liczba konferencji
Rodzaj pracy przed uzyskaniem po uzyskaniu Lacznie
stopnia doktora stopnia doktora
Uczestnictwo w konferencjach naukowych
Migdzynarodowych 4 18 22
Krajowych 4 13 17
Seml'narlach oraz konferencjach 0 1 1
branzowych
Razem 8 42 50
Projekty badawcze
Kierowanie krajowymi projektami
. 1 3 4

badawczymi
Uczestnictwo w projektach krajowych 0 1 1
Uczestnictwo W projektach

. 0 1 1
miedzynarodowych
Razem 1 5 6

Udzial w licznych konferencjach naukowych pozwolil mi nawigza¢ kontakty z pracownikami
krajowych 1 zagranicznych uczelni. Czgs¢ z tych kontaktéw przerodzita sie we wspoiprace
z zagranicznymi oS$rodkami z Wegier, Slowacji, Czech i Chorwacji. Moja aktywno$¢ naukowo-
-badawcza rozwijata si¢ podczas czterech stazy naukowych w zagranicznych instytucjach
naukowych i akademickich. Pierwszy ze stazy odbytam w okresie od 22 do 28 pazdziernika 2012 roku
w Technical University of Kosice na Stowacji (Faculty of Manufacturing Technologies, Department of
Production Management), drugi w okresie od 14 do 18 maja 2015 roku w Technical University of
Ostrava w Czechach (Faculty of Metallurgy and Materials Engineering), trzeci w okresie od 19 do 23
pazdziernika 2015 roku w University of Zagreb w Chorwacji (Faculty of Agriculture, Department of
Management and Rural Entrepreneurship) i czwarty w okresie od 2 pazdziernika 2017 roku do 3 stycznia
2018 roku w Szent Istvan University w Go6doll6 na Wegrzech (Faculty of Economics and Social
Sciences, Department of Business Economics and Management). Podczas stazy wspotpracowatam
z kadra naukowa goszczacych mnie instytucji, specjalizujgca si¢ w naukach o zarzadzaniu. Jako
aktywny uczestnik prac naukowo-badawczych bratam udziat w wymianie do$wiadczen oraz
obserwowatam aktualnie realizowane prace badawcze.

Efektem mojego wieloletniego zainteresowania zrownowazonym rozwojem i odpowiedzialnos$cig
przedsigbiorstw za $rodowisko oraz edukacja ekologiczng byly nie tylko publikacje naukowe, ale
réwniez aktywne zaangazowanie w popularyzacje nauki i idei trwatego i zrbwnowazonego rozwoju
wsérod studentdw i spotecznosci lokalnych. Zajmowatam si¢ takze propagowaniem S$wiadomego
zarzadzania Srodowiskowego wérod przedsigbiorcéw i naukowcow. Jako gldwne dziatania w obszarze
rozpowszechniania wiedzy wskazuje:

— Przeprowadzenie goscinnego wyktadu dla stuchaczy Radomszczanskiego Uniwersytetu Trzeciego

Wieku;
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— Wieloletnig wspolpracg z fundacja Addullam w zakresie krzewienia $wiadomosci ekologicznej
i zdrowotnej;

— Wspolprace z organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi si¢ spoleczng 1 ekologiczng
odpowiedzialnosciag biznesu, m.in. ze Stowarzyszeniem Polskiego Ruchu Czystszej Produkcji.

Ze Stowarzyszeniem Polskiego Ruchu Czystszej Produkcji bratam udziat w otwartych seminariach

poswieconych korzy$ciom, jakie mozna osigga¢ z doskonalenia kwestii sSrodowiskowych i spotecznych

na podstawie doswiadczen firmy CEMEX Polska i firmy Famed Zywiec Sp. z o.0. Uczestnikami

seminarium byli przedstawiciele firm, media, spotecznosci lokalne, pracownicy naukowi, studenci oraz

osoby fizyczne zainteresowane problematyka odpowiedzialnej przedsigbiorczosci ekologicznej.

Spotkania staty si¢ przyczynkiem do propagowania dziatan przyjaznych §rodowisku i osiggania korzysci

biznesowych oraz dialogu miedzy nauka a praktyka gospodarcza.

Podsumowanie i syntetyczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

Dokonujac reasumpcji i syntetycznej enumeracji poszczegolnych sktadnikow mojego dorobku
i osiggni¢¢ naukowych do chwili obecnej, moj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 127 pozyciji,
z ktorych 104 opublikowano po uzyskaniu stopnia doktora, a w poczet ktorego zaliczyé mozna
publikacje zarowno polskoje¢zyczne (66), jak i anglojezyczne (38), z czego 37% stanowig publikacje
wjezyku angielskim. Reasumujac, mdj dorobek obejmuje: 2 monografie, 28 rozdzialow
w monografiach, 3 redakcje monografii, 5 fragmentéw w monografiach, 1 ksigzke, 8 fragmentow
ksigzkach, 13 referatow, 5 streszczen oraz 39 artykutdéw w czasopismach naukowych o zasiegu
miedzynarodowym, takich jak: ,,Polish Journal of Environmental Studies”, ,,Procedia — Social and
Behavioral Sciences” (wyd. Elsevier), ,,Transportation Research Procedia” (wyd. Elsevier), ,,Economy
and Business Journal”, ,,Eurasian Journal of Business and Management”, ,,Supply Chain Management
Journal”, ,,Visegrad Journal on Bioeconomy and Sustainable Development”, ,,Valahian Journal of
Economic Studies”, ,,Slovak Scientific Journal”, , International Journal of Arts and Sciences” oraz w
czasopismach naukowych o zasiegu ogélnopolskim (lista B wykazu czasopism), tj.:
»Przedsiebiorczo§¢ 1 Zarzadzanie”, ,,Przeglad Organizacji”, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”,
»Handel Wewnetrzny”, ,,Ekonomia i Srodowisko”, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”,
,»Organizacja i Zarzadzanie”, ,Marketing i Rynek”, ,,Gospodarka w Praktyce i Teorii”, ,,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie”, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej.
Zarzadzanie” i ,,Zarzadzanie Jakos$cig”. Tlosciowe zestawienie opublikowanych prac przedstawiono
w Tabelach 21i 3.

Tabela 2. IloSciowe zestawienie publikacji

Przed ;
. . Po uzyskaniu
Rodzaj pracy uzyskaniem stopnia doktora Razem
stopnia doktora P

Monografia 0 2 2
Redakcja naukowa monografii 0 3 3
Rozdziat w monografii 0 28 28
Fragment w monografii 6 5 11
Ksigzka 0 1 1
Fragment w ksigzce 8 8 16
Artykut w czasopismie naukowym (*znajdujacym "

si¢ w bazie JCR lub ERIH) 2 39(2%) 4
ge_ferat (**referaty indeksowane w bazie Web of 6 (3+%) 13 (1%%) 19

cience i Scopus)
Skrypt, podrgcznik 1 0 1
Inne (streszczenie i abstrakt) 0 5 5
Razem 23 104 127
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http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428
http://www.sciencedirect.com/science/journal/23521465

Tabela 3. IloSciowe zestawienie wedlug jezyka publikacji

Prace wykonane
. przed uzyskaniem po uzyskaniu
REDEE] [T stopnia doktora stopnia doktora Razem
w . pol. w j. ang. w j. pol. w j. ang.
Monografia 0 0 2 0 2
Redakcja ) naukowa 0 0 3 0 3
monografii
Rozdzial w monografii 0 0 22 6 28
Fragment w monografii 3 3 3 2 11
Ksigzka 0 0 1 0 1
Fragment w ksiagzce 3 5 3 5 16
Artykut  w  czasopi$mie 1 1 29 10 a1
naukowym
Referat 2 4 0 13 19
Skrypt, podrecznik 1 0 0 0 1
Inne (streszczenie, abstrakt) 0 0 3 2 5
. Razem Razem
Razem liczba prac w obu 10 | 13 66 | 38
Jezykach 23 104 127

Publikacje mojego autorstwa lub wspotautorstwa na podstawie baz danych Web of Science, Scopus,
Google Scholar, BazEkon, BazTech i innych zacytowano 171 razy (bez autocytowan) oraz 18 razy
wylacznie na podstawie bazy Web of Science, zaréwno przez polskich, jak i zagranicznych autorow.
Obliczony!? dla moich publikacji na podstawie powyzszych baz danych, wskaznik Hirscha (h-index)
wyniost 7 (bez autocytowan). Na podstawie bazy Web of Science indeks Hirscha wynosi 2 (Tabela 4).

Tabela 4. Indeks Hirscha oraz liczba cytowan

Bazy danych

Indeks Hirscha

Liczba cytowan
bez autocytowan

Liczba cytowan
Z autocytowaniami

Web of Science, Scopus, Google
Scholar, BazEkon, BazTech i inne

7

171

194

Web of Science

2

18

20

W zakresie kontynuacji badan naukowych, jestem na etapie przygotowania cyklu artykutéw
poswieconych mechanizmom strategii srodowiskowych przedsiebiorstw napedzajacych ich dynamike
w logice ewolucyjnej. Powyzsze publikacje bedg stanowi¢ rozwiniecie podejmowanych przeze mnie
zagadnien w monografii Uwarunkowania proaktywnego podejscia do proekologicznego rozwoju

przedsiebiorstwa.

106 Wedtug zestawienia przygotowanego na podstawie baz danych Web of Science, Scopus, Google Scholar, BazEkon
i BazTech przez Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki Politechniki Czgstochowskiej — stan na dzien 12.01.2018 r.
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