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Wydziat Organizacji i Zarzadzania

RECENZJA

Rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Aleksandry Koszarek -Cyra ,,Zarzadzanie $rodowiskowe
w matych i Srednich przedsiebiorstwach wojewddztwa $laskiego” napisana pod kierunkiem

naukowym Pana dr hab. .inz. Roberta Kuceby prof. PCz.
I.Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy problematyki zarzgdzania
w szczegOlnosci zarzadzania Srodowiskowego w matych i Srednich przedsiebiorstwach . Jest

wiec $cile zwigzana i mieSci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Rozprawe wszczeto w oparciu Ustawe z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595) stad
przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ust.l. Ustawy jest to czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje og6lna wiedze teoretyczna kandydata w
danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez jej Autorke.

Formalnie recenzje rozprawy doktorskiej opracowano na podstawie pisma
dn.23.04.2018 r Pani Prof. Doroty Jelonek .Dziekana Woydziatu Zarzgdzania Politechniki

Czestochowskiej w Czestochowie oraz stosownej Umowy z dn. 5.06.2018 roku.
W przedstawionej recenzji ocenitem nastepujgce aspekty i elementy pracy :
» Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy.
» Koncepcje , cele i hipotezy pracy oraz problemy badawcze.
* Metodyke badawczg pracy.
» Uklad i strukture rozprawy, merytoryczng ocene jej tresci.

Przedstawitem takze uwagi ogoélne i dyskusyjne wynikajgce z treSci rozprawy oraz wyrazitem

konkluzje koricowg recenzji.
Wydziat Zarzgdzania P.Cz.
Sekretariat



2.Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Dynamiczne zmiany gospodarcze i spoteczne zachodzace we wspotczesnym Swiecie w
tym zwiekszajgce sie obcigzenia i zagrozenia ekologiczne ale takze rosngca $wiadomos$é
proekologiczna spoteczenstwa sprawiajg ,ze zarzadzanie $rodowiskowe odgrywa coraz
wiekszg role w strategiach i systemach zarzadzania operacyjnego przedsiebiorstw i wielu
innych organizacji Przedsiebiorstwa dziatajgc w turbulentnym otoczeniu i postepujacej
globalizacji , funkcjonowa¢ musza w spos6b konkurencyjny i efektywny ale jednoczesnie
przestrzega¢ powinny zasad zréwnowazonego rozwoju. Dla wielu przedsiebiorstw oznacza to
kreowanie nowego modelu ich funkcjonowania tworzacego organizacje zréwnowazong
(sustainable enterprises) do wdrozenia ktérego niezbedna jest zmiana mentalnosci i
Swiadomosci (zwiaszcza Swiadomosci ekologicznej) przedsiebiorcow, pracownikow a takze
innych interesariuszy organizacji. Modele zréwnowazonego przedsiebiorstwa jak i ich
funkcjonowanie S$cisle sie fgczy z szeroko rozumianym zarzgdzaniem $rodowiskowym
umozliwiajagcym racjonalne wykorzystywanie naturalnych zasob6w oraz ograniczanie
negatywnego wptywu organizacji na srodowisko naturalne. Potrzeba i presja na rozwdj
organizacji zrownowazonych to nie tylko efekt regulacji prawnych (krajowych i unijnych) czy
polityki panstwa ale takze wzrostu Swiadomosci spotecznosci lokalnych, klientéw i partnerow
przedsiebiorstw. Uwarunkowania i czynniki zréwnowazonego rozwoju stanowig obecnie
wazne komponenty strategii i modeli biznesu wspotczesnych przedsiebiorstw. Rosnie
znaczenie réznych rodzajéw innowacji (w tym ekoinnowacji) traktowanych jako wazny
instrument konkurencyjnosci i efektywnosci dziatalnosci organizacji biznesowych. Skuteczne
zarzadzanie Srodowiskowe i wdrazanie innowacji jest uzaleznione jest od wielu czynnikdw i
uwarunkowan zaréwno wewnetrznych jak i tych ptyngcych z otoczenia. Duze znaczenie maja
w tej sytuacji swiadomos$é ekologiczna .postawy i kompetencje menedzeréw, a w przypadku
MSP takze ich wiascicieli . Badanie czynnikow i uwarunkowan dla podejmowania decyzji o
dziataniach proekologicznych i zwigzane 2z nim zarzadzanie S$rodowiskowe w
przedsiebiorstwach stanowig interesujgce i wazne obszary badan ,sg one stosunkowo stabo
rozpoznane w projektach i pisSmiennictwie krajowym. Sukcesy w ksztattowaniu
zrbwnowazonego rozwoju zalezag w decydujagcym stopniu od zachowan podmiotow
gospodarczych ktorych trzon stanowig MSP. Wybér jako podmiotu badar recenzowanej
pracy matych i $rednich przedsiebiorstw wojewodztwa $laskiego zatem uznaé nalezy za pekni
uzasadniony. Nalezy zwrdci¢ , ze brakuje w polskiej literaturze szczegdtowych opracowan

dotyczacych problematyki zarzadzania Srodowiskowego i zarzadzania ekoinnowacjami w



MSP ,podjeta i przedstawiona problematyka w pracy moze w czesci te luke badawcza

wypehic.

Opiniowana rozprawa doktorska po$wiecona jest waznemu obszarowi badawczemu z
zakresu nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnosci problematyce zarzadzania Srodowiskowego i ich
waznego komponentu jakim jest zarzadzanie ekoinnowacjami Przeprowadzone badania
wzbogacajg wiedze o zarzadzaniu Srodowiskowemu .istocie dziatalnosci proinnowacyjnej

oraz $wiadomosci i postawach menedzeréw do jej podejmowania

Stwierdzam.  ze tytul rozprawy oraz podjeta tematyka badawcza jest aktualna,
oryginalna i naukowo interesujgca. Jej wybor i przedstawienie w rozprawie doktorskiej

uznaje wiec za merytorycznie uzasadnione.
3.Koncepcja , cele , hipotezy pracy. Problem badawczy

Doktorantka w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty okre$lita tytut rozprawy zawierajgc w
nim juz idee (podstawe) przedmiotu badan. Koncepcja pracy opiera sie na zwiezle
przedstawionym obszarze tematycznym i badawczym, sformutowanych celach oraz
hipotezach badawczych. Problem badawczy przedstawiono w formie otwartego pytania
badawczego . Koncepcja pracy jest doS¢ przejrzysta, merytorycznie poprawna i ciekawie
skomponowana. Przedmiotem badan jest zarzadzanie Srodowiskowe w przedsiebiorstwach
oraz zarzadzanie ekoinnowacjami traktowane jako jego bardzo wazny element. Badano
takze Swiadomos¢ ekologiczng menedzerow oraz ich gotowos¢ do podejmowania inicjatyw
na rzecz ochrony Srodowiska w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie
$lgskim

Problem badawczy wyrazono w formie pytania otwartego : jakie czynniki w najwyzszym
stopniu mobilizujg przedsiebiorcow do podejmowania inicjatyw proekologicznych, a ktore
nie odgrywajg istotnej roli w procesie decyzyjnym? Odpowiedz na tak postawione pytanie
stanowigce fundament rozwigzania problemu badawczego wymagato dobre zaplanowanych
pogtebionych badan wykorzystujacych odpowiednie metody i instrumenty badawcze. Badania
koncentrowaly sie na wybranym przedmiotowo ale i podmiotowo obszarze tematycznym co
pozwolito na diagnoze luk w wiedzy Srodowiskowej badanej grupy menedzer6w oraz ocene
gotowosci  przedsiebiorstw do wdrazania ekoinnowacji w matych i $rednich
przedsiebiorstwach.

Komponentem problematyki badawczej i zarazem podstawg planu badan jest cel gtdwny

pracy , ktéry brzmi nastepujgco : identyfikacja oraz ocena dziatalnosci proekologicznej



sektora matych i $rednich przedsiebiorstw z uwzglednieniem jej determinant w wymiarach
zarzadzania Srodowiskowego.

Wsparciem i warunkiem realizacji celu gtdwnego sg cele czastkowe (szczegdtowe). W
opiniowanej rozprawie sformutowano te cele nastepujaco :

* C: Zbadanie poziomu $wiadomosci ekologicznej i postaw prosrodowiskowych
przedsiebiorcow badanego sektora.

e (C2: Scharakteryzowanie dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcow
badanej grupy.

* C3: Identyfikacja wewnetrznych i zewnetrznych determinant warunkujacych
podejmowanie dziatan prosrodowiskowych w mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach woj. $laskiego.

» C4: Ocena istotnosci czynnikéw motywujacych menedzeréw do podejmowania
dziatan prosrodowiskowych pochodzacych z wnetrza organizacji i z jej
otoczenia.

» C5: Rozpoznanie wewnetrznych i zewnetrznych barier napotykanych przez
sektor MSP w ramach realizowania inicjatyw proekologicznych.

Uwazam ze sformutowane cele (cel gtowny jak i cele czastkowe )ze wzgledu na ich
tres¢ sg zrozumiate , ambitne naukowo i poprawne merytorycznie. Stanowig wazny,
podstawowy element opiniowanej pracy kierunkujac plan badan i opracowanie jej metodyki
badawczej. Cele czastkowe rozwijajg i dopetniajg cel gtowny oraz umozliwiajg jego
realizacje. Pewnym mankamentem jest dos¢ ogoélnie sformutowany cel (C2), Autorka ma na
mysli zapewnie dziatania pro$rodowiskowe (proekologiczne ) a nie wszystkie dziatania
podejmowane przez przedsiebiorstwa na co wskazujg prowadzone badania.

Waznym komponentem badan sg hipotezy badawcze stanowigce dopetnienie i
rozwiniecie problemu badawczego w zakresie zaleznosci badanych zjawisk oraz faktow. W
pracy przyjeto hipoteze gtéwnag, ktdra zaktada ze: akceleratorem dziatan proekologicznych w
badanych organizacjach sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w wigkszym stopniu sg
czynniki pochodzace z wnetrza organizacji niz ich otoczenie zewnetrzne.

Sformutowano takze 8 hipotez pomocniczych:

» HI: Zarzadzanie Srodowiskowe nie jest postrzegane jako istotny element w
strategii zarzadzania organizacjg sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

» H2: Poziom $wiadomosci ekologicznej menedzerow w badanym sektorze jest

niski.



 H3: WSsrod przedsiebiorcow panuje przekonanie, ze za stan S$rodowiska
odpowiedzialne sg tylko duze organizacje.

* H4: Dziatania prosrodowiskowe nie sg postrzegane jako zrodto korzysci
ekonomicznych dla organizaciji.

* H5: Menedzerowie nie dostrzegajg w ekoinnowacji Szansy na osigganie
przewagi konkurencyjnej i zdobywanie nowych klientow.

» H6: Dziatania prosrodowiskowe majg charakter epizodyczny i nie sg starannie
planowane.

* H7: Inicjatywy proekologiczne sg najczesciej dziataniami niskonaktadowymi.

 H8: Zewnetrzne programy wsparcia nie sg wystarczajgcg zachetg do
prowadzenia dziatan proekologicznych.

Postawiona hipoteza gtéwna zaktada przewage wptywu na badane zjawisko (dziatania
proekologiczne) jednego zbioru czynnikdw (czynniki wewnetrzne) nad innym (otoczenie
zewnetrzne). Jest ona poprawnie sformutowana , stanowi rozwinigcie i uszczeg6towienie
pytania badawczego , koresponduje z celem gtdwnym pracy , jest jednym z fundamentow
planu badan. Jesli chodzi o hipotezy szczegdtowe to pozytywna weryfikacja szesciu z nich
miataby wykaza¢ niski poziom znaczenia podjetej problematyki badawczej(zarzadzania
Srodowiskowego , ekoinnowacji). Takie postawienie hipotez pomocniczych nie przyczynia sie
do weryfikacji hipotezy gtéwnej. Jak wykazatly badania az cztery z nich zweryfikowano
negatywnie a wiec praktycznie nalezy je odrzuci¢ .Swiadczy to o do$¢ pobieznie
przeprowadzonych badaniach wstepnych oraz nazbyt krytycznej ocenie poziomu zarzgdzania
i zarzadzajagcych w MSP. Brakuje hipotez (hipotezy ) pomocniczych bezposrednio
zwigzanych z hipotezg gtébwng w tej jej czeSci ,ktdra zwigzana jest z czynnikami
wewnetrznymi badanych organizacji. Trafnie z punktu widzenia weryfikacji hipotezy gtéwnej
(w czeSci zwigzanej z otoczeniem zewnetrznym) oraz realizacji celow sformutowano hipoteze
H8.

Koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzatg i interesujacg. Taka
opinie uzasadniam :

ciekawym ujeciem problematyki badawczej zarzadzania $rodowiskowego oraz jego

waznego jego elementu jakim jest zarzadzanie ekoinnowacjami,

wyborem waznego dla gospodarki podmiotowego obszaru badawczego jakim jest

sektor MSP ,

- merytorycznymi treSciami sformutowanych celéw i hipotez pracy,



trafnie zidentyfikowanym problemem badawczym pracy, przedmiotem i podmiotem
badan ,
podziatem i uktadem tresci rozprawy.
4.Metodyka badawcza pracy
Przedmiot badan, osiggniecie celow opiniowanej rozprawy, rozwigzanie probleméw
badawczych a takze weryfikacja hipotez badawczych wymagato zastosowania odpowiednich
metod i technik badawczych a takze wykorzystania wielu zrédet informacji. W tym aspekcie
dobo6r danych oraz informacji , ich wykorzystanie jak i zastosowane metody badawcze
uwazam za wiasciwe. Umozliwity one realizacje celéw pracy ,weryfikacje jej hipotez
badawczych a takze rozwigzanie problemu badawczego ujetego w pytaniu otwartym.
Opinie takg uzasadniam zastosowaniem i wykorzystaniem w badaniach opiniowanej
pracy:

* metody krytycznej oceny literatury przedmiotu opartej na wykorzystaniu
zrédet wtérnych takich jak :publikacje naukowe i specjalistyczne , zrodia
internetowe oraz akty prawne. W pracy wykorzystano 334 takie zrodta . Studia
literaturowe dotyczyly zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegolnosci:
zarzadzania w sektorze MSP , zarzadzania Srodowiskowego i zarzadzania
innowacjami;

» analizy dokumentacji. Analizowano krajowe i europejskie dokumenty prawne,
raporty $rodowiskowe publikowane przez agencje rzadowe i organizacje
pozarzadowe, dane i informacje publikowane przez GUS i EUROSTAT,;

* metody sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
oraz wywiadu bezposredniego. W pierwszym przypadku przeprowadzono
badania z wykorzystaniem Internetu (CAWI) W drugim przypadku
wykorzystano papierowy kwestionariusz ankietowy (PAPI ).

» analizy statystycznej wynikéw sondazu diagnostycznego.

Opracowano autorski kwestionariusz zawierajacy 35 pytan, dotyczacych zagadnien
postrzegania dziatan prosrodowiskowych w organizacjach sektora MSP oraz rzeczywistych
dziatan przeprowadzonych w badanych przedsiebiorstwach oraz warunkujacymi ich
determinant. Badania przeprowadzono w trzecim kwartale 2017 r. analizujgc 100 ankiet.

Podsumowujac , pozytywnie oceniam metody i techniki badawcze  ktore
opracowano i wykorzystano w opiniowanej dysertacji. Pewne zastrzezenia budzi¢ moze

ich prezentacja. .Bardzo og0lnie ujeto zastosowane metody badawcze we ,,Wstepie” ,



natomiast w podrozdziale 4.1. ,,Zarzadzanie $rodowiskowe w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw  wojewddztwa Slagskiego -  charakterystyka metod  badawczych”
przedstawiono elementy metody sondazu diagnostycznego i analizy statystycznej
zastosowane do badan empirycznych oraz charakterystyke i wybor grupy badawczej, ktore
uwazam za merytoryczne poprawne .Zabraklo moim  zdaniem opracowania
uporzadkowanego, catosciowego planu badan czy tez modelu badawczego prezentujgcego
cele i etapy badan oraz wykorzystane w nich metody i techniki badan ,co istotnie

wzbogacitoby transparentno$¢ podej$cia metodycznego do problematyki badawczej.

5.Ukfad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Uktad i struktura rozprawy zostaty podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym
komponentom , ktorymi sa:

- weryfikacja hipotezy gtdwnej i pomocniczych hipotez badawczych ,
realizacja celow pracy,
problem( pytanie) badawcze,
przedmiot i podmiot badan.

Przedmiot i obszar badan jest wiasciwy, koresponduje z celami pracy, postawionymi
hipotezami badawczymi i problemem badawczym. Praca ma charakter teoretyczno-
empiryczny, liczy 294 stron (z tego na tre$¢ gtowng przypada 247 stron). Mozna w niegj
wyrézni¢ pie¢ rozdziatdbw ktore wynikajg z przedmiotowego podziatu tresci i planu badan
rozprawy. Praca obejmuje, ponadto ,,Wstep” ,,Podsumowanie i wnioski" , ,,Spis literatury ”,
»Spis tabel”, ,,Spis rysunkow” .Zakgczniki oraz ,Streszczenie w jezyku angielskim -
synopsis”

We ,,Wstepie” opisano znaczenie i istote tematyki badawczej, ktérg podjeto w rozprawie
Byta nig problematyka zarzadzania $Srodowiskowegofmieszczaca sie w obszarze nauk o
zarzadzaniu ) i ekoinnowacji ktora przedstawiono w kontekscie zrownowazonego rozwoju W
tej czesci pracy przedstawiono podmiotowy obszar badawczy (MSP), problem badawczy ,cele
I hipotezy pracy oraz jej zakres.

W pracy wyr6zni¢ mozna jej cze$¢ teoretyczng , ktdrg stanowig trzy pierwsze rozdziaty
oraz cze$¢ empiryczng (badan wiasnych) do ktérej nalezg rozdziat czwarty i pigty w ktorych
przedstawiono wyniki badan empirycznych ,dokonano ich analizy oraz sformutowano

whnioski.



W Rozdziale I(,,Rola i funkcje sektora MSP w ksztattowaniu zréwnowazonego rozwoju
spoteczenstwa ) dokonano charakterystyki sektora MSP przedstawiajgc ich znaczenie w
aspekcie gospodarczym jak i spotecznym. Analizowano potencjat polskiego sektora MSP na
tle UE oceniajac tworzenie przez te przedsiebiorstwa wartosci dodanej oraz stan zatrudnienia.
W dalszej czeSci tego rozdziatu przedstawiono koncepcje zréwnowazonego rozwoju, jako
waznego trendu Swiatowej gospodarki istotnego dla zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwami.
Interesujgco przedstawiono kapitat sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w wymiarach
zrdbwnowazonego rozwoju. Na koncu rozdziatu w spos6b syntetyczny ujeto problematyke
CSR (Corporate Social Responsibility , Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu) prezentujac jej
geneze , uwarunkowania terminologie i znaczenie dla zarzadzania strategicznego w MSP.
Tre$¢ omawianego Rozdziatu jest do$¢ ogblnym ale wartoSciowym wprowadzeniem
teoretycznym do przedmiotu i podmiotu dysertacji.

Drugi Rozdziat (,Zarzadzanie S$rodowiskowe w sektorze matych i S$rednich
przedsiebiorstw”) poswiecono rozwazaniom nad $wiadomoscig ekologiczng (w szczeg6lnosci
w $rodowisku menedzerskim) oraz problematyce zarzadzania srodowiskowego. Zdefiniowano
pojecia Swiadomosci ekologicznej, scharakteryzowano proces ksztattowania i wzrostu
poziomu tej Swiadomosci zwitaszcza w Srodowisku menedzerskim. Scharakteryzowano kapitat
naturalny i ustugi ekologiczne, analizowano mozliwosci oceny ich warto$ci w kontekscie
kalkulacji optacalnosci potencjalnych inwestycji. Przedstawiono r6zne koncepcje zarzgdzania
Srodowiskowego w kontekScie systemu zarzadzania przedsiebiorstwem w szczegdlnosci
strategii MSP. Prezentowane w tym rozdziale zagadnienia ujeto poprawnie merytorycznie
,Stanowig dobrg podstawe teoretyczng dla rozwiniecia problematyki pracy.

Wazne dla koncepcji metodycznej pracy ijej problemdw badawczych majg tresci zawarte
w Rozdziale 3(,,Dziatania proekologiczne jako element zarzadzania srodowiskowego sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw”) .Stanowi on kontynuacje rozwazan teoretycznych
koncentrujacych sie w tej czesci pracy na problematyce ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw.
Rozwazania zwigzane z tg tematykg rozpoczeto od ogolnej charakterystyki innowacji i
rozumienia innowacyjnosci, przechodzac nastepnie do szerszej analizy ekoinnowaciji.
Przedstawiono ich znaczenie i klasyfikacje a takze proces wdrazania ekoinnowacji w
przedsiebiorstwach. W koncowej czesci omawianego rozdziatu przedstawiono mozliwosci
finansowania proceséw ekoinnowacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dotacji ze
srodkéw publicznych.

Rozdziat czwarty(,,Swiadomos¢ ekologiczna menedzerow oraz gotowos¢ do

podejmowania inicjatyw pro srodowiskowych w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw
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wojewddztwa $laskiego w Swietle badar wiasnych”) sktada sie dwoch czesci Pierwsza z nich
to przedstawienie metod badawczych stanowigce podrozdziat ,,Zarzadzanie $srodowiskowe w
sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw wojewoddztwa $laskiego - charakterystyka metod
badawczych”, ktére juz oméwiono w pk.4 Recenzji. W drugiej czeSci omawianego Rozdziatu
analizowano wyniki badan wiasnych dotyczacych postrzegania koniecznosci ochrony
srodowiska w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw oraz dziatarn prosrodowiskowych
przez menedzer6w. Oceniono takze poziom przygotowania badanych organizacji do
wdrozenia inicjatyw proekologicznych. Zaprezentowane wyniki badan zwigzane byly z
realizacjg celow pracy oraz weryfikacja jej hipotez .

Ostatni tj. Rozdziat 5 (,,Zarzadzanie Srodowiskowe w sektorze mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw wojewoOdztwa $Slaskiego w Swietle badan wiasnych”) w catosci poSwiecony
jest prezentacji i dyskusji wynikdw badan empirycznych . Przedstawiono wyniki badan
dotyczacych dziatan prosrodowiskowych matych i $rednich przedsiebiorstw wojewodztwa
Slaskiego .Ciekawag czeScig tego rozdziatu jest analiza czynnikow(determinant) i
uwarunkowan skianiajgcych menedzeréw do podejmowania decyzji o wdrozeniu dziatan
prosrodowiskowych .Zidentyfikowano takze bariery, ktére hamujg implementacje elementow
zarzadzania $rodowiskowego do systeméw zarzadzania MSP.W dalszej czesSci Rozdziatu
porobwnano dziatania prosrodowiskowe w Polsce i Unii Europejskiej. Na koncu tej czesci
pracy zaprezentowano interesujacy, autorski model wdrazania inicjatyw prosrodowiskowych
w przedsiebiorstwach , szkoda ,ze nie ujeto do w celach czgstkowych pracy. Zdecydowana
wiekszo$¢ zaprezentowanych w tym Rozdziale wynikéw badan zwigzana byly z realizacjg
celow pracy oraz weryfikacja jej hipotez.

»,Podsumowanie i wnioski” stanowig zakonczenie dysertacji w ktorym dobrze
uzasadniono weryfikacje hipotez badawczych , przedstawiono takze najwazniejsze wnioski i
rekomendacje do przysztych badan w tym interesujgcym obszarze zarzadzania. Brakuje
argumentacji co do realizacji celéw pracy chociaz bezsprzecznie przeprowadzone badania to
umozliwity.
0.Uwagi szczegOtowe i dyskusyjne
1 Oryginalnosci pracy dopatruje sie w podjeciu badan nad waznym dla zarzadzania

problemem jakim jest zarzgdzanie Srodowiskowe i zarzgdzanie ekoinnowacjami w

sektorze MSP. Brak jest w polskim piSmiennictwie i pracach naukowych szczegdtowych

badan w tym zakresie. Praca wypetnia zatem luke w tej cze$ci badan nauk o zarzadzaniu.



Przeprowadzone studia teoretyczne a przede wszystkim pogtebione badania empiryczne
umozliwity rozwigzanie problemu badawczego to jest udzielenie wyczerpujacej
odpowiedzi na postawione badawcze pytanie otwarte a takze weryfikacje hipotez
badawczych i realizacje celéw pracy.

Do przeprowadzenia badan empirycznych zastosowano tylko elementy metody sondazu
diagnostycznego wraz z analizg statystyczng uzyskanych danych. Wnioskowanie opiera
sie zatem wylgcznie na ocenie respondentéw .Wykorzystanie w pracy triangulacji
metodologicznej uzyskanej przyktadowo poprzez wielokrotne studium przypadku
umozliwitoby podniesienie jakosci i wiarygodnosci badan.

W dysertacji przedstawiono szczegétowo metody badann empirycznych(sondaz
diagnostyczny i analize statyczng) i dos¢ ogdlnie inne metody. Zabrakto moim zdaniem
opracowania uporzgdkowanego, cato$ciowego planu badan czy tez modelu badawczego
prezentujacego cele i etapy badan oraz wykorzystane w nich metody i techniki badan , co
istotnie wzbogacitoby transparentno$¢ podejscia metodycznego do problematyki
badawczej.

W dysertacji przyjeto 8 hipotez pomocniczych. Jak wykazaty badania az cztery z nich
zweryfikowano negatywnie a wiec praktycznie nalezy je odrzucié .Swiadczy to o do$é
pobieznie przeprowadzonych badaniach wstepnych i pochopnie przyjetych hipotezach
wynikajacych z nazbyt krytycznej oceny poziomu zarzadzania i zarzadzajgcych w MSP.
Brakuje hipotez (hipotezy ) pomocniczych bezposrednio zwigzanych z hipotezg gtéwng w
tej jej czesci , ktora zwigzana jest z czynnikami wewnetrznymi badanych organizacji.

W czesSci pracy ,,Podsumowanie i wnioski” brakuje konkretnej argumentacji co do
realizacji celow pracy chociaz bezsprzecznie przeprowadzone badania to umozliwity.

W recenzowanej rozprawie w zachowano wilasciwe proporcje tresci pomiedzy
poszczegblnymi jej czeSciami.

Uzyte terminy, pojecia definiowane sg poprawnie. Zamieszczone tablice, rysunki,
schematy zwiekszajg pogladowos¢ przedstawionych wywodow, opisy sg zwiezie.
Stwierdzam. ze  sposOb  wylozenia, przedstawienia  materialu  naukowego
w recenzowanej dysertacji jest metodycznie wiasciwy i poprawny. Tres¢ wylozona
w rozprawie, analizowanie i ocenianie badanych zjawisk czyni jg interesujaca.

Literatura pracy obejmuje wiele pozycji, jest obszerna , zréznicowana i aktualna
Wykorzystano 283 pozycji literaturowych , 14 aktéw prawnych oraz 37 Zzrodet

internetowych.
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10. Uktad pracy, jej kompozycje oceniam pozytywnie, jest dobrze dostosowana do planu
badar i problematyki pracy.

11. Wywody, stwierdzenia, rozwazania i analizy ujete w recenzowanej pracy sa na dobrym
poziomie naukowym. Przyjeta metoda opracowania dysertacji doktorskiej jest interesujgca

i oryginalna.
7.Konkluzja

Na podstawie przedstawionej pozytywnej opinii , stwierdzam ,ze rozprawa doktorska
Pani mgr inz. Aleksandry Koszarek -Cyra jest dowodem dobrej znajomosci podjetej
problematyki badawczej, wiedzy teoretycznej i stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie
przez Doktorantke aktualnego oraz waznego problemu naukowego dotyczacego zarzadzania
Srodowiskowego mieszczacego sie w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu.
Przedstawiona w pracy tematyka badawcza jest interesujaca i bardzo aktualna, a zastosowane
metody badawcze w sposéb wiasciwy umozliwity weryfikacje hipotez pracy,realizacje celow
pracy oraz rozwigzanie problemu badawczego. Tytut rozprawy odpowiada w petni jej tresci.
Uktad dysertacji, jej tres¢ i kompozycja koresponduje z przeprowadzonymi badaniami
literaturowymi i empirycznymi co $wiadczy o dobrej wiedzy i umiejetnosciach badawczych
Autorki. Rozprawa zostata przygotowana znacznym nakfadem pracy zwigzanych z rzetelnie ,
samodzielnie przeprowadzonymi studiami teoretycznymi i badaniami empirycznymi
ukierunkowanymi na realizacje celow pacy .weryfikacje hipotez badawczych i rozwigzanie
problemu badawczego. Uwzgledniajac merytoryczne aspekty i sposoby rozwigzania problemu
badawczego podjetego w pracy, (ktore szczegdtowo przedstawitem w recenzji) stwierdzam
,ze recenzowana praca doktorska autorstwa Pani mgr inz. Aleksandry Koszarek -Cyra
»Zarzadzanie Srodowiskowe w matych i S$rednich przedsiebiorstwach wojewodztwa
$laskiego” napisana pod kierunkiem naukowym Pana dr hab. inz. Roberta Kuceby , prof. PCz
w petni odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim w mysl ustawy z dnia
14.03.2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki i w szczegdlnosci odpowiada warunkom art. 13 ust.l.

W zwigzku z powyzszym wnosze do Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki

Czestochowskiej w Czestochowie ojej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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