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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy waznego teoretycznego i praktycznego problemu z
zakresu nauk o zarzadzaniu w obszarze zarzadzania taricuchem dostaw. Autor stawia pytania
0 sposoby doskonalenia zarzadzaniem procesami magazynowymi w centrum dystrybucji, w
warunkach oddziatywania zmian, pochodzacych z obszaru tancucha dostaw. W pracy sg
stawiane pytania o zwigzki przyczynowo - skutkowe pomiedzy czynnikami ksztattujgcymi
przebieg proceséw a elastycznoscig tarcucha dostaw i zdolnoscig do dostosowywania sie do
dynamicznych zmian otoczenia. Podjety problem jest ztozony i nierozpoznany do tej pory w
badaniach nad tancuchami dostaw. Temat pracy wskazuje na zakres przeprowadzonych badan
1dobrze wprowadza w podejmowany problem badawczy.

Z calg pewnoscig dokonany przez Doktoranta wybor problemu naukowego spetnia
oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Wybrana
problematyka jest interesujgca, aktualna i wazna z poznawczego i naukowego punktu
widzenia. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem naukowo - badawczy umieszczony w
naukach o zarzadzaniu, ktorego rozwigzanie moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia
naukowego doktora.

W literaturze z zakresu zarzadzania fancuchem dostaw problemy wphywu
zewnetrznych zmian na doskonalenia proceséw magazynowych w jednym z elementéw tego
fancucha - centrum dystrybucji podejmowane sg rzadko. W podejsciu zasobowym,
koncentracja na przeptywach materiatowych w faincuchu dostaw tgczona jest zwilaszcza z
infrastrukturg logistyczng i produkcyjng. Podjety przez autora problem wptywu zmian w
otoczeniu na doskonalenie proceséw wewnetrznych nalezy zakwalifikowac do problematyki
podejscia procesowego.



W ostatnich kilku latach wzrasta zainteresowanie dynamika zmian w taricuchu dostaw
I zagadnieniem dostosowywania sie organizacji do w/w zmian poprzez procesy adaptacji oraz
budowe odpowiedniego poziomu elastycznosci W tym obszarze réwniez w Polsce
prowadzone sg badania zardbwno przez doktorantow jak i habilitantow. Autor majac
Swiadomo$¢ tych badan i odnoszac sie do ich wynikow w tresci pracy taczy problem zmian w
fancuchu dostaw z wptywem elastyczno$ci rozwigzan w centrum dystrybucji na efekty jakie
osiggaja organizacje kooperujace w tancuchach dostaw. Tego rodzaju opracowan
integrujgcych obszar zarzadzania fancuchami dostaw z problematykg elastycznych form
organizacji magazyndw i odnoszacych je do zagadnienia efektywnosci brakuje w literaturze
przedmiotu.

Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia wybor problematyki, tematu i zakresu
badan przedstawionej do oceny dysertacji nalezy uzna¢ za wiasciwy zaréwno z punktu
widzenia teorii jak i praktyki zarzgdzania, co dobrze Swiadczy o rozeznaniu Doktoranta w
kluczowych wyzwaniach stojgcych przed naukami o zarzadzaniu.

2. Ocena kompozycji rozprawy

Praca obejmuje 260 stron, 24 tabel, 55 rysunkéw. Do pracy dotgczono zatgczniki
zawierajgce schematy przebiegdéw symulacji i wyniki eksperymentow.
Praca dzieli si¢ na 5 rozdziatdw, ktére sg poprzedzone wprowadzeniem i podsumowane
zakonczeniem.
Rozdziaty pracy obejmuja;

Wstep - 5 stron

Rozdziat 1—Dynamika systemdw w modelowaniu proceséw dyskretnych - stron 46.

Rozdziat 2 - Uwarunkowania strukturalne zarzgdzania fancuchem dostaw - stron 49.

Rozdziat 3 - Zarzadzanie centrami dystrybucyjnymi - stron 66.

Rozdziat 4 - Technologie informatyczne i informacyjne wspomagajgce prace w magazynie
- stron 29.

Rozdziat 5 - Optymalizacja procesow magazynowych w centrum dystrybucyjnym sieci
handlowej - stron 37.

Zakonczenie -  stron 6.

Rozdziaty 1,2,3,4 zawierajg pogtebione studium literatury w obszarze modelowania
symulacyjnego, zarzadzania fancuchami dostaw, zarzadzania procesami w centrum
dystrybucyjnym i infrastruktury magazynéw oraz technologii informatycznych. Dob6r zrddet
literaturowych wskazuje, iz autor  duzg uwage poswiecit zglebianiu problematyki
modelowania symulacyjnego jako narzedzia doskonalenia procesow wewnetrznych w
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centrum dystrybucji. Procesow silnie powigzanych ze zmianami zachodzacymi w catym
fancuchu dostaw. Tak przyjeta koncepcje badan autora i zamyst analizy prowadzonej w
dalszych etapach mozna przyjaé za prawidtlowy i w tym kontekscie dobdr Zrodet
literaturowych za uzasadniony i prawidtowy. W rozdziale 5 zaprezentowano procedure
badawczg opartg na wykorzystaniu modelowania symulacyjnego do badar funkcjonowania
centrum dystrybucji, w celu okreslenia wptywu wybranych scenariuszy zmian na szereg
parametrow okreslajgcych poprawno$¢ dziatania centrum dystrybuciji.

Badania literaturowe sg obszerne i pogtebione oraz w niektérych punktach bardzo
rozbudowane w stosunku do okre$lonego problemu badawczego. Badania praktyczne
natomiast zawarto w jednym rozdziale. W konsekwencji struktura pracy nie posiada cech
rownomiernosci roztozenia tresci. Praca zyskataby na wartosci praktycznej gdyby czes¢
praktyczng bardziej podbudowaé sformalizowanym zapisem problemu.

Ocena celu pracy i hipotez badawczych

Celem przyjetym przez Doktoranta byto :

Wykazanie zaleznosci miedzy zmianami zachodzacymi w fancuchu dostaw a optymalizacja
procesdw magazynowych w centrum dystrybucyjnym.

Na cel gtowny ztozyty sie cele szczegbtowe, w tym:

Cele szczegotowe:

1. Okreslenie zatozen charakteryzujacych dane centrum dystrybucyjne, na potrzeby
budowy modelu symulacyjnego w programie FlexSim.

2. Symulacja realnych scenariuszy zmian zachodzacych w fancuchu dostaw oraz
zwigzanych z tym optymalizacji proceséw wewnatrz magazynowych.

3. Wykazanie implikacyjnego charakteru  zbudowanego modelu
symulacyjnego.

4. Analiza wynikéw badan w kontekscie wptywu zmian zachodzacych w tancuchu
dostaw na optymalizacje proceséw magazynowych w centrum dystrybucyjnym.

5. Powiagzanie stopnia elastycznosci procesow magazynowych z koniecznoscia
przeprowadzania dziatan optymalizacyjnych w centrum dystrybucyjnym.

6. Okreslenie rekomendacji dotyczacych zarzadzania centrum dystrybucyjnym w
odniesieniu do wynikow badan symulacyjnych.

Poszukujac odpowiedzi na zarysowany problem badawczy mgr Piotr Wojciechowski
sformutowat hipoteze gtdwng i cztery hipotezy pomocnicze. Hipoteza gtéwna:

Zmiany zachodzace w tancuchu dostaw determinujg reorganizacje procesow centrum
dystrybucyjnego. Hipoteza ta wydaje sie zbyt ogdlna w stosunku do postawionego celu
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badan. Nie wszystkie zmiany wymuszajg reorganizacje oraz istniejg zmiany np. o charakterze
innowacyjnym ktdére pochodza z poza fancucha dostaw a sg czynnikiem wptywajacym na
reorganizacje wewnatrz centrum dystrybucji. Hipotezy pomocnicze sformutowano
nastepujaco:

Hi: Rozwoj technologii informatycznych i informacyjnych umozliwia optymalizacje

proceséw wewnatrz magazynowych.

H2: Elastyczne podejscie do projektowania magazyndw zwieksza mozliwosci
dostosowania sie do dynamicznych zmian otoczenia.

H3: Zastosowanie dynamiki systeméw do modelowania i symulacji rzeczywistych
procesOw wewnatrz magazynowych ma wymierne korzysci w odniesieniu do
podejmowanych decyzji zarzadczych, na skutek zmian zachodzacych w tancuchu

dostaw.

H4: Mnogo$¢ zmian, oddziatujgcych na zarzadzanie centrum dystrybucyjnym,
wymusza konieczno$¢ optymalizacji proceséw magazynowych

Zwigzki przyczynowo skutkowe pomiedzy hipotezg gtowng a hipotezami szczegdtowymi
nie sg wystarczajagco wyjasnione. By¢ moze zaproponowane hipotezy stanowig réwnorzedne
hipotezy badawcze. Hipotezy od HI do H4 sg zbyt og6lne a czasem i zbyt oczywiste (np.
zastosowanie technologii informatycznej ulatwia, umozliwia doskonalenie procesow
magazynowych). Autor w swojej czesci praktycznej zajmuje sie szczeg6towymi badaniami
wptywu zmian na funkcjonowanie magazynu i badania te pozwalajg na bardzo szczegdtowe
wycigganie wnioskdéw a tym samym udawadnianie bardziej precyzyjnych hipotez. Niemniej
zbior hipotez jest sformutowany w sposob klarowny, tacznie zaproponowane hipotezy
cechuje niewatpliwie poznawcza istotno$¢ i mozliwe jest odniesienie sie do ich tresci w
postepowaniu badawczym.

Dokonujac oceny celu pracy i uktadu hipotez nalezy stwierdzi¢, ze zostaty sformutowane
w sposob poprawny, ponadto cel pracy jest spojny z postawionymi hipotezami oraz
sformutowanym problemem badawczym. Cele szczeg6towe natomiast bardzo dobrze i
wyraznie wprowadzajg w koncepcje, ktorg zaproponowat autor w swoich badaniach.

W recenzowanej rozprawie problem badawczy zostat ujety teoretycznie i praktycznie,
wykorzystano model symulacyjny zbudowany w oparciu o wiedze zebrang w trakcie
bezposrednich obserwacji autora. Prowadzone badania wsparte sg wiedzg autora wynikajaca z
jego doswiadczenia zawodowego. W rozprawie, przeprowadzone badania, organizacja tych
badan, zostaty udokumentowane zwartymi wynikami oraz zamieszczonymi w zatgcznikach w
postaci wynikow przebiegdw symulacyjnych.

Rozwo6j nauk o zarzadzaniu, zarzadzanie i doskonalenie funkcjonowania wspdtczesnych
fancuchow dostaw opiera sie 0 badania na obiektach rzeczywistych. Recenzowana rozprawa
nalezy do tego rodzaju prac badawczych, naukowych, ktére zwigzane sg z rozwojem
organizacji, teorig wspotczesnych przedsigbiorstw przemystowych, handlowych i
ustugowych.



Konkludujac, sformutowanie problemu badawczego oceniam bardzo pozytywnie, jako
problem interesujacy, wazny i nowy z perspektywy poznawczej i naukowej. Pozytywnie
oceniam réwniez cel badan, cele szczeg6towe i hipotezy badawcze.

3. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przyjety cel pracy, cele szczegbtowe, przedstawiony problem badawczy oraz
sformutowane hipotezy upowazniajg do doprecyzowania zakresu rozprawy:
- Zakres przedmiotowy stanowi proces realizowany w centrum dystrybucji bedacym
elementem w tafcuchu dostaw

- Zakres podmiotowy stanowi centrum dystrybucji 1 relacje z  organizacjami
kooperujacymi w elastycznych i efektywnych tancuchach dostaw
- Zakres czasowy w warstwie empirycznej obejmuje75 dni w 2017r.

Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu odniesienia do postawionego celu nalezy uzna¢ za
prawidtowy.

W czesci teoretycznej (rozdziaty 1-4) autor wykorzystat literature poprawnie dobrang
do celu, celéw szczeg6towych i zakresu pracy. W obszernej literaturze (Ygcznie 210 pozycji
literaturowych) znalazly sie pozycje zaréwno polskich jak i zagranicznych autorow
specjalizujgcych sie w problematyce fancucha dostaw, modelowania symulacyjnego,
elementdéw infrastruktury logistycznej , zasad organizacji magazynéw , innowacyjnych
elementow w funkcjonowaniu centrum dystrybucji. W nawigzaniu do przyjetej metodyki
badan empirycznych nalezy podkresli¢, ze autor zdecydowata sie na mniej popularne, a takze
trudniejsze na etapie wnioskowania, podejscie koncentrujgce sie na badaniach modelu
symulacyjnego, zrealizowanego w oparciu o studium przypadku. Dob6r metody modelowania
opartego na modelowaniu zdarzen dyskretnych jest prawidtowy i poprzedza analiza szeregu
innych sposobdw modelowania symulacyjnego. Autor wskazuje najego utylitarny charakter i
mozliwo$¢ uzyskania rezultatow o duzym znaczeniu praktycznym.

Cze$¢ badan literaturowych jest bardzo obszerna. Autor przechodzi od problemu
optymalizacji i metod modelowania symulacyjnego, zagadnienn zarzadzania taricuchem
dostaw, poprzez zagadnienia dotyczace istoty nowoczesnych proceséw magazynowych oraz
infrastruktury logistycznej centrum dystrybucji.

Przyjety uktad badan literaturowych wprowadza stopniowo w problematyke,
wskazujgc na zamyst autora i jego oryginalne spojrzenie na role réznych czynnikdw w
uzyskiwaniu wiekszej efektywnosci organizacji bedacej elementem tancuchéw dostaw.

W rozdziale | autor omawia problematyke modelowania proceséw dyskretnych
optymalizacji, dynamiki systemOw oraz przytacza wybrane algorytmy optymalizacyjne
stosowane w funkcjonowaniu magazynéw. Koncepcja autora wywodu logicznego w tym
rozdziale budzi pewne watpliwosci, Czy autor rozréznia dynamike systemow zarzgdzania od
modelowania zdarzen dyskretnych i od techniki ABM, Wszystkie te techniki modelujg
dynamiczny aspekt systeméw ale rdznig sie koncepcjg modelowania . Modelowanie
symulacyjne trudno w sensie matematycznym zaliczy¢ do technik optymalizacyjnych
Niezaleznie od watpliwosci materiat przedstawiony w rozdziale jest interesujacy i stanowi
dobrg teoretyczng podbudowe pod badania praktyczne realizowane przez autora.



Zamystem drugiego rozdziatu byto wskazanie wyzwan, uwarunkowan i ograniczen w
zakresie zarzadzania fancuchami dostaw funkcjonujacych w warunkach duzej zmiennosci
czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych.. Koncepcja autora jest poprawna i dobrze
wprowadza w dalsze badania w pracy. Wydaje sie ze byloby interesujagcym omowienie
fancuchow elastycznych i efektywnych w kontekscie dalszych badan. Niedosyt budzi takze
omdwienie zagadnienia elastycznosci jako kluczowe pojeciu w dysertacji. , Stwierdzenie
autora ze elastyczno$¢ mozna utozsamiaC z szyciem na miare budzi watpliwosci.
.Szczegbtowe zagadnienia dotyczace zmian jest tak obszernym ze trudno go wyczerpac
Omoéwione zagadnienia majg Scisty zwigzek z badaniami praktycznymi i sg uzyteczne w
zrozumieniu koncepcji badan Autora.

W rozdziale 111 Autor charakteryzuje centrum dystrybucyjne i procesy w nim
realizowane. Zawarty w tej czeSci materiat daje kompletny opis problematyki funkcjonowania
centrum i stanowi kompletng cato$¢ . Dobrze wyjasnia wewnetrzng organizacje centrum i
stanowi merytorycznag podbudowe pod realizowany w czesci praktycznej model symulacyjny.

Rozdziat IV to charakterystyka elementéw wyposazenia i innowacyjnych rozwigzan
ksztattujacych  funkcjonalno$¢ i elastycznos¢ jako ceche wspdtczesnego centrum
dystrybucyjnego.

Zdecydowanym walorem tej czeSci badan jest solidne uzasadnienie roli, w
doskonaleniu wspotczesnych tancuchéw dostaw, elementow infrastruktury logistycznej i
informatycznej.

Reasumujac ocene czesci badan literaturowych mozna stwierdzi¢, ze wszystkie
kluczowe dla problemu badawczego pojecia s bardzo dobrze wyjasnione i poparte
wiasciwymi Zrodtami literaturowymi ale w prowadzeniu wywodu naukowego brakuje
konsekwencji (od og6tu do szczeg6tu) i przejrzystosci tresci.

Badania  praktyczne prowadzone poprzez modelowanie symulacyjne, wymagaty
opracowania modelu , scenariuszy wg ktérych realizowany byt eksperyment symulacyjny,
oraz przeprowadzenia eksperymentow i analizy wynikow.

Zastosowany do przeprowadzenia tej czeSci badan program FlexSim zostat wybrany
prawidtowo. Jest on podobnej klasy jak Arena, AnyLogic czy Dynamie Enterprise i stanowi
rozwiazanie reprezentujgce najwyzszy poziom na $wiecie w obszarze modelowania proceséw
dyskretnych. Ze wzgledu na szczegétowos$é problemu badawczego i konieczno$¢ budowy
modelu adekwatnego do systemu rzeczywistego, wybor tej klasy modelowania nalezy ocenic
jako uzasadniony. Stusznie autor nie wybrat modelowania dynamiki systeméw zarzgdzania
czy techniki ABM, ktdre nie stwarzajg takich mozliwosci.

Autor zrealizowat cze$¢ badan praktycznych w oparciu procedure badawczg typowa dla
modelowania symulacyjnego i czeSciowo narzucong przez zastosowany program. Autor
opracowat model symulacyjny w oparciu o wiasne doswiadczenia zawodowe. Jego
szczegdtowosE i trafnosé jest duzg wartoScig dysertacii.

Walidacja i weryfikacja modelu zostata zrealizowana wg wewnetrznych procedur
programu FlexSim. Plan eksperymentu polegat na opracowaniu VII scenariuszy réznigcych
sie zakresem zmian oddziatujgcych na centrum dystrybucyjne. Eksperymenty byty
prowadzone przez okres czasu odpowiadajacy 75 dniom. W przebiegach symulacyjnych
badano wptyw scenariuszy na zestaw wybranych parametrow oceniajgcych dziatanie centrum
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dystrybucji.. Analizowano wptyw pozytywny i negatywny. Taki schemat modelowania stuzyt
do poznania wptywu zmian pochodzacych z obszaru tancucha dostaw na funkcjonowanie
centrum. Whioski z badan postuzyty Autorowi do potwierdzenia lub odrzucenia wybranych
hipotez . Jedyng watpliwo$¢ budzi odrzucenie hipotezy IV, opierajac sie jedynie na
parametrach wydajnosci systemu i réwnomiernosci wykorzystania zasoboéw. Mimo ze
poprzednio stwierdzono ze ten sam scenariusz VII pogorszyt 7 krotnie poziom obstugi
klienta i wydtuzyt 2,5 krotnie czas realizacji zamdwien. Nie przesadzajgc o stusznosci lub nie
takiego wywodu , wydaje sie ze zabrakto okre$lenia rang poszczego6lnych parametréw , ktore
roznicowatyby wazno$¢ poszczegolnych parametrow. Tg cze$¢ pracy uwazam za szczegoblnie
wartosciowg . Wynika to z duzej szczegétowosci modelu i prawidtowo realizowanego
eksperymentu i dogtebnej znajomosci problematyki logistycznej.

Reasumujgc ocene tej czesci pracy a w zwigzku z tym roéwniez przyjetg metodyke badan
uwazam, ze dobdér metody modelowania symulacyjnego jest stuszny dla przyjetych
celow pracy i sformutowanego problemu badawczego, sama realizacja badan jest
prawidtowa i stanowi bardzo wartoSciowy element dysertacji.

Wsréd najwazniejszych  osiggnie¢  doktoranta nalezy wskaza¢ identyfikacje
czynnikdéw zewnetrznych w postaci zmian zachodzacych w taincuchu dostaw i ich wptywu na
przebieg procesow realizowanych w centrum dystrybucji. Prawidtowy dobor narzedzia
symulacji w postaci programu FlexSim, Szczegétowo opracowany model symulacyjny i
poprawnie zrealizowang procedure badawcza. Eksperymenty i wyniki badarn stanowig istotny
wkiad autora w wyjasnienia czynnikéw wptywajacych na doskonalenie proceséw w centrum
dystrybucji.

Reasumujac przyjeta metodyka badan oraz tok postepowania badawczego sg
poprawne merytorycznie. Cel gtowny a takze cele szczegbtowe pracy zostaty
zrealizowane. Doktorant w toku prowadzonych badan wskazat takze nowe obszary, ktore
mogg by¢ podstawg badan w przysztym rozwoju naukowym. Wysoko oceniam zwiaszcza
samo sformutowanie problemu a takze podjecie trudnej drogi weryfikowania hipotez, jakg sg
badania w oparciu 0 modelowanie symulacyjne.

Wyniki w recenzowanej pracy majg charakter zaréwno praktyczny jak i teoretyczny.
Stanowig one:

» wskazanie, mozliwosci doskonalenia procesow magazynowych —w warunkach

oddziatywania zmian zewnetrznych z wykorzystaniem modelowania symulacyjnego

o przyczynek teoretyczny do dalszych badan w zakresie elastycznych form organizacji

centrum dystrybucji jako elementu fancucha dostaw,

e podstawe do opracowania zalecen, decyzji kierowniczych dotyczacych wyboru

kierunku doskonalenia procesow wewnatrz centrum  dystrybucji  bedacego
odpowiedzig na zmiany.

4. Uwagi ogolne i pytania
1 W pracy zastosowano modelowanie symulacyjne jako metode badawczg duzg uwage

poswiecono korzysciom zastosowania tej metody, ciekawe i wazne z naukowego
punktu widzenia jest jednakze wskazanie rowniez wad i zagrozen z zastosowania



modelowania symulacyjnego w kontekscie doskonalenia wspétczesnych tafncuchow
dostaw.

2. Prosze o wyjasnienie czym dynamika systemOw zarzadzania zastosowana np. w
programie PowerSim rdzni sie od modelowania zdarzen dyskretnych zastosowanego
w programie FlexSim i dlaczego autor wybrat tg ostatnia.

3. W nawigzaniu do przebiegu badan jak wygladata procedura walidacji modelu i
uzasadni¢ okres symulacji.

4. W nawiazaniu do badan literaturowych prosze oceni¢ na jakie czynniki decyduja o
elastycznosci fancucha dostaw i czy elastyczno$¢ zawsze jest zbiezna z efektywnoscia
fancucha dostaw.

5. Prosze o uzasadnienie doboru parametrow oceny funkcjonowania centrum dystrybucji
w modelu symulacyjnym.

5. Konkluzja

Przytoczone wyzej pytania i wskazane obszary dyskusji sg wynikiem lektury pracy i nie
podwazaja mojej ogdlnie pozytywnej oceny pracy. Na podstawie sformutowanych ocen
metodycznej i merytorycznej rozprawy mozna stwierdzi¢, ze Pai mgr Piotr Wojciechowski
jest dobrze zorientowany w problematyce podjetej w rozprawie doktorskiej. Przygotowana
rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego dotyczacego badania wptywu
na doskonalenie procesow w centrum dystrybucji jako elementu fancucha dostaw. Na
rozwigzanie problemu badawczego w recenzowanej pracy skiadajg sie udokumentowane
badania, odpowiedzi, stwierdzenia i wnioski naukowe.

Praca wnosi wkfad teoretyczno - metodyczny w zakresie podjetej problematyki w
naukach o zarzadzaniu. Podjety przez Doktoranta problem posiada duze znaczenie dla
praktyki gospodarczej, w tym dla zarzadzania tancuchem dostaw. Sposéb ujecia, opracowania
tematu jest nowy pod wzgledem tresci, zastosowanych metod badawczych.

Majac na wzgledzie walory pracy: poznawcze, metodyczne i aplikacyjne stwierdzam, ze
praca spetnia wymogi prac doktorskich okreslone w Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z dania 14 marca 2003 r. wraz z pdZniejszymi zmianami).
Radzie Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej  przedktadam wniosek o
dopuszczenie Pana mgr Piotra Wojciechowskiego do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.



