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4, Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2063 r. o stopniach naukowych itytule naukowym oraz
o stopniach i tytuie w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r, poz. 882 ze zm,
w Dz. U. z 2616 r. poz. 1311.):

a) tytut osiggniecia naukowego
Monografia naukowa pt. Miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami
w tancuchach dostaw

b) autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa,
recenzenci wydawniczy

Autor: Anna Surowiec

Rok wydania: 2018

Nazwa Wydawnictwa: Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej
Recenzenci wydawniczy: profc dr hab, Halina Buk

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Wydziat Finanséw i Ubezpieczenh

Katedra Informatyki i Rachunkowosci
Miedzynarodowej

Zaklad Rachunkowosci Miedzynarodowej

prof. dr hab. Ryszard Borowiecki
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw

Liczba stron: 284 s.

ISBN: 978-83-7193-680-7

c) omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnietych
wynikdbw wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Zarzadzanie miedzyorganizacyjne stanowi istotny i dynamicznie
rozwijajacy sie obszar badan nauk o zarzadzaniu oraz praktyki gospodarczej
we wspobiczesnych organizagach. Wspéipraca miedzy organizacjami jest
sposobem na trwalos¢ funkcjonowania izwiekszanie udzialu w rynku.
Zawieranie roznych form sojuszy jest konsekwencjg globalizacji rynkow,
wzrostu konkurencji i unikatowosci kluczowych zasobdéw, umozliwiajacych
osiagniecie sukcesu, a znajdujgcych sie poza granicami organizacji. Wspotpraca
umozliwiajgca organizacjom osigganie Kkorzysci przybiera rézne formy
kooperacji od relacji dwustronnych po sie¢ relacji miedzyorganizacyjnych.
W ciggu ostatnich dwéch dekad w publikacjach naukowych zauwaza sie wzrost
zainteresowania problematyka wiezi miedzyorganizacyjnych, inspirowanych
przede wszystkim koncepcjami sieciowymi, ktére uznawane sg za czesé
gtbwnego nurtu nauk o organizacji izarzgdzaniu. Procesy zarzgdzania
przekraczajgce granice organizacji w szczego6lnosci odnoszg sie do tancuchow
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dostaw, rozumianych jako integracja poszczegdlnych ogniw (dostawcow
i odbiorcow) w celu efektywnej i zyskownej wspdipracy, Literatura zagraniczna
i polska stosunkowo szeroko odnosi sie do problematyki zarzgadzania
tanicuchami dostaw, ale wcigz jest to temat, Kktéry pozostawia wiele
niezbadanych obszaréw. Jednym z nich jest tematyka miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw, stanowigcego jeden z kluczowych
czynnikow budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw oraz poprawy
ich rentownosci i zwiekszania wartosci, wokot ktérej koncentrujg sie moje
zainteresowania naukowe.

Moje dotychczasowe osiagniecie naukowe, w mys$l art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych itytule naukowym oraz
O stopniach i tytule w zakresie sztuki, stanowi monografia pt.
Miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami w lancuchach dostaw. Celem
naukowym publikacji jest uzasadnienie potrzeby strategicznego i operacyjnego
zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw oraz ich wieloaspektowej analizy,
stworzenie podstaw teoretycznych klasyfikacji ewidencyjnej kosztow,
wspomagajacej miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami ftancuchéw dostaw,
wskazanie rowniez na mozliwosci zastosowania nowoczesnych metod
rachunkowos$ci zarzadczej w zarzadzaniu kosztami tancucha dostaw oraz
potencjal generowania jakosciowo nowej informacji o kosztach fancucha

dostaw i czynnikach ich powstawania w celu doskonalenia
miedzyorganizacyjnego zarzgadzania kosztami, przeprowadzenie diagnozy
stanu faktycznego, dotyczacego miedzyorganizacyjnego zarzadzania

w tancuchach dostaw w Polsce.

Osiagniecie tych celéw, zarébwno w wymiarze teoretycznym, jak
lempirycznym, mozliwe bylo dzieki realizacji Kkilku celow czgstkowych.
Zaprezentowany na rys. 1. proces badawczy wynikat z przyjetej koncepcji
badan.
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Rys. 1. Proces badawczy: etapy badani ich efekty
Zrédio: opracowanie wiasne

Celem teoriopoznawczym jest dokonanie syntezy wiedzy w obszarze
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw,
zaproponowanie definicji rachunku kosztow tancucha dostaw w Swietle
przyjetej perspektywy teoretycznej, analiza zagranicznej i polskiej literatury
przedmiotu dotyczgcej metod miedzyorganizacyjnego zarzgdzania kosztami
w taricuchach dostaw, zestawienie opisanych w literaturze Kkoncepcji
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miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw,
opracowanie koncepcji pomiaru kosztéw taricucha dostaw.

Ceiem badawczym pracy jest analiza kierunkéw rozwoju
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w praktyce polskich
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w fancuchach dostaw, identyfikacja

instrumentéw wykorzystywanych do pomiaru kosztéw w réznych ogniwach
tancucha dostaw, identyfikacja najwazniejszych czynnikéw determinujgcych
wykorzystanie poszczegoélnych metod miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami oraz wskazanie barier zwigzanych z wdrozeniem
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw
w praktyce.

Realizacja postawionych celdéw wymagata zidentyfikowania poszczegdlnych
elementéw specyfiki miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami
w fahcuchach dostaw, tworzac podstawy pod nowy zakres wiedzy z obszaru
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami. Stad hipotezg gtdwna rozprawy
jest stwierdzenie, ze: miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami
w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w lancuchach dostaw wymaga zmiany
podejscia do identyfikacji, pomiaru i miedzyorganizacyjnej wymiany informacji
kosztowych w kierunku zapewnienia transparentnosci kosztéw procesow
realizowanych w tancuchu dostaw.

Osiagniecie tych celéw wymaga realizacji badan ukierunkowanych na
udowodnienie kilku hipotez badawczych:

HIl. Istnieja czynniki determinujace podejmowanie dzialan w zakresie
miedzyorganizacyjnego zarzagdzania kosztami.

H2. Istnieje pozytywny zwigzek miedzy zaangazowaniem w zarzadzanie
kosztami wewnatrz organizacji a miedzyorganizacyjnym zarzgdzaniem

kosztami.
H3. Istnieje zwigzek pomiedzy rodzajem iforma wspdipracy z dostawcami
i odbiorcami a podejmowaniem dziatan w zakresie

miedzyorganizacyjnego zarzgadzania kosztami.

H4. Istnieje zaleznos¢ pomiedzy integracjg systemoéw informacyjnych
z dostawcami i odbiorcami a podejmowaniem dziatan w zakresie
miedzyorganizacyjnego zarzgadzania kosztami.

H5. Istnieje zalezno$¢ miedzy strategig firmy a rodzajem podejmowanych
dziatan w zakresie miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami.

Realizacja przyjetych celéw pracy oraz weryfikacja postawionych hipotez
badawczych obligowaly do zastosowania odpowiednich metod badawczych.
Realizacja badann na plaszczyznie teoriopoznawczej obejmowata analize
dotychczasowych wynikéw badan i pogladow prezentowanych w literaturze
przedmiotu. Studia literaturowe obejmowaly zagraniczne i krajowe publikacje
monograficzne oraz artykuty naukowe opublikowane w specjalistycznych
czasopismach. Na podstawie materiatdbw Zrédlowych dokonano krytycznej
analizy dotychczasowych poje¢ i koncepcji z zakresu miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w faricuchach
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dostaw. Studia literaturowe byly podstawg konceptualizacji modelu
identyfikacji i pomiaru kosztéw w taricuchach dostaw, stanowigcego podstawe
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w fahcuchach dostaw.

Badanie empiryczne miato na celu ocene skali i uwarunkowan zastosowania
poszczegblinych metod miedzyorganizacyjnego zarzadzania koszami
w krajowych tancuchach dostaw. YJ literaturze z zakresu zastosowania praktyk
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w taricuchu dostaw przewazaja
badania oparte na studiach przypadkéw, czesto ograniczajgce sie do
pojedynczych przykiadéw. Obecny stan wiedzy wskazuje, ze faktyczne
zastosowanie praktyk miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami
w tancuchach dostaw jest nieznany i brakuje badan empirycznych w kierunku
okreslenia zastosowania tych praktyk w zarzgdzaniu tancuchem dostaw. Ocena
w jakim zakresie stosowane sg nowe praktyki zarzadzania kosztami umozliwi
okres$lenie dalszych kierunkéw badan w stosunku do stosowania istniejgcych
podejs¢ lub opracowywania nowych. Badanie wybranych podmiotéw wymagato
przeprowadzenia:

- analizy stopnia Zaangazowania w wewnatrzorganizacyjne
i miedzyorganizacyjne zarzgadzanie kosztami,

- analizy powigzan sity oddziatywania odbiorcow oraz
wewngtrzorganizacyjnego i miedzyorganizacyjnego zarzgdzania
kosztami,

- analizy sity powigzah miedzy zastosowaniem poszczegdlnych metod
wewnatrzorganizacyjnego i miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami

- analizy powiazan miedzy cechami charakteryzujgcymi badane jednostki,
a stopniem zaangazowania w miedzyorganizacyjne zarzadzanie
kosztami,

- analizy powigzan stopnia integracji systemoéw informacyjnych
z dostawcami i odbiorcami oraz stopnia zaangazowania
w miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami,

- analizy powigzan miedzy strategia przedsiebiorstwa, a rodzajem
podejmowanych dziatan w zakresie miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami.

Uktad pracy wynikal z przyjetych celéw i weryfikacji postawionych hipotez
badawczych. Zgromadzone wyniki badan zawarto w pieciu rozdziatach
omawianej monografii.

W pierwszym rozdziale przedstawiono istote i kierunki ewolucji koncepcji
zarzgdzania kosztami w przedsiebiorstwach. Wskazano na réznorodnos¢é
podejs¢ w tym obszarze badawczym i podkreslono strategiczny wymiar
koncepcji zarzadzania kosztami. Przedstawiono definicyjne ujecia zarzadzania
kosztami oraz cele ifunkcje efektywnego zarzgdzania kosztami. W dalszej
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czesci rozdzialu omowiono role rachunku kosztow i koncepcji rachunkowosci
zarzadczej w zarzadzaniu kosztami przedsiebiorstw.

Rozdziat drugi prezentuje zagadnienia dotyczgace miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami przedsiebiorstw funkcjonujacych w taricuchach dostaw.
Nakreslono istote uwarunkowan wspoétpracy miedzyorganizacyjnej w tancuchu
dostaw i przedstawiono rozwdéj koncepcji zarzadzania kosztami w fanicuchu
dostaw. Zaprezentowano mozliwosci klasyfikacji kosztéw dla potrzeb
miedzyorganizacyjnego zarzgdzania kosztami w lancuchu dostaw. Okreslono
rowniez role miedzyorganizacyjnej rachunkowos$ci zarzadczej i mozliwosci
zastosowania wspoiczesnych metod rachunku kosztéw w zarzgdzaniu kosztami
fancucha dostaw oraz zidentyfikowano podstawowe ich cechy z perspektywy
zarzadzania kosztami w fancuchu dostaw.

W trzecim rozdziale przedstawiono kluczowe problemy w zarzgdzaniu
kosztami tancucha dostaw. Podkreslono znaczenie zarzadzania relacjami
z dostawcami iodbiorcami w tancuchach dostaw. Zwrécono uwage na
zasadniczag role wymiany informacji i transparentnosci kosztéw w tanncuchach
dostaw. Ponadto wskazano na czynnik S$rodowiskowy w kontekscie
miedzyorganizacyjnego zarzgdzania kosztami w fancuchu dostaw.

Prezentacje wynikobw badan teoretycznych w odniesieniu do modelowego
ujecia zarzadzania kosztami w tancuchach dostaw zawiera rozdziat czwarty.
Wskazano na potrzebe umiejscowienia badanej problematyki w strategicznym
zarzgdzaniu kosztami w fancuchu dostaw. Przedstawiono model strategicznego
zarzgdzania kosztami w tancuchu dostaw. W toku dalszych rozwazan podjeto
prébe konceptualizacji modelu identyfikacji i pomiaru kosztéw taricucha dostaw
oraz okreslono zakres rachunku kosztéw taricucha dostaw (tab. 1.).

Tabela 1. Zakres rachunku kosztéw lanncucha dostaw

Rachunek kosztéw tancucha dostaw

Cel Wsparcie dla podejmowania decyzji w tancuchu
dostaw
Perspektywa Zestaw powigzanych dziatan od poczatkowego
dostawcy po koricowego nabywce
Zakres Wewnetrzny i zewnetrzny taficuch wartosci
Ukierunkowanie Okreslanie kosztéw miedzyorganizacyjnych
Obiekty kosztoéw Dziatania i procesy tancucha dostaw
Odbiorcy
Dostawcy
Kanaly dystrybuciji
Nosniki kosztéw Zréznicowane nosniki kosztéw - kazde dzialanie

tworzace wartos¢ wynika z okreslonych czynnikéw
Czynniki strukturalne (np. skala, zakres dziatalnosci,
technologia, ztozonos$¢ dziatalnosci, struktura
organizacyjna, doswiadczenie)
Czynniki wykonawcze (np. zarzadzanie
partycypacyjne, zarzagdzanie jakoscig, efektywnos$é
wykorzystania zasobéw)

Relacje Rozpoznanie i uwzglednianie roli reiacji
miedzyorganizacyjnych

10
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Szczego6towosé Nizszy poziom szczegdtowosci i petniejsze
uwzglednienie potrzeb zarzadczych niz
w organizacyjnym rachunku kosztéw

Transparentnosc¢ Identyfikacja kluczowych nosnikéw kosztowych
w tancuchu dostaw oraz wplywu proceséw na koszty
i wyniki
Podejscie do Poziom kosztow jest funkcjg czynnikow kosztowych
ograniczania w odniesieniu do kazdego dziatania tworzgcego
kosztow wartos¢

Kontrola kosztéw poprzez kompromisy w ramach
fancucha dostaw

Znaczenie dia Okreslanie strategii w oparciu o kontrolowanie
decyzji czynnikéw kosztowych lub rekonfiguracje tancucha
strategicznych dostaw (integracja w goére, w doét tarnicucha dostaw)

Zrédilo: opracowanie wiasne

W wyniku przeprowadzonych rozwazan teoriopoznawczych w ostatnim,
pigtym rozdziale przedstawiono wyniki podjetych studidbw empirycznych
w zakresie zastosowania metod miedzyorganizacyjnego zarzgadzania kosztami
w tanncuchach dostaw. Okreslono czynniki determinujgce miedzyorganizacyjne
zarzagdzanie kosztami w tancuchu dostaw. Dokonano oceny skali
zaangazowania w miedzyorganizacyjne zarzgadzanie kosztami w badanych
przedsiebiorstwach oraz oceny wplywu poszczegdlnych czynnikébw na

miedzyorganizacyjne zarzgadzanie kosztami w tanncuchu dostaw.
Zidentyfikowano gtéwne czynniki determinujgce zastosowanie okreslonych
instrumentéw  strukturalnego i wykonawczego zarzadzania kosztami

w tancuchach dostaw (rys. 2.)
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Rysunek?2. Istotne czynnikideterm inujace wykonawcze i strukturainezarzadzanie kosztam iw farncuchu dostaw

Zr6dio: Opracowanie wiasne

W podsumowaniu pracy zaprezentowano whnioski z badan teoretyczno-
empirycznych w zakresie miedzyorganizacyjnego zarzgdzania kosztami
w taricuchach dostaw. Na podstawie syntezy wynikéw badan okreslono etapy
wdrozenia miedzyorganizacyjnego rachunku kosztéw w przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych w tancuchu dostaw. Wskazano réwniez na przestanki dla
kontynuowania podjetej tematyki badan. Uklad pracy wynika z podjetej proby
uzupeinienia istniejgcej iuki wiedzy w zakresie miedzyorganizacyjnego
zarzagdzania kosztami w tancuchach dostaw. Analizowany obszar wiedzy
wymagat zarbwno syntezy, jak iinterdyscyplinarnej perspektywy. W oparciu
0 przedstawione ujecie teoriopoznawcze problematyki zarzgdzania kosztami
w taricuchach dostaw mozna stwierdzi¢, iz:

- brak jest jednolitej definicji zarzadzania tancuchem dostaw,

- rachunek kosztéw jest uwazany za podstawowy instrument zarzgdzania
kosztami w taricuchach dostaw,

- poziom zaufania iwspoizaleznosci w relacjach miedzyorganizacyjnych
wptywa na wymiane informacji kosztowych,

12
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- w ograniczonym zakresie analizowane sg koszty posrednie partnerow
w fancuchu dostaw,

- przedsiebiorstwa dostosowuja istniejgce systemy rachunku kosztow
w celu odzwierciedlenia ztozonosci tancucha dostaw,

- wymagania w zakresie informacji o kosztach réznig sie w zaleznosci od
umiejscowienia organizacji w fafnicuchu dostaw,

- w bardzo ograniczonym zakresie istnieje dwukierunkowa wymiana
informacji kosztowych,

- zarzadzanie kosztami fanicucha dostaw obejmuje szeroki zakres narzedzi
pomiaru i analizy kosztow w celu wspierania podejmowania decyzji,

- wystepuje duze zrd6znicowanie stosowanych metod rachunku kosztow
fancucha dostaw.

Realizacja celéw pracy stanowita efekt Kkilkuletnich badann dotyczacych
omawianej problematyki w zakresie kierunkéw rozwoju, definiowania
i rozumienia miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami oraz mozliwosci
adaptacji istniejagcych metod zarzadzania kosztami w odniesieniu do tahcucha
dostaw. Podsumowujac, chciatabym wskazac¢ na teoriopoznawcze i aplikacyjne
znaczenie prezentowanej publikacji. Za najwazniejsze aspekty teoriopoznawcze
mozna uznac:

- wskazanie znaczenia oraz okreslenie zakresu miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami w tancuchu dostaw,

- przedstawienie obszernego studium literaturowego na temat
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami (ponad 400 pozycji),
gtéwnie obcojezyczne,

- okreS$lenie mozliwosci klasyfikacji kosztéw dla potrzeb
miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami w tancuchu dostaw,

- zdefiniowanie oraz wskazanie na uwarunkowania identyfikacji i pomiaru
kosztéow tancucha dostaw,

- zdefiniowanie pojecia rachunku kosztow w przyjetej perspektywie
zarzadzania kosztami tahcucha dostaw,

- okreslenie mozliwosci zastosowania wspo6iczesnych metod rachunku
kosztow w zarzgadzaniu kosztami taricucha dostaw oraz zidentyfikowanie
ich przydatnosci z perspektywy zarzgdzania kosztami w tancuchu
dostaw,

- okreslenie istotnych uwarunkowan proceséw miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami w tanicuchach dostaw.

Cele aplikacyjne pracy wynikaja z roli jaka zarzadzanie kosztami odgrywa
w tancuchach dostaw, a zatem Kkoniecznosci poznania i aplikacji metod
wspomagania decyzji w zakresie miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami
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w fanhcuchu dostaw. Wyniki badan przyczynity sie do osiggniecia celéw
empirycznych poprzez poznanie mechanizmow wspoétpracy w zakresie wymiany
i miedzyorganizacyjnej analizy informacji kosztowych. Wsrdod aplikacyjnych
aspektéw prezentowanej publikacji mozna natomiast wymieni¢ nastepujgce:

- objecie wielowatkowymi i wieioptaszyznowymi badaniami empirycznymi
szerokiej grupy przedsiebiorstw, stanowigcych rézne oghiwa
w tanncuchach dostaw. Dotychczasowe badania ogniskuja sie najczesciej
woko6t przedsiebiorstw stanowigcych jeden tahcuch dostaw,

- okreslenie etapow wdrozenia miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami w tancuchach dostaw,

- wskazanie uwarunkowan aplikacji instrumentédw miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami oraz zasad ich modyfikacji z perspektywy tancucha
dostaw,

- identyfikacja ograniczen iczynnikbw motywujgcych do podjecia
wspotpracy w zakresie zarzadzania kosztami w taricuchu dostaw,

- okreSlenie czynnikdw relacyjnych ograniczajgcych zastosowanie
miedzyorganizacyjnego zarzagdzania kosztami w taricuchach dostaw wraz
z analizg przyczyn tego zjawiska,

- ocena stanu wiedzy badanych przedsiebiorstw na temat mozliwosci jakie
stwarza zaangazowanie w miedzyorganizacyjne zarzgdzanie kosztami,

- identyfikacja, analiza iocena stosowanych dotychczas modeli, form
i metod miedzyorganizacyjnego zarzadzania kosztami
w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w tancuchach dostaw,

- okreslenie stopnia zaangazowania badanych przedsiebiorstw
W miedzyorganizacyjne zarzadzanie kosztami.

Praca wnosi takze wkiad w praktyke zarzgdzania, poniewaz prezentuje
wartos¢ praktyczna poprzez wskazanie najwazniejszych etapéw wdrazania
miedzyorganizacyjnego rachunku kosztéw w tancuchu dostaw oraz wzorca
praktyk realizowanych w ramach miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami.

Wkitad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu

Omawiane osiagniecie przyczynia sie do rozwoju dyscypliny nauk o
zarzadzaniu w nastepujacych obszarach:

(1) Rozwiniecie koncepcji i metodyki miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami w tanncuchach dostaw

(2) Analiza mozliwosci adaptacji i zastosowania w wymiarze
miedzyorganizacyjnym zréznicowanych instrumentow wewnatrz-
organizacyjnego zarzgadzania kosztami

(3) Zastosowanie autorskiej, kompleksowej metodyKki w badaniach
empirycznych - w $rodowisku podmiotéw wspobipracujgcych w ramach

fancuchow dostaw. Zaproponowana metodyka badan wypeinia istotng luke
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poznawczg w naukach o zarzgadzaniu, szczegOlnie w wymiarze
miedzyorganizacyjnym, a takze luke praktyczng - brak jest uzytecznych
metod praktycznych zarzgdzania kosztami w tancuchach dostaw.
(4)Wypetnienie Iluki w aspekcie poznawczym - zgromadzenie materiatu
empirycznego charakteryzujgcego procesy zarzgdzania kosztami w ramach
fancucha dostaw. tancuchy dostaw stanowig przedmiot wieloaspektowych
badan, ale rzadko prowadzone sg badania proceséw zarzadzania kosztami.

5. Omodwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Mdj dorobek naukowo-badawczy obejmuje tgcznie 75 pozycji, z ktérych 22
opublikowano przed doktoratem, natomiast 53 po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych. Ponadto 5 prac mojego autorstwa zostato ztozone do
druku. Publikacje te sg. efektem udziatlu w prowadzonych w ramach Katedry
badaniach witasnych i statutowych, a takze wspotpracy z Politechnikg
Czestochowska oraz VSB - Technical University of Ostrava.

Dziatalnos¢ naukowa doskonalitam w ramach dwoéch stazy naukowych
w osrodkach akademickich. W 1999 roku odbytam 6-cio tygodniowy staz
naukowy w School of Business and Management, Teeside University,
Middiesbrough (Wielka Brytania), osrodku prowadzacym badania nad
strategiami zarzgdzania, co pozwolito mi blizej poznaé¢ podejscia i metody
badawcze stosowane przez osrodki brytyjskie. Miesieczny staz w Instytucie
Logistyki i Zarzadzania Miedzynarodowego Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej (2018) umozliwit mi poznanie osiggnie¢ naukowych i obecnych
kierunkéw badan tego osrodka. W przypadku obu stazy miatam mozliwosé
zaprezentowania oraz przedyskutowania wynikéw moich badan w trakcie
zorganizowanych seminaribw naukowych. Ponadto w ramach programu
Erasmus i Erasmus Pius odbytam trzy staze w: Department of Economics,
University of Foggia, Wlochy (maj 2014), La Faculte des Sciences Economiques
et Sociales, Unsversite des Sciences et Technologies de Lille, Francja (lipiec
2015), Faculty of Economics and Bussines Administration, University of
Valladolid, Hiszpania (czerwiec 2016), dzieki czemu mialam mozliwosé
wymiany doswiadczen dydaktycznych, metod prowadzenia badann naukowych
oraz nawigzania kontaktéw naukowych z pracownikami goszczacych jednostek.

W ramach dziatalnosci naukowej uczestniczytam w wielu konferencjach
naukowych organizowanych przez czotowe polskie uczelnie oraz
w konferencjach i kongresach za granica (m.in. kongres American Accounting
Association w Pradze).

Znajomos¢ jezykéw obcych angielskiego (egzamin FCE) i niemieckiego
stanowita kluczowy czynnik umozliwiajacy intensywnag wspoiprace z innymi
osrodkami europejskimi.
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5.1.0siggniecia naukowe przed uzyskaniem stopnia doktora

Zasadniczy wptyw na ukierunkowanie moich zainteresowan w pierwszym
okresie aktywnosci naukowej miaty studia magisterskie, po ukonczeniu ktdérych
zostalam  zatrudniona na Wydziale Zarzgdzania AGH w Krakowie.
W poczatkowym okresie moje zainteresowania naukowe skupialy sie wokét
wybranych aspektéw zarzgadzania finansami przedsiebiorstw i zwigzane byly z
realizacjg badan wlasnych w Katedrze Zarzadzania Finansami Wydziatu
Zarzadzania AGH w iatach 1998-2000, pt. Usprawnianie gospodarki finansowej
jednostek gospodarczych. Stad tez moje pierwsze publikacje naukowe
dotyczyty gtdwnie Zrédet finansowania przedsiebiorstw.

Poprzez uczestnictwo w badaniach statutowych Katedry Zarzadzania
Finansami oraz realizowanie badan wlasnych, moje zainteresowania naukowe
oprécz aspektow finansowych zostaly poszerzone o tematyke strategicznych
uwarunkowan zarzgadzania kosztami i wybrane problemy zarzagdzania kosztami
w przedsiebiorstwie. Prace z tego okresu dotyczytly m.in. funkcji amortyzacji w
finansowaniu aktywoéw trwalych.

Istotny wplyw na moje poszukiwania naukowe miat pobyt w Teesside
University w ramach programu stypendialnego Tempus w Wielkiej Brytanii,
mozliwos¢ zapoznania z podejsciem do oceny efektywnosci inwestycji
rzeczowych, a takze udziat w badaniach wifasnych realizowanych w ramach
Katedry w iatach 1999-2001, pt. Optymalizacja funkcjonowania wybranych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa. Uczestnictwo w tych projektach
ukierunkowatlo moje zainteresowania badawcze na obszar teoretycznych
i empirycznych badanh w zakresie zarzagdzania aktywami w przedsiebiorstwach.
Byt to réwnoczesnie okres, w ktorym nastepowato tworzenie efektywnego
rynku energii elektrycznej w Polsce, co wpityneto na moje zainteresowanie
funkcjonowaniem spoétek dystrybucji energii elektrycznej, $wiadczacych
regulacyjne ustugi systemowe. Spétki te z uwagi na fakt, iz rzeczywiscie
ponoszone przez nie Kkoszty czesto ksztaltowaly sie powyzej kosztow
uznawanych za uzasadnione przez Urzad Regulacji Energetyki, stanetly przed
koniecznoscig obnizania kosztow operacyjnych. Optymalizacja kosztow

funkcjonowania i rozbudowy sieci dystrybucyjnej wigzala sie gitdwnie
z optymalizacjg rozlokowania zasobdéw rzeczowych, i ta tematyke podjetam
w dysertacji doktorskiej pt. Zarzgdzanie majatkiem trwatym

w przedsiebiorstwach energetycznych.

Wyniki realizowanych badan oraz wspo6ipracy z innymi os$rodkami
naukowymi w Polsce i zagranicg przed uzyskaniem stopnia doktora znalazty
odzwierciedlenie w 22 recenzowanych publikacjach, ktérych zestawienie
zawiera tabela 2.
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Tabela 2. Zestawienie prac opublikowanych przed uzyskaniem stopnia doktora

llos¢ publikacji

Rozdziaty w monografiach 5
Artykuty 1
Wspotautorstwo artykutow 1
Materiaty konferencyjne 8

Wspotautorstwo materiatow
konferencyjnych 7

5.2,Gtéwne nurty badawcze i osiggniecia naukowe po uzyskaniu
stopnia doktora

Pierwszy etap mojej aktywnosci naukowej po uzyskaniu stopnia doktora
wpisywat sie w nurt badawczy koncentrujacy sie wokét funkcji rachunkowosci
w obszarze zarzgdzania kosztami w wymiarze wewngtrzorganizacyjnym,
a takze etapow 1kierunkéw harmonizacji standardéw rachunkowosci w skali
miedzynarodowej.

Udziat w realizowanych w Katedrze Zarzgdzania Finansami badaniach
statutowych pt. Czynniki zmian strukturalnych w gospodarce narodowej Polski
w latach 2008-2009 pozwolit mi w dalszym etapie mojej aktywnosci naukowej
na sprecyzowanie gtdwnego nurtu moich zainteresowan badawczych, ktérym
jest zarzadzanie kosztami w wymiarze miedzyorganizacyjnym. Istniejgce w
ostatnich latach tendencje przeobrazen systemow zarzgadzania wspoOilczesnymi
przedsiebiorstwami, wynikajace ze wzrastajgcego zZnaczenia sieci
miedzyorganizacyjnych i identyfikacja paradygmatu sieciowego uzasadniajg
umiejscowienie tego nurtu w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Zagadnieniom
zarzadzania kosztami podporzadkowatlam zaréwno obszar naukowo-badawczy,
praktyczny, jak i dydaktyczny, w ramach moich obowigzkéw zawodowych
w Akademii GdArniczo-Hutniczej.

M6j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora miesci sie
w nastepujacych obszarach badawczych:

A) identyfikacja, pomiar i rozliczanie kosztéw w przedsiebiorstwach

B) etapy i kierunki harmonizacji standardéw rachunkowosci w skali
miedzynarodowej

C) zarzadzanie kosztami proceséw logistycznych

D) zarzadzanie na poziomie miedzyorganizacyjnym - problemy kontroli we
wspoétpracy miedzyorganizacyjnej

E) zarzadzanie na poziomie miedzyorganizacyjnym oraz zarzadzanie
w organizacjach korzystajgcych 2z zasobéw sieci - zarzadzanie
tarnicuchami dostaw

F) rola rachunkowos$ci zarzadczej w przedsiebiorstwach funkcjonujacych
w fancuchach dostaw.

17

fl. QiAwics



Anno Surowiec Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej

Na cykl publikacji w obszarze identyfikacji, pomiaru i rozliczania kosztow
w przedsiebiorstwach, obejmujacy istotng logiczng czes¢ problematyki
badawczej, sktadaja sie nastepujgace opracowania, ktorych jestem autorem Ilub
wspotautorem:

A-l. Kotodziej-Hajdo M., Surowiec A. (2005), Activity-based costing in the
company logistic processes, Proceedings of the International
Conference on Finance and Accounting in Science, Tuition and Practice,
Thomas Bata University in Zlin, Faculty of Management and Economics,
Department of Finance and Accounting, April 28-29, Zlin, Czech
Republic, s. 91-97.

A-2. Surowiec A. (2006), The Activity-Based Costing in Power Distribution
Companies, Proceedings of the International Scientific Conference
microCAD 2006, Section Q: Company Competitiveness in the XXI
Century, University of Miskoic, Innovation and Technology Transfer
Center, Miskoic, s. 159-163.

A-3. Biatas M., Surowiec A. (2009), Kalkulacja kosztu wytworzenia wyrobu
gotowego przy niepeinym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych
[w:]: Finansowanie rozwoju gospodarczego, red. nauk. Leszek
Preisner, Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne AGH,
Krakéw, s.109-116.

A-4. Surowiec A. (2009), Aspekty zastosowan nowoczesnych systemow
rachunku kosztow, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr
542, Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 457-
463.

A-5. Stronczek A., Surowiec A., Sawicka J., Marcinkowska E., Bialas M.
(2010), Rachunek kosztow. Wybrane zagadnienia w teorii
i przyktadach, Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa.

A-6. Surowiec A. (2011), Impiementation Possibilities and Confines of
Modern Costing Systems in Poland, Proceedings of the b5th
International Scientific Conference on Finance and the Performance of
Firms in Science, Education and Practice, Thomas Bata University in
Zlin, Faculty of Management and Economics, April 28, Zlin, Czech
Republic, s. 479-485.

Omawiany cykl publikacji miat na celu okreslenie funkcji rachunkowosci
w obszarze zarzgdzania kosztami przedsiebiorstw. Prace te zostaly
opublikowane w recenzowanych monografiach, w formie recenzowanych
artykutébw oraz materiatbw konferencyjnych, w latach 2005-2011. Celem
naukowym tych publikacji bylo wskazanie przydatnosci zastosowania
wspoiczesnych systemow rachunku kosztéw w zarzadzaniu kosztami
przedsiebiorstw. Wymienione publikacje obejmuja analize mozliwosci
i ograniczen zastosowania wybranych systemow rachunku kosztow. W pracy
Activity-based costing in the company logistic processes przeanalizowano
przydatnos$¢ rachunku kosztéw dziatan w generowaniu informacji dla kontroli
i efektywnego podejmowania decyzji w obszarze proceséw logistycznych.
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Podkreslono role tego systemu rachunku kosztéw w zarzadzaniu zasobami
poprzez skoncentrowanie na dzialaniach tworzacych wartos¢ dodanag, czyli
dzialaniach efektywnych, identyfikacji dziatan szczegé6lnie kosztochtonnych,
ktore mozna ograniczy¢ badz wyeliminowac, identyfikacji rentownosci obiektéw
kosztowych oraz poprawie zarzadzania kosztami poprzez identyfikacje i lepsze
zrozumienie zmian kosztow. Dwie publikacje sposréd wymienionych: Aspekty
zastosowan nowoczesnych systemow rachunku kosztéw oraz Implementation
Possibilities and Confines of Modern Costing Systems in Roland wpisuja sie
w szczegOtowg czes¢ badan i stanowig probe usystematyzowania wiedzy na
temat praktycznych mozliwosci i ograniczen zastosowania metod i narzedzi
rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach.

Wraz z doskonaleniem warsztatu naukowego i poszerzaniem wiedzy
0 badanych zagadnieniach moje zainteresowania ewoluowaly w kierunku
etapéw i kierunkéw harmonizacji standardéw rachunkowosci w skali

miedzynarodowej. Z uwagi na fakt, ze wiele panstw zobowigzato sie dostosowac
standardy krajowe do miedzynarodowych, po roku 2005 problem osiggniecia w
diugoterminowej perspektywie ich zbieznosci (konwergencji) dotyczy gtdwnie
uregulowan miedzynarodowych i amerykanskich (MSSF i US GAAP), w obrebie
ktérych nadal jednak wystepuje wiele réznic. W tym zakresie opublikowatam
nastepujace prace:

B-l. Surowiec A. (2008), XBRL - nowy standard sprawozdawczosci
elektronicznej [w:] Rachunkowos$¢ w otoczeniu nowych technologii,
red. naukowa Monika tada, Alina Kozarkiewicz, Wydawnictwo C.H.
BECK, Krakow, s. 31- 45.

B-2. Surowiec A. (2009), Zastosowanie standardu XBRL
w  sprawozdawczosci finansowej [w:] Finansowanie rozwoju
gospodarczego, red. nauk. Leszek Preisner, Uczelniane Wydawnictwa
Naukowo-Dydaktyczne AGH, Krakoéw, s.134-141.

B-3. Surowiec A., Kotodziej-Hajdo M, (2011), Rzeczowe aktywa trwale oraz
wartosci niematerialne i prawne wedlug regulacji MSSF i US GAAP,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 625, Rachunkowo$¢
w  teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe  Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, s. 647-656

B-4. Surowiec A., Kotodziej-Hajdo M. (2010), Podatek odroczony wediug
regulacji krajowych, MSSF i US GAAP Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 122, Systemy zarzgdzania kosztami
i dokonaniami, red. naukowa Edward Nowak, Maria Nieplowicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw,
S. 454-463

B-5. Kotodziej-Hajdo M., Surowiec A. (2010), Rachunkowos¢
przedsiebiorstwa finansujgcego projekty inwestycyjne z funduszy UE,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 122,
Systemy zarzgdzania kosztami i dokonaniami, red. naukowa Edward
Nowak, Maria Nieplowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, Wrocltaw, s. 237-245.
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Istnienie rozbieznosci w systemach rachunkowos$ci jest tematem moich
publikacji dotyczacych zagadnien harmonizacji regulacji MSSF i US GAAP w
obszarze rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych a takze
podatku odroczonego (poz. B-3, B-4). Harmonizacja systemu i zasad
rachunkowosci umozliwia poréwnywalnosé ocen poszczegdblnych
przedsiebiorstw w skali globalnej/ a réwnoczesnie wigze sie ze standaryzacja,
czyli procesem zwiekszania poréwnywalnosci sprawozdan finansowych przez
wprowadzenie spdjnego zestawu wzorcow, opartego na wspoélnych zatozeniach
i koncepcjach. W dwoéch publikacjach (poz. B-l, B-2) podjelam tematyke
zastosowania standardu XBRL w sprawozdawczosci finansowej jako jednego z
etapow standaryzacji.

W kolejnym obszarze moich badan skoncentrowatlam sie na zagadnieniach
zarzadzania kosztami procesow logistycznych. Zauwazalny w ostatnich latach
rozwdéj procesow logistycznych, obejmujacy caloksztatt procesdé4w przeptywow
rzeczowych i zwigzanych z nimi proceséw informacyjnych stanowia obszar
generujacy istotng czes¢ kosztéw przedsiebiorstw. Z kolei cechg dzialan
logistycznych jest to, ze ich koszty w duzym zakresie sg ukryte w kosztach
posrednich, dlatego istnieje potrzeba okreslenia sposobu wyodrebniania tych
kosztéw. Zarzgdzanie kosztami logistycznymi jest wiec waznym elementem
osiggania celow strategicznych przedsiebiorstw. Ten nurt badawczy zawarty
jest w dwdch publikacjach:

O I. Surowiec A. (2007), Logistic-marketing probiems of enterprise
management [w:] Selected marketing-logistics management concepts,
edited by Joanna Nowakowska-Grunt, Prace Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej, Serie Monographs No 7, Wydawnictwo
Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa, s.
137-145.

C-2. Surowiec A. (2012), Cost management of logistics processes [w:] Cost
management in the enterprise under globalization, Part. 2:
monograph, ed. Jolanta Chluska, Prace Wydzialu Zarzgdzania
Politechniki Czestochowskiej. Serie Monographs, Wydawnictwo
Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa, s.
21-32.

Wymienione prace obejmuja przeglad literaturowy w zakresie logistycznych
problemow zarzagdzania przedsiebiorstwem oraz analize mozliwosci zarzagdzania
kosztami proceséw logistycznych. Celem publikacji Logistic-marketing
probiems of enterprise management bylo wskazanie istnienia zaleznosci
i wystepowania typowych sprzezen zwrotnych miedzy logistyka jako koncepcja
zarzgdzania przekrojowego, zorientowang na przeptywy, a marketingiem -
jako zorientowana rynkowo koncepcjg zarzadzania przedsiebiorstwem.
Wykazano, ze logistyka wspomaga w sposob dilugofalowy przedsiewziecia
i elementy strategii rynkowej przedsiebiorstwa, mieszczgcej sie roGwnoczesnie
w sferze marketingu. W opracowaniu Cost management of logistics processes
dokonano charakterystyki istoty i klasyfikacji kosztéw logistyki dla potrzeb
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zarzgdczych. Zaprezentowano takze koncepcje rachunku kosztow logistyki.
Obecnie stosowane systemy rachunkowos$ci w ograniczony sposdb wspieraja
decyzje dotyczgce logistyki, przede wszystkim ze wzgledu na zbyt silne
ukierunkowanie na sfere produkcji, brak wyodrebnienia rodzajéow kosztow
logistyki, brak kompleksowego podejscia do kosztéw logistyki, niewlasciwe
rozliczenie kosztow logistyki na produkty, klientéw, kanaly dystrybucji, itp.
Brak peilnej przejrzystosci w zakresie definiowania kosztéw logistyki sprawia ze
zarzadzanie tymi kosztami nie jest rzeczg prosta. Sciste przypisanie kosztéw
procesom logistycznym umozliwia ich wyodrebnienie z catkowitych kosztéw
przedsiebiorstwa.

W gtébwnym nurcie moich zainteresowan znalazta sie koncepcja zarzadzania
miedzyorganizacyjnego. Podstawa tej koncepcji jest przekonanie, ze skuteczna
wspoipraca przedsiebiorstwa z innymi podmiotami moze by¢ istotnym Zrédiem
przewagi konkurencyjnej. Zalozenie to stanowi wyzwanie dla teorii
zarzadzania, gdyz kladzie nacisk na alokacje zasobdéw i koordynacje dziatan nie
tyiko wewnatrz organizacji, ale takze zarzadzanie relacjami na poziomie
miedzyorganizacyjnym. Moje zainteresowania naukowe w tym zakresie
zaowocowaly publikacjami na temat mozliwosci i ograniczen mechanizmow
kontroli w relacjach miedzyorganizacyjnych. Dokonatam réwniez oceny
istniejgcego stanu badan, wskazujac na wybrane mechanizmy koordynacji
wspolpracy miedzy organizacjami funkcjonujgcymi w tancuchu dostaw. Podjete
przeze mnie rozwazania w tym obszarze zostaly opublikowane w nastepujacych
pracach:

D-1. Biatas M., Surowiec A. (2014), Przykiad wykorzystania umowy
konsorcjum w celu stworzenia skutecznego mechanizmu kontroli we
wspotlpracy miedzyorganizacyjnej, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 344, Rachunkowos$¢ a controlling,
red. naukowa E. Nowak i M. Nieplowicz, Wroctaw, s. 52-60.

D-2. Surowiec A. (2015), Teoria kosztéw transakcyjnych a system kontroli
zarzgdczej w fancuchach dostaw, Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 224,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice,
s. 220-228.

D-3. Surowiec A. (2015), Kontrola zarzgdcza w zarzgadzaniu ryzykiem w
tancuchach dostaw, Studia Ekonomiczne. Zeszyty  Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 244, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s, 181-190.

D-4. Surowiec A. (2015), Rola metody open-book accounting w zarzadzaniu
relacjami w tarnicuchach dostaw, [w:] Ksztaltowanie relacji partnerskich
i form wspédldziatania wspodiczesnych przedsiebiorstw. Strategie -
Procesy - Narzedzia, red. naukowa R. Borowiecki i T. Rojek,
Wydawnictwo Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakow, s, 157-164.

D-5. Surowiec A. (2016), Mechanizmy nadzoru miedzyorganizacyjnego w
fancuchach dostaw, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
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Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 299, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s, 293-304.

Problemy zwigzane z istotg relacji miedzyorganizacyjnych mieszczg sie
w giéwnym nurcie dyskusji w naukach o zarzgadzaniu i stanowig przedmiot
zainteresowania praktyki gospodarczej. Wymienione publikacje przedstawiaja
dotychczasowy stan badan w literaturze Swiatowej z zakresu problematyki
rozwoju relacji miedzyorganizacyjnych i procesu wspoéipracy miedzy
organizacjami, w szczegdlnosci w tancuchach dostaw. W artykule D-1 podjeto
tematyke wspoétpracy miedzyorganizacyjnej na przykiadzie konsorcjum, a wiec
zrzeszenia kilku niezaleznych podmiotéw gospodarczych na okreslony czas w
celu realizacji okreslonego przedsiewziecia gospodarczego, zwykle na duzag
skale. Celem artykutu jest okreslenie mozliwosci wzmocnienia poziomu
zaufania miedzy partnerami konsorcjum, a tym samym ograniczenia ryzyka
wspoipracy miedzyorganizacyjnej na przykiadzie umowy konsorcjum w
budownictwie drogowym. W kolejnej publikacji D-2 odniesiono sie do teorii
kosztow transakcyjnych jako dominujacej teorii wyjasniajagcej tworzenie relacji
miedzyorganizacyjnych. Popularnos¢ teorii opiera sie na zatozeniu, ze
tradycyjne systemy rachunkowosci zarzadczej sq niewystarczajace do pomiaru
kosztow transakcji, a tym samym nie sg w stanie w peini okresli¢ catkowitych
kosztéw takich powigzan w farncuchach dostaw. Celem niniejszego artykutu jest
przeglad badan nad mechanizmami kontroli zarzadczej w tancuchu dostaw w
zakresie kosztow transakcji. Analiza relacji pomiedzy uczestnikami tancucha
dostaw dokonana zostala w oparciu o teorie kosztow transakcyjnych i w
kontekscie stosowania niekompletnych kontraktow. Charakter i ztozonos¢
relacji w tannicuchach dostaw powoduje, ze poszczegdlni uczestnicy tancucha
narazeni sg na ryzyko w transakcjach zaréwno ze strony dostawcow, jak i
odbiorcow. Stwarza to zapotrzebowanie na okreslone mechanizmy kontroli
zarzadczej w zarzadzaniu tego rodzaju ryzykiem. Przeglad badan
literaturowych w zakresie stosowanych wzorcéw kontroli zarzadczej w
zarzadzaniu ryzykiem w relacjach wewnatrz tancucha dostaw zawarto w
publikacjach D-3 i D-5. Metoda, ktéra ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia
ksztattowania relacji w tancuchu dostaw jest rachunkowos$¢ otwartych ksiag,
bedaca przede wszystkim metoda miedzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami, zapewnia przejrzystos¢ informacji kosztowych pomiedzy nabywcag
i dostawca w sposo6b, ktéry umozliwia wspoétprace obu stron w celu redukcji
kosztéw. Artykut D-4 omawia role open-book accounting w rozwoju
i zarzadzaniu relacjami miedzyorganizacyjnymi, analizujac istniejace trendy w
literaturze przedmiotu.

Kolejne opracowania osadzone merytorycznie w tematyce zarzadzania
miedzyorganizacyjnego poswiecone sg procesom zarzgadzania w odniesieniu do
szczegoblnej formy wspdipracy miedzyorganizacyjnej, jaka jest tancuch dostaw.
U podstaw koncepcji zarzgdzania fancuchem dostaw lezy przekonanie, ze
nieskoordynowane dziatania przedsiebiorstw podejmowane na rzecz
racjonalizacji przeptywéw w tancuchu dostaw sa coraz mniej efektywne
i wystepuje konieczno$¢ podjecia wspélnych dziatann podmiotéw tworzacych
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ftarncuch dostaw. W tym obszarze badawczym opublikowane zostaly nastepujace
prace:

E-l. Surowiec A. (2013), Zarzadzanie zintegrowanym fancuchem dostaw,
Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 12,
Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa s. 50-61.

E-2. Surowiec A. (2015), Supply Chain management practices in SME
sector, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr
398, Zarzadzanie kosztami i dokonaniami, red. naukowa E. Nowak i M.
Kowalewski, Wroctaw, s. 432-440

E-3. Surowiec A. (2016), Zarzadzanie tancuchem dostaw w sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej Zarzadzanie Nr 24, t. 2, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa s. 215-224.

E-4. Surowiec A. (2018), Wpiyw big data i chmur obliczeniowych na
zarzadzanie w tlanicuchach dostaw, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej, Seria Zarzgdzanie, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa.

Kluczowe zasoby, bedace zZzrédtem przewagi konkurencyjnej, umiejscowione
sa nie tylko w obrebie przedsiebiorstwa, lecz stanowig czes$¢ sieci powigzan
miedzyorganizacyjnych. Funkcjonowanie w ramach zintegrowanych tanncuchéw
dostaw stawia szereg nowych wyzwan wynikajacych z rozszerzonej formy
organizacyjnej. Celem artykutu E-l| jest przedstawienie zasadniczej rdznicy
miedzy koncepcja zarzadzania tancuchem dostaw a tradycyjnym zarzgadzaniem
logistycznym oraz roli tej koncepcji w tworzeniu przewagi konkurencyjnej.
W ramach omawianego cyklu publikacji dokonano réwniez analizy kluczowych
probleméw procesu zarzadzania taricuchem dostaw w sektorze MSP, ktoéry
znacznie rézni sie od zarzgdzania tancuchem dostaw w duzych organizacjach,
gtébwnie ze wzgledu na ograniczone zasoby. Celem artykutéw E-2 i E-3 jest
przedstawienie relacji pomiedzy poszczegdlnymi funkcjami zarzgdzania
tancuchem dostaw, zwigzanymi z dostawcami, nabywcami, wymiang
informacji, zarzadzaniem kosztami r zarzgadzaniem zasobami ludzkimi
z perspektywy matych i Srednich przedsiebiorstw oraz koordynacja tancucha
dostaw w perspektywie MSP. Pozyskiwanie i generowanie danych, informacji i
wiedzy w duzej mierze decyduje o sukcesie zarzgdzania zaréwno
przedsiebiorstwem, jak i catym tancuchem dostaw. Rosngaca konkurencja w
zglobalizowanym sSrodowisku zwieksza zlozonos$¢ tancuchéw dostaw, a tym
samym zwieksza wymagania w zakresie przetwarzania i wymiany informacji
pomiedzy uczestnikami w celu poprawy osiagniec¢ tancucha dostaw. Technologie
informacyjne obecnie staly sie jednym z kluczowych czynnikdbw ograniczania
kosztow i efektywnego zarzgdzania. W pracy E-4 przeanalizowano korzysci i
ograniczenia wykorzystania duzych zbioréw danych i analityki predyktywnej, a
takze chmur obliczeniowych w zwiekszaniu efektywnosci zarzgdzania
tancuchem dostaw.
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Pojawienie sie koncepcji zarzgdzania miedzyorganizacyjnego i mozliwos¢ jej
zastosowania w odniesieniu do zarzadzania kosztami statlo sie przyczyna
rozpoczecia szerszych badan skupionych na poszukiwaniu skutecznych metod
zarzadzania kosztami. Celem naukowym tych publikacji jest uzasadnienie
potrzeby strategicznego i operacyjnego zarzgadzania kosztami w relacjach
miedzyorganizacyjnych oraz wieloaspektowej analizy kosztéw, stworzenie
podstaw teoretycznych klasyfikacji kosztébw wspomagajacej zarzadzanie
kosztami, wskazanie zastosowania wybranych metod rachunkowosci zarzadczej
w miedzyorganizacyjnym zarzadzaniu kosztami, wskazanie mozliwosci
generowania jakosciowo nowej informacji o kosztach i czynnikach ich
powstawania w miedzyorganizacyjnym zarzadzaniu kosztami.

F-1. Surowiec A. (2012), Pomiar osiggnie¢ w ftancuchu dostaw przy
wykorzystaniu zréwnowazonej karty wynikéw. Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej Zarzgdzanie Nr 7, Wydawnictwo Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa s. 91-100.

F-2. Surowiec A. (2012), Rola rachunkowo$ci zarzadczej w zarzgadzaniu
fancuchem dostaw [w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania
tancuchem dostaw, red. naukowa Agnieszka Wodjcik-Mazur,
Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa, s. 24-32.

F-3. Surowiec A. (2013), Costing methods for supply chain management.
Proceedings of the Ist Annuaf International Interdisciplinary
Conference Vol. 1, AIIC 2013, University of the Azores, Ponta Delgada,
24-26 April, Portugal, s. 213-219.

F-4. Surowiec A. (2014), Zarzadzanie kosztami w tanncuchach dostaw, [w:]
Miedzyorganizacyjna rachunkowos$¢ zarzadcza, red. nauk. Monika
tada, Wolters Kluwer SA, Warszawa, s. 70-97.

F-5. Surowiec A. (2018), Analiza tahcucha wartosci w zarzadzaniu kosztami
tancucha dostaw [w:] Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice (praca w druku).

Dwa pierwsze opracowahnia maja charakter teoretyczny i zarysowujg tto
badan nad zastosowaniem metod rachunkowosci zarzagdczej w pomiarze
kosztéw i wynikow w tancuchu dostaw oraz wykorzystaniu tych informacji w
rozwigzywaniu takich probleméw, jak: zapewnienie efektywnej wspodtpracy
miedzy dostawcami i odbiorcami, zarzadzanie komunikacjg i negocjacjami
pomiedzy uczestnikami tancucha dostaw, wykorzystanie mozliwosci ciggtego
doskonalenia, ograniczanie oportunistycznych zachowan, umozliwienie ciggtego
uczenia sie i koordynacji. Problematyka pomiaru osiggniec jest istotng kwestig
w koncepcji zarzadzania tahcuchem dostaw, gdyz w praktyce nie istniejg
gotowe rozwigzania i narzedzia w tym zakresie. Tradycyjne miary efektywnosci
tanncucha dostaw, chociaz przydatne, nie stanowig adekwatnych miernikéw
oceny osiagnie¢ tancucha dostaw, gdyz nie koncentrujg sie na pomiarze,
motywowaniu i optymalizacji osiagnie¢ wynikajacych ze wspdtpracy w tancuchu
dostaw. Jednym z potencjalnych narzedzi, ktére moze by¢ zaadaptowane dla
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potrzeb pomiaru osiggniec¢ tancucha dostaw jest zrbwnowazona karta wynikéw.
Artykut F-1 omawia mozliwosci modyfikacji zrownowazonej karty wynikow jako
metody pomiaru osiggnie¢ w celu opracowania kompleksowej metody pomiaru
osiggniec¢ tancucha dostaw. Prezentowane w pracach F-3 i F-4 badania zostaty
ukierunkowane na ocene mozliwosci zastosowania istniejgcych metod
zarzadzania kosztami przedsiebiorstw do warunkéw miedzyorganizacyjnych.
Celem tych prac w ramach przedstawionego cyklu publikacji byfa identyfikacja
mozliwosci zastosowania narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej w koncepcji
zarzadzania tancuchem dostaw.

Wyniki realizowanych badan oraz wspoéipracy z innymi osSrodkami
naukowymi w Polsce i zagranicgpo uzyskaniu stopnia doktora do chwili obecnej
znalazty odzwierciedlenie w 59 pracach, z ktéorych czes¢ jest w druku.
Zestawienie tych prac zawiera tabela 3.

Tabela 3. Zestawienie prac zrealzowanych po uzyskaniu stopnia doktora

1los¢ publikacji Publikacje
w druku

Autorstwo monografii 1

Wspotautorstwo monografii 2

Redakcja naukowa monografii 1
Rozdziaty w monografiach 12 1
Wspotautorstwo rozdziatdw

w monografiach 8

Artykuty 13 2
Wspdtautorstwo artykutéw 9

Materiaty konferencyjne 5 2
Wspdtautorstwo materiatow

konferencyjnych 3

Razem 53 5

Prace zwigzanie z poszukiwaniem metod miedzyorganizacyjnego
zarzadzania kosztami zostaly zapoczatkowane, a nastepnie znaczgco rozwiniete
w ramach dziatan po doktoracie. Wymiernym efektem tego procesu sg
publikacje przygotowane w jezyku angielskim w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym oraz prezentowane na konferencjach w Czechach, Portugalii
i na Wegrzech.

Moje doswiadczenia naukowe od momentu uzyskania stopnia doktora wigza
sie takze z:

- prezentacjg wynikbw badan i dociekan teoretycznych w ramach 31
konferencji naukowych, z ktérych jedna indeksowana jest w bazie Web
of Science;

- cztonkostwem w organizacjach miedzynarodowych;

- udzialem w stazach naukowych;

- przeprowadzeniem cyklu wykiadéw na zagranicznych wuczelniach
(program Erasmus i Erasmus Plus);

25

ft Om 1§ £6L



Anna Surowiec

Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej

- petnieniem funkcji recenzenta dla czasopisma Journal of Economy,
Business and Financing EBF (ISSN 1339-3723).

Istothym wsparciem w mojej pracy naukowej byly projekty badawcze,
realizowane jako:

a) badania wiasne:

2008-2010

2005-2007

Ekonomiczne, finansowe i sSrodowiskowe aspekty transformacji
gospodarki w Polsce, Zadanie - Projektowanie systemow
controllingu operacyjnego, badania wiasne, realizowane w
Katedrze Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat
Zarzadzania AGH, Krakéw

Tworzenie procedur i kontrola w zarzgadzaniu finansami

w przedsiebiorstwie, Zadanie 4 - Instrumenty sterowania
efektywnoscig przedsiebiorstwa, badania wlasne, realizowane w
Katedrze Zarzadzania Finansami, Wydziat Zarzadzania AGH,
Krakéw

b) badania statutowe:

2016

2013-2015

2010-2012

2008-2009

2007

2005-2007

2004-2006

Uwarunkowania i instrumenty restrukturyzacji gospodarki Polski,
badania statutowe realizowane w Katedrze Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat Zarzgdzania AGH, Krakéw

Instrumenty ekonomiczne, finansowe i srodowiskowe w
rownowazeniu gospodarki. Etap Il. Zadanie 1. Wyzwania
rozwojowe w gospodarce Swiatowej, badania statutowe
11/11.200.270 realizowane w Katedrze Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat Zarzadzania AGH, Krakéw

Uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju przemystu

w Polsce, badania statutowe, realizowane w Katedrze Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat Zarzgdzania AGH,
Krakéw

Czynniki zmian strukturalnych w gospodarce narodowej Polski,
badania statutowe, realizowane w Katedrze Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat Zarzadzania AGH, Krakéw

Analiza przeksztatcen systemowych w wybranych sektorach
gospodarki narodowej w Polsce, Zadanie 2 - Optymalizacja w
projektowaniu zintegrowanych systemow zarzadzania, badania
statutowe, realizowane w Katedrze Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Srodowiskiem, Wydziat Zarzadzania AGH, Krakéw

Tworzenie procedur i kontrola w zarzadzaniu finansami

w przedsiebiorstwie, Zadanie 4 - Instrumenty sterowania
efektywnoscig przedsiebiorstwa, badania wiasne, realizowane w
Katedrze Zarzadzania Finansami, Wydziat Zarzagdzania AGH,
Krakow

Zintegrowany system zarzadzania, budzetowania

i controllingu operacyjnego, badania statutowe, realizowane w
Katedrze Zarzadzania Finansami, Wydziat Zarzadzania AGH,
Krakéw
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Wyniki prowadzonych badan, analiz i rozwazan prezentowatam na wielu
konferencjach naukowych, krajowych i zagranicznych, sympozjach i
seminariach, w ktérych bratam aktywny udziat jako uczestnik lub prelegent, z
ktérych najwazniejsze to:

- 87th SIEC-ISBE International Conference 2015 - Education for Business
Sustainability. International Society for Business Education in Cooperation with
Department of Economics, Finance, and Environmenta! Management Facuity of
Management AGH University of Science and Technology Krakéw, Poiand, Facuity
of Management and Economics Gdansk University of Technology Gdansk,
Poiand, Polish Association of Environmental And Resource Economis. 27-31 lipca
2015, Krakow

- Ist Annual International Interdisciplinary Conference, 24-26 April 2013, Azores
Islands, Portugal 2013

- 5th International Scientific Conference on Finance and the Performance of Firms
in Science, Education and Practice Under the Auspices of the Dean prof. Ing.
Drahomira Pavelkova, Ph.D., Thomas Bata University in Zlin, Facuity of
Management and Economics, April 28, Zlin, Czech Republic 2011

- Konferencja "XBRL jako narzadzie ulatwiajgce sprawozdawczos$¢ dla Matych i
Srednich Przedsiebiorstw", organizowana przez Gietde papieréw Warto$ciowych
i Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce pod honorowym patronatem Ministerstwa
Finanséw, Warszawa, 8 grudnia 2009

- International Conference on Finance and Accounting in Science, Tuition and
Practice Under the Auspices of doc. Ph.D. Vnislav Novacek, Thomas Bata
University in Zlin, Facuity of Management and Economics, Department of
Finance and Accounting, April 28-29, Zlin, Czech Republic 2005

- Technology and Economy in Industrial Reconversion, Politechnika
Czestochowska and Institut Superieur Industriel Pierrard - Hec du Luxemburg,
Virton, Belgium, Czestochowa 2004

- 27th Annual Congress of the European Accounting Association , University of
Economics Prague, Czech Republic, April 1-3, 2004.

Moja aktywnos$¢ organizacyjna i dydaktyczna przypadajgca na okres po
otrzymaniu stopnia doktora obejmuje nastepujace funkcje:

- promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim;

- wspolpraca ze studenckim kotem naukowym Rachunkowosci
i Zarzgdzania Finansami ,,Audytor” od 2013 roku - nadal;

- przeprowadzenie wykladow na trzech uczelniach zagranicznych w
ramach programu Erasmus i Erasmus Pius;

- aktywne uczestnictwo w organizacji 7 konferencji naukowych;

- udziat w pracach zespolu ds. wdrazania i funkcjonowania systemu
Syllabus na Wydziale Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej.

Decyzja Rady Wydzialu Zarzgdzania Akademii GOrniczo-Hutniczej zostatam
powotana na promotora pomocniczego przewodu doktorskiego rozprawy pt.
Wplyw wdrozenia szczuptego zarzadzania w obszarze dziatalnosci logistycznej
na wykorzystanie informacji z systemu rachunkowosci zarzgdczejktorej
promotorem jest prof. AGH dr hab. Monika tada. Cyklicznie (raz w roku)
uczestnicze w komisji oceniajgcej Sesji Studenckich Koét Naukowych Pionu
Gorniczego Akademii GdArniczo-Hutniczej. W ramach wspo6ipracy z osrodkami
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miedzynarodowymi, trzykrotnie przeprowadzitam wyklady na zagranicznych
uczelniach w ramach programu Erasmus i Erasmus Plus. Mojg aktywnosé
naukowo-badawczg rozwijatam w trakcie stazu naukowego, ktéry odbylam w
okresie od 29 stycznia do 2 marca 2018 roku w Instytucie Logistyki i
Zarzadzania Miedzynarodowego Wydziatu Zarzgdzania Politechniki
Czestochowskiej.

Jestem wspoétwykonawcag zadania w ramach dofinansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju strategicznego programu badan
naukowych i prac rozwojowych ,Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w
warunkach giobaiizujgcych sie rynkéw" GOSPOSTRATEG dla projektu pt.
.Potencjal rozwoju i wdrazania w Polsce technologii kolei prézniowej w
kontekscie spotecznym, technicznym, ekonomicznym i prawnym?",
realizowanego przez konsorcjum skladajgce sie z: Ministerstwa Rozwoju (lider),
Politechniki Warszawskiej, Akademii Leona Kozminskiego oraz Akademii
Goérniczo-Hutniczej.

6. Podsumowanie osiggnie¢ naukowo-badawczych

Méj dorobek i osiggniecia naukowe do chwili obecnej obejmuja 75 pozycji, z
ktorych 53 opublikowano po uzyskaniu stopnia doktora, a wsréod ktérych znajdujag
sie publikacje zaréwno polskojezyczne (42), jak i anglojezyczne (11), z czego 26%
stanowiag publikacje w jezyku angielskim. Prace badawcze mojego autorstwa byty
publikowane w formie monografii, rozdzialbw monografii, artykutdow w
czasopismach i zeszytach naukowych (m.in. Monitor Rachunkowosci i Finanséw,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego (AE) we Wrocltawiu, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej),
materiatach  konferencyjnych. Illosciowe zestawienie zrealizowanych prac
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Zestawienie opublkowanych prac

Przed

Rodzaj aktywnosci Po doktoracie
doktoratem
W j. poi. W j. poi. W j . ang.

Autorstwo monografii 1 0
Wspotautorstwo monografii 2 0
Rozdziany w monografiach 5 10 2
Wspoétautorstwo rozdziatdw

w monografiach 7 1
Artykuty 1 12 1
Wspoétautorstwo artykutow 1 2
Materiaty konferencyjne 8 2 3
Wspotautorstwo materiatow

konferencyjnych 7 1 2
Razem 22 42 11
Prace w druku 2 4
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Udokumentowana liczba cytowan moich publikacji na dzien 2.05.2018 .
prezentuje sie nastepujgco:

a) Google Scholar

Liczba cytowan: '20
Liczba cytowanych publikacji: li
h-index: 2

b) Pubiish or Perish

Liczba cytowan:
Liczba cytowanych publikacji:

h-index:
g-index:

c) BazEkon
Liczba cytowan: 20
Liczba cytowanych publikacji: 12
h-index: 2

W ramach pracy dydaktycznej na Wydziaie Zarzadzania AGH w Krakowie
prowadzitam i nada! prowadze wyklady oraz ¢wiczenia na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia. Prowadze réwniez wykiady na
studiach  podyplomowych realizowanych na Wydziale Zarzgdzania AGH:
Rachunkowosé, Rachunkowo$¢  zarzadcza i controlling, Rachunkowos¢
miedzynarodowa. Podsumowujac moja dziatalno$¢ dydaktyczng i popularyzatorska
chciatabym podkresli¢ otwartos¢ na wspotprace z naukowcami innych polskich oraz
zagranicznych uczelni, zaangazowanie w organizacje oraz uczestnictwo w
konferencjach naukowych, a takze transfer wiedzy do praktyki poprzez ksztatcenie
specjalistbw na poziomie podyplomowym.

W zakresie kontynuacji badan naukowych, jestem na etapie przygotowania
cyklu artykutbw na temat pomiaru kosztéw i wynikbw wspodipracy
miedzyorganizacyjnej. Powyzsze publikacje bedag stanowic rozwiniecie
podejmowanych przeze mnie zagadnien w monografii Miedzyorganizacyjne
zarzgdzanie kosztami w taricuchach dostaw.
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